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“Our objectives cannot be met if the private sector
doesn’t play in a fundamental role. Global Compact
is a platform in which all those businesses abide by
the principles and values of the United Nations and
of the Charter to work together representing the

best of humankind.”

As the heart of the 2030 Agenda, the 17 Sustainable De-
velopment Goals (SDGs or Global Goals) reflect a bold
vision for humanity. But when world leaders convened in
September 2019 at the United Nations to review progress
toward the 17 SDGs, the stocktaking moment conveyed
a clear message: the world is not making progress at

nearly the pace and scale needed to meet our collective
goals. At the same time, results from two new studies
- the UN Global Compact Progress Report 2019 and the
UN Global Compact-Accenture Strategy CEO Study 2019
- show that business needs to be doing much more if we
are to achieve the SDGs by 2030.

What we need is not an incremental approach,
but a transformational approach. And we need
businesses to unite behind the science by taking

rapid and ambitious action across their
operations and value chains.

Antonio Guterres

Chair of United Nations Global Compact Board
The Secretary-General of the United Nations
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The UN Global Compact is launching a new global impact
initiative - SDG AMBITION - to challenge and support com-
panies in being more strategic, and transformational in
how they run their businesses to deliver on the 2030 Agen-
da. Through SDG Ambition, we will challenge companies
to set bolder goals aligned with their purpose, governance,
and strategy — and address barriers to speed and scale
— with enterprise-wide integration that hardwires the SDGs

into business management, business processes, and infor-
mation technology landscapes. We will also support com-
panies to collaborate better with their partners to spread
change in their broader ecosystems. By raising ambition,
deepening integration, and embracing new technologies
we believe business can become a leading actor in achiev-
ing the SDGs.

In today’s word of upheaval and transformation,
international business collaboration and

multilateralism are more critical than ever

before.

We are at the cups of losing decades of progress in our
pursuit of sustainable development. But we can build back
better with the SDGs as a guide. The key is to bring compa-
nies, Governments and civil society organizations together.
The 75th anniversary of the United Nations, it's an oppor-
tunity to shift discussions so that we can all move from
policy and commitment to tangible actions and outcomes.
Together as business leaders, Governments and civil soci-
ety, we must transform business models and economies
so that they are juster and more inclusive. We must do this
to ensure that we leave no one behind. Seldom, if ever in its
history has the mission of the United Nations and indeed
the mission of the Global Compact, been more challenging
to fulfill. Nor has it been more crucial. Around the world
today in developed and developing nations alike we are wit-
nessing an unsettling rise in corruption, nationalism, polar-
ization and civil unrest. We are witnessing a loss of trust in
institutions including business and we are seeing an ero-

Sanda Ojiambo

CEO and Executive Director of the United Nations Global Compact

sion of fundamental freedoms and the rule of law. During
this global pandemic, the situation is compounded by the
existing challenges of climate change, economic uncer-
tainty, systemic racism and a retreat from an internation-
al corporation. In response to this moment of disruption
and uncertainty, the UN Global Compact recently called
on the CEOs of our participants' companies to show their
support for peace and security, human rights and sustain-
able development. They have answered our call to mark
the 75th anniversary of the UN and the 20th anniversary of
the Global Compact by signing a statement from business
leaders for renewed global cooperation. This statement is
a resounding endorsement of inclusive multilateralism in
no uncertain terms business leaders have stated that cor-
porations must cross borders, must cress sectors and gen-
erations for us to adapt to changing circumstances. In the
course of just one month after we issued the statement, it
has been signed by 1294 CEOs.




JOIN UN GLOBAL
COMPACT

Why you should join us

The UN Global Compact provides a universal
language for corporate responsibility and provides
a framework to guide all businesses regardless of
size, complexity or location.

Who should join?

We welcome a wide range of organizations to join the UN
Global Compact. Businesses, civil society organizations,
business associations, labour organizations, academic
institutions and cities can all make a commitment to a
better world. We know that it takes collective efforts to
make a difference for society.

We're your guide every step of the way. We'll help
you commit to, assess, define, implement, measure
and communicate your sustainability strategy.

Discover how the UN Global Compact supports
businesses and see how you will benefit.

It doesn't matter if you are heavily experienced in
sustainability efforts, or just starting out. More than
10,000 participating companies and 3,000 non-business
participants have varying needs, and we're prepared to
support them all.

Benefits of the
UN GLOBAL COMPACT

The UN Global Compact enables companies to:

We're shaping a sustainable future, and you need to be
a part of it. Our participants include:

+ Large multinational companies with operations in
hundreds of countries

+ Small companies located in under-developed or conflict-
prone regions

* Businesses that rely heavily on suppliers based in markets
where sustainability norms are sub-standard

* Foundations, non-governmental organizations and other
non-business entities

+ Our participants represent diverse industry sectors, from
construction and materials to financial services, support
services, computers and electronics. They are located in
over 160 countries and collectively represent more than 70
million employees

* Publicly share commitments and progress
through the principles-based platform
anchored in the UN

* Achieve business sustainability objectives
through efficient access to expertise and
knowledge

* Help shape the corporate sustainability
agenda through global reach and local
connections and partnership

g
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— GLOBAL COMPACT NETWORK POLAND ——

ABOUT UN GLOBAL COMPACT

— UN GLOBAL COMPACT

LLaunched in 2000 as a special initiative of the UN Secretary-General Kofi Annan, the UN Global Compact provides a framework
for developing a more sustainable and responsible business. Today, the UN Global Compact is the largest corporate sustainability
initiative in the world, with more than 9,500 companies and 3,000 non-business signatories based in over 160 countries, and more
than 60 Local Networks. Our mission is to mobilize a global movement of sustainable companies and stakeholders to create the

world we want.

The UN Global Compact provides a universal language for corporate responsibility and an authoritative framework for businesses
everywhere, regardless of size, complexity or location. It calls upon and guides businesses to:
+ Act responsibly by aligning business strategies and operations with Ten Principles on human rights, labour, environment
and anti-corruption
+ Take bold actions and find new business solutions to support the 2030 Agenda and its 17 Sustainable Development Goals
+ Advance the case for responsible business practices through advocacy and outreach within their sphere of influence to peers,
partners, employees, consumers and the public at large.

The UN Global Compact is calling on companies around the
world to raise their level of ambition to meet the needs of society
and planet by fully integrating sustainability into their strategy
and operations, anchored in company purpose and governance.!

‘We have arare and short 71,;;12&:33 9

window of opportunity to Global Compact participants
rebuild our world for the
better and therefore we
need to focus more than
ever to ensure that our
post-COVID strategies, goals
and plans fully integratethe
SDG s to create a strong and

more resilient world.” 8 3 %

of companies participate

LAt in the UN Global Compact
Anton 10 GUterreS as a way to increase trust

Chair of United Nations Global Compact Board through a public commitment
The Secretary-General of the United Nations to sustainability

A national network operating under the official authorization of the UN Global Compact. The Polish Network was launched in July 2001
together with the United Nations Development Program, and since 2013 run and managed with the support of the Foundation for Global
Compact Poland. It is the secretariat of the UN Global Compact Polish participants and signatories, project office, local contact and
information point. Its mission is to promote and implement global initiatives of the UN Global Compact and to respond to the unique
challenges facing the private sector on the way towards sustainable development. Additionally, GCNP substantively supports participants
and signatories of the UN Global Compact in fulfilling the annual non-financial reporting obligation. All initiatives of Global Compact
Network Poland are conducted in partnership with the world of business, government administration, experts and civil society.

KNOW-HOW HUB

A think-tank and scientific foundation. Created under the UNDP in Poland in 2011, it gathers experts who create and implement
development projects. Currently, Know-How Hub acts also as the Scientific Council to the UN Global Compact Network Poland.

1. SDG Ambition, Scaling Business Impact for the Decade of Action; United Nations Global Compact, Accenture, SAP; 2020

COMPANY ENGAGEMENT WITH THE UN GLOBAL COMPACT 10 475

Companies sign up to
the UN Global Compact
at the CEO-level and 8 394
commit to communicate
their sustainability
progress every year.
Companies that fail to
report are delisted from
the UN Global Compact 6 337
@ Joiners
Delisted 44 2 251

LI P

2000 2005 2010 2015 2019
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GOVERNANCE

UN GLOBAL COMPACT

UNITED NATIONS GENERAL ASSEMBLY

Network Poland

EXECUTIVE OFFICE

Bu

GCO Chiefs

GLOBAL COMPACT NETWORK POLAND

UN Global Compact Board
Secretary General (Chair)

ANTONIO GUTERRES
(Chair)

PAUL BOLA
POLMAN ADESOLA
(Vice Chair) (Vice Chair)
Global Compact Office
SANDA OJIAMBO
(CEO and Executive Director)

OF THE SECRETARY-GENERAL (EOSG)

siness Reps (Vice-Chair)

Global Network Council

Regional Network Council reps

- LUKASZ KOLANO
Chair UNGC Regional Network
s »  Council | Eastern Europe

‘ ' KEY
STAKEHOLDERS

GOVERNMENT
GROUP
Representatives
of Member States

i Since 06.2019

BUSINESSES

LEAD companies,
Participants
and Signatories

CIVIL SOCIETY
& LABOUR
ORGANISATIONS

Multi-national NGOs

RELATED UN/GLOBAL
PROGRAMMES

PRI, PRME & other
agencies

UN GLOBAL COMPACT NETWORK POLAND

GENERAL ASSEMBLY

g

~1

GCNP Strategic Board
KAMIL WYSZKOWSKI

Representative | President of the Board

GCNP Programme Board

GCNP Office

- tUKASZ KOLANO
Executive Director

GCNP Programmes

OLGA
SIEDLANOWSKA-CHALUDA

Head of Programme Section

KEY

STAKEHOLDERS

GOVERNMENT
joint initiatives under
MoUs with Ministries

BUSINESS
Strategic Partners,
Participants
and Signatories

ACADEMIA, EXPERTS
and other
stakeholders

UN GLOBAL COMPACT BOARD RELATIONS

CHAIR
H.E. ANTONIO GUTERRES

United Nations Secretary General

VICE-CHAIR

VICE-CHAIR
PAUL POLMAN

BOLA ADESOLA

LEADING COMPANIES

& REGIONAL BUSINESS

LEADING COMPANIES
{ Francesco Starace Enel | Italy

Clara Arpa Azofra Arpa Equipos
Méviles de Campana | Spain

| | Patrick Chalhoub Chalhoub Group
| United Arab Emirates

Ren Hongbin China National
—  Machinery Industry Corporation
(SINOMACH) | China

Roberto Marques
Natura & Co | Brazil

Flora Mutahi Melvin Marsh
International Limited | Kenia

Jean-Pascal Tricoire
Schneider Electric | France

Sandra Wu
Kokusai Kogyo Co., Ltd. | Japan

Anand Mahindra
Mahindra Group | India

GLOBAL BUSINESS ORGS

John Denton ICC | France

Roberto Suarez-Santos
IOE | Switzerland

CIVIL SOCIETY & LABOUR

GLOBAL CIVIL SOCIETY ORGS

Delia Ferreira Rubio
Transparency International
| Argentina

Musimbi Kanyoro
Global Fund for Women | Kenya

GLOBAL LABOUR ORGS

Philip Jennings
UNI | Switzerland

Sharan Burrow
ITUC | Belgium

OTHER KEY STAKEHOLDERS

LOCAL NETWORK REP

Steve Kenzie | UK

GOVERNMENT GROUP CHAIR

Natasha Frojd | Switzerland

PRI REPRESENTATIVE

Fiona Reynolds | United Kingdom

FGC BOARD CHAIR

Sir Mark Moody-Stuart |
United States

GCO CEO
& EXECUTIVE DIRECTOR

Sanda Ojiambo | Kenya

17
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UNGC GOVERNANCE STRUCTURE

With the support of business and other stakeholders, the to the Secretary-General. That process included studying
UN Global Compact's governance framework was adopted networked governance models of other cutting-edge global
by then UN Secretary-General Kofi Annan on 12 August action and solution networks and holding focus groups with
2005, following a year-long international process co-led participants and stakeholders, including governments, local
by Georg Kell, then Executive Director of the UN Global networks, and academics.

Compact and Professor John Ruggie, then Special Advisor

— GENERAL ASSEMBLY

The mandate given by the General Assembly for UN Global Compact (A/RES/70/224) contains with the aim to “advance
United Nations values and responsible business practices within the United Nations system and among the global

business community"”. The special role of UN Global Compact, challenges and assignments UNGC Local Networks

facing, are presented in the following General Assembly Resolutions:

A/RES/70/224 -Towards global partnerships: a principle-based approach to enhanced cooperation between the United Nations
and all relevant partners (22 December 2015)

A/RES/68/234 - Towards global partnerships: a principle-based approach to enhanced cooperation between the United
Nations and all relevant partners (20 December 2013)

A/RES/66/223 - Towards global partnerships (28 March 2012)

A/RES/64/223 - Towards global partnerships (25 March 2010)

A/RES/60/215 - Towards global partnerships (29 March 2006)

A/RES/60/207 - Preventing and combating corrupt practices and transfer of assets of illicit origin and returning such assets,
in particular to the countries of origin, consistent with the United Nations Convention against Corruption (16 March 2006)
A/RES/60/1 - 2005 World Summit Outcome (24 October 2005)

A/RES/62/211 - Towards global partnerships (11 March 2008)

A/RES/59/288 — Procurement reform (29 April 2005)

A/RES/58/129 - Towards global partnerships (19 February 2004)

A/RES/56/76 — Towards global partnerships (24 January 2002)

The UN Global Compact structure is managed by the
following decision-making bodies

— LEADERS SUMMIT

UN Global Compact Leaders Summit brings together an international community of leaders from business, civil society, academia,
government and the United Nations to accelerate business action and partnerships to achieve the UN Sustainable Development

Goals (SDGs) and the Paris Climate Agreement.

The UN Global Compact Leaders Summit purpose is to determine the development direction for the UN Global Compact as well as to
indicate crucial activity areas. For example, the following Summits brought a decision on the inclusion of anti-corruption measures and
10 principles of the UN Global Compact (2004), implemented a leadership concept in the field of sustainable business through

the Global Compact blueprint for Corporate Sustainability leadership (2010), as well as adopted the document post-2015 business
engagement architecture (2013).

19

— THE UN GLOBAL COMPACT BOARD

The UN Global Compact Board, appointed and chaired by the United Nations Secretary-General, is designed as a multi-stakeholder body,
providing ongoing strategic and policy advice for the initiative as a whole and making recommendations to the Global Compact office,
participants and other stakeholders. It comprises four constituency groups — business, civil society, labour and the United Nations.

UN Global Compact Director General, Chairman of the Foundation for the Global Compact and Chairman of LNAG are ex-officio
members of the board. Board members are champions willing and able to advance the Global Compact's mission, acting in a personal,
honorary and unpaid capacity. Drawing in particular on the expertise and recommendations of its business members, the board is also
expected to play a role in the implementation of the Global Compact's integrity measures. In addition to their overall board responsibil-
ities, the civil society and labour constituency groups are expected to provide close liaison to their communities and share insights into
the most recent trends and best practices of corporate sustainability in their respective domains. No particularly significant decision can
be made without consultancy and approval of the board, Local Networks and Leaders Summit.

— ANNUAL LOCAL NETWORKS FORUM

The Forum, which brings together more than 60 representatives of the Global Compact Local Networks to discuss subjects related to
network governance and activities. Among annual forums there are also meetings of regional networks, as well as meetings of the Local
Networks Advisory Group (LNAG) organized for an effective information exchange and advanced cooperation between the UN Global
Compact Headquarter and Global Compact Local Network representatives and Focal point. As mentioned before, the LNAG
representative is the ex-officio member of the Global Compact Board.

GLOBAL COMPACT LOCAL NETWORKS, GLOBAL COMPACT
POLAND REPRESENTATIVE & FOCAL POINT

Global Compact Local Networks advance the initiative and its Ten Principles at the country level. They help companies understand what
responsible business means within different national, cultural and language contexts and facilitate outreach, learning, policy dialogue,
collective action and partnerships. Through Local Networks, companies can make local connections — with other businesses and
stakeholders from NGOs, government and academia — and receive guidance to put their sustainability commitments into action.

While Local Networks are independent, self-governed and self-managed entities, they work closely with the UN Global Compact in New
York and act as a point of contact for the UN Global Compact signatories in a country. Cooperation between the UN Global Compact
Headquarter and Global Compact Local Network (in Poland — Global Compact Network Poland) is regulated by Memorandum of
Understanding. National representative of Global Compact in Poland is President of the Board of the Foundation for the Global Compact
Poland at the same time.

Information about polish participants of the UN Global Compact, representatives of the Global Compact in Poland, the Foundation for
the Global Compact Poland - the Secretariat for the Polish participants and signatories of the UN Global Compact, as well as additional
information is available on the UN Global Compact webpage:

www.unglobalcompact.org/engage-locally/europe/poland

UN GLOBAL COMPACT HEADQUARTER -

UN Global Compact Headquarter consists of the UN Global Compact office and Foundation for the UN Global Compact and

responsible for the ongoing activities of the entire initiative. The Global Compact office in New York is the Secretariat of the Global
Compact Council and LNAG.

UN Global Compact office is in the direct cooperation with the Foundation for the UN Global Compact non-profit organization, founded in
2006 for support of the office and entire Global Compact initiative.

Director-General of the Global Compact office reports directly to the UN Secretary-General and responsible for preparation of the
regular reports on UN and private sector cooperation within the towards global partnerships agenda. As mentioned before, the Direc-
tor-General of the Global Compact Office is an ex-officio member of the Global Compact Board, same as President of the Foundation for
the Global Compact, who is the Deputy Chairman of the Board at the same time.
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— GLOBAL COMPACT GOVERNMENT GROUP
States governments involved in cooperation within the Global Compact initiative contribute to the implementation of sustainable devel- Th e Te n P ri n Ci p les Of th e

opment goals via the Global Compact Trust Fund, by participating in Global Compact Government Group regular meetings, where they
making programs and budget crucial decisions along with Global Compact Headquarters representatives.

The Government Group meets twice annually at capital level to ensure the effective and efficient use of the contributions that govern- U N G lo ba l c o m p a Ct
ments have provided to the Global Compact Trust Fund and to be kept up to date on the status of Global Compact activities, as well as
consult Government terms of references. The Ten Principles of the UN Global Compact are well integrated into businesses at a policy level and are
driving responsible business practice. There is, however, room for improvement. Businesses can be more
ambitious in their commitments and deliver more action to improve sustainability outcomes.

— UN GLOBAL COMPACT STRATEGY | |
THE TEN PRINCIPLES: Business cannot thrive unless

UN Global Compact Strategy includes amplifying existing work around the ten principles as well as embracing new directions including people and the planet are
driving business action in support of the SDGs - particularly through business innovation and partnerships with the UN. thriving. Business cannot thrive

Focus areas include: HUMAN RIGHTS in a world of poverty, inequality,

RESPONSIBLE BUSINESS & LEADERSHIP PRACTICES: based on the UN General Assembly mandate, Global Compact will strengthen o Businesses should support and respect the unrest ?”d enV'rP””jental stress

work to promote UN principles and values to the global business community. protection of internationally proclaimed human and so it has a vital interest
rights; and in ensuring the 2030. The

SDGS AS THE “LIGHTHOUSE": keeping the ten principles as the foundation of initiative, Global Compact will pivot towards the SDGs to e make sure that they are not complicit in human Ten Principles and their four

enable a truly global business contribution to the 2030 agenda. rights abuses. pillars of human rights, labour,

environment and anti-corruption
are a vital set of business values
that strongly align with the SDGs.

GLOBAL-LOCAL PLATFORM & CONNECTOR: as a neutral convener and consensus builder, Global Compact will develop the “platform

of platforms” — curating the best practices, tools and initiatives of like-minded organizations to reduce duplication and increase impact. LABOUR

) o ) e Businesses should uphold the freedom of
IMPACT, MEASUREMENT & PERFORMANCE: Global Compact will focus on communicating impact and progress by business on the ten

iati d the effecti ition of th inci
principles and the SDGs, to better understand the impact of corporate sustainability on both society and the bottom-line. a.ssoma onan ) e e.c ,Ive recognition ot the The Ten Principles promote
right to collective bargaining; a commitment to responsible
o the elimination of all forms of forced and business by participants. This is
compulsory labour; best illustrated by the fact that
© thc effective abolition of child labour; and more than 90 per cent of UN

The United Nations Global Compact is a call to companies to align strategies
and operations with universal principles on human rights, labour, environment
and anti-corruption and take action to achieve the Sustainable Development
Goals by 2030.

Global Compact participants
have established policies in
relation to the four areas of the
Ten Principles.

o the elimination of discrimination in respect of
employment and occupation.

ENVIRONMENT
There remains a key gap in

analysing impacts across

the Ten Principles. While

62 per cent of companies
conduct environmental impact
assessments, only 18 percent
of companies conduct impact
assessments for human rights,
ANTI-CORRUPTION 25 per cent conduct them for

@ Businesses should work against all forms anti-corruption and 29 per cent
of corruption, including extortion and bribery. conduct them for labour rights.

ﬂ Businesses should support a precautionary
approach to environmental challenges;

e undertake initiatives to promote greater
environmental responsibility; and

encourage the development and diffusion
of environmentally frie




i Now, as the UN Global Compact marks 20 years of uniting
business for a better world — has grown from 44 business

» participants to more than 10,000 companies, 3,000 non-business
signatories and 68 Local Networks — the challenges we face are

Time for action

The world is not making progress at nearly the pace and scale needed
to meet our collective goals.

as great as any in the history of the United Nations.”

&

Antdnio Guterres
Chair of United Nations Global Compact Board
' The Secretary<General of the United. Nations

BUSINESS BENCHMARKS FOR THE DECADE OF ACTION:

0 Gender balance at all levels of management

0 100 per cent of employees earn a living wage

0 Science-based emissions reduction targets in line with a 1.5°C pathway

0 Net-positive water impact in water-stressed basins

0 Zero waste to landfill and incineration

0 100 per cent resource recovery, with all products and materials recovered and recycled or reused at end of life
0 Zero discharge of pollutants and hazardous materials

0 Land degradation neutrality, including zero deforestation

0 100 per cent of raw materials sourced sustainably according to the highest possible standards

0 Zero instances of bribery

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS:

D58 REAITH DALY
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SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

KO
POVERTY

il
700

million people
in extreme
poverty

million children,
women, and
men forcibly
displaced

'I LIFE
BELOW WATER

million metric
tons of plastics
enter our oceans

every year

GENDER
EQUALITY

202

more years
to close the
economic gender
gap at the current
pace

1 CLIMATE
ACTION

On track for

3.5°C

temperature
rises this century
per current
commitments

Loss of humid
tropical primary
forests up by

44%

compared to
2002-2013
baseline

“From its inception, the United

Nations has embodied a vision

of international cooperation
among Governments and peoples
to build a more peaceful and
prosperous world for all. The
business community, too, must
answer that call.”

Antdnio Guterres
Chair of United Nations Global Compact Board
The Secretary-General of the United Nations

While there have been bright spots of progress in

a number of areas, advancement towards the SDGs
has been slow or even reversed. Climate change,
poverty, loss of biodiversity, and widening social
inequalities continue to present major existential
threats to our future. The challenge posed to the
global community: how can we grow with equity,
while protecting our planet? The good news is that
it is still possible to shift the world onto a 1.5°C
trajectory, reduce global inequalities, and achieve
the SDGs by 2030. However, this will require bold
leadership to transform business models and
economies so the SDGs are achieved, leaving no one
behind.
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It is a moment of human tragedy and intense economic

COVID-19 calls for a new normal

Many businesses right now are fighting for their survival and a looming global recession is forcing companies and governments = =g = mg mgm

to think very short-term. It can be tempting to turn the focus inwards and deal with COVID-19 now, while returning to a focus on and SOCIal upheavall BUt It Is also a moment Of pOSSIbIlItyl
sustainable development ‘when we can'. But as we set out to recover from COVID-19 the world needs more, not less sustainability. Th rough pa rtnershlps llke the COVI D_19 Prlvate Sector

The COVID-19 pandemic starkly exposed the vulnerability of workers around the world and the sustainable recovery must neces- Glo bal FaCility we Will Support companies to Recover

sarily start by business stepping up their ambition to ensure access to decent work, living wages and social protection —also in the - -

global supply chain. Better Together from the pandemic and finally confront
Leading companies are already influencing their sectors, peers and Governments to step up and turn ambition into action and QI-Obal Ineq uallty by ta klng aCtlﬂn, aS well aS mltlgate the
policies. It is time for all companies to drive the transformational changes required to create the world we want. worst Im pacts of a cll mate emergency that th reatens all
Now more than ever, companies everywhere must unite in the business of a mare resilient, sustainable world. We call upon busi- Of humanity. Together we can construct a new pa radigm
ness leaders to raise their SDG ambition and fully integrate the Ten Principles and 17 SDGs, via the SDG business benchmarks, into S o

corporate strategies and day-to-day management. This effort can only be effective if it is based in dialogue that engages voices Of reS| llence.

from all industries and perspectives. As we recover better together with the SDGs as our roadmap, we need company leadership.

Sanda Ojiambo

CEO & Executive Director United Nations Global Compact

With many other crises looming large, from climate change,
biodiversity loss and the erosion of planetary resources,
let’'s use COVID-19 as our wake-up call to put the world

on track to create the world we all want”. ,,With less than
4,000 days remaining until the 2030 target, we must step up
and turn commitment into action. The time is now to raise
SDG Ambition for people, planet and prosperity and create

a new normal.”

Lise Kingo

Former CEO & Executive Director United Nations Global Compact
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GCNP
EVENT
TIMELINE

XXIX ECONOMIC FORUMIN
KRYNICA ZDR0OJ

THE AMCHAM DINNER, KRYNICA ZDROJ

Representatives of the UN GCNP met with representatives of
the private sector and state administration to emphasize the
importance of American investments in Poland, especially

in terms of the implementation of Sustainable Development
- Goals.

SDGs: 3,7,8,9 especially 16.3 and 16.A

/019

SEPTEMBER

XXIX ECONOMIC FORUM
IN KRYNICA ZDROJ

GCNP AS A SUBSTANTIVE PARTNER
"ARE GREEN BONDS REALLY GREEN?",
KRYNICA ZDROJ

During the panel, we discussed the financial challenges related

to climate change that Poland will face in the next 30 years and
which are estimated at hundreds of billions of zlotys. The panel was
organized by UN GCNP.

SDGs 9, 12 especially 7.2,9.3,13.2and 17.3

C:)SEPTEMBER

—0—0—————— 00— 00— —
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EFFECTIVE INSULATION.
SAFE HOUSE. CLEAN AIR

GCNP AS A SUBSTANTIVE PARTNER
BASF, WARSAW

The aim of the conference, which gathered
representatives of business, public administration and
associations of the construction industry, was to discuss
the role of the industry in the struggle against climate
change.

SDG: 11,13

1/

SEPTEMBER

SEPTEMBE

XXIX ECONOMIC FORUM
IN KRYNICA ZDROJ

TRANSPARENCY AS A CONDITION
FOR THE DEVELOPMENT OF
AHEALTHY ECONOMY,

KRYNICA ZDROJ

During the panel t.ukasz Kolano, UN GCNP Executive
Director presented the issue of whistleblowers in Poland
and the European Union and discussed the losses

we suffer as a result of the lack of their protection.

SDGs: 8,9, 10, 11 especially 12.6 and 16.5

UN GLOBAL COMPACT
LEADERS WEEK

UN HEADQUARTES, NEW YORK

The week featured a series of high-level dialogues
that aligned with the agendas of the inter-
governmental meetings of the high-level week
during 74th session of the UN General Assembly
that included climate change, health, sustainable
finance and the first SDG Summit.

(L SDGs

03-7

SEPTEMBER

s

SEPTEMBER

UN GLOBAL COMPACT
PRIVATE SECTOR FORUM

UN HEADQUARTES, NEW YORK

The event served as the official luncheon of the UN
Secretary-General's Climate Action Summit, the UN
Global Compact recognized ambitious climate action,
including the announcement of those corporate
leaders who have joined the Business Ambition for
1.5°C - Our Only Future campaign.

AllL SDGs
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EUROPEAN FORUM XXI CENTURY SOLIDARITY PREMIERE OF THE REPORT CONSULTATION MEETING

FOR NEW IDEAS CONFERENCE: CLIMATE “HUMANS ATTACK!” AS PART OF THE SDG 11
SOLIDARITY SUSTAINABLE CITIES

UN GCNP AS ) GCNP AS A SUBSTANTIVE PARTNER, PROGRAM

A SUBSTANTIVE PARTNER, GCNP AS A SUBSTANTIVE PARTNER , GDANSK WARSAW

SOROT During the conference, the panellists expressed their support for the The research results are clear: people see a growing problem, UN GCNP, WARSAW

but expect the leaders to solve it. The "Humans Attack!”

The panel: “The new green wave - Climate struggle of the Sapara people from Yasuni National Park in Ecuador, who are . » ,
change could unite us” was organized by the fighting for the preservation of their homeland and more sustainable global report is a tool for all leaders ~ business as well as political The Purpose of the meeting SD,G 1= Alr, was to d'§CUSS th?
UN Global Compact Network Poland. approach to unique ecosystems. During the event, there was a special leaders and decision makers. most important challenges and issues Wh',Ch are falcmg entities
screening of the film co-created by UN GCNP *The Curse of Abundance” that want to implement the goals of creating sustainable
SDGs: 3,4, 9,13 SDGs: 4, 11,12, 13, 16 especially 13.2 cities. These goals are understood as social, environmental

SDGs: 3, 6,12, 13 especially 122 and business sustainable development.

SEPTEMBER 2 9 SEPTEMBER OCTOBER OCTOBER

—oo———o0——— 00— 0—0————

2 8 2 - 3 OCTOBER OCTOBER

SEPTEMBER BUSINESS AND LOCAL 30 YEARS OF CLEANER
GOVERNMENTS TOGETHER PRODUCTION — ON THE WAY
CEREMONIAL GALA FOR SUSTAINABLE TO CIRCULAR ECONOMY
OF THE GORAZDZE
DEVELOPMENT
GROUP GCNP AS A SUBSTANTIVE PARTNER,
NOSALOWY DWOR, 7 AKOPANEM t/j\//\,clggg/{_\l/fv\éSA SUBSTANTIVE PARTNER 3M, WARSAW HOUSE OF TECHNOLOGY

The conference on the occasion of the 30th anniversary of the
establishment by the UN / UNEP of the international Cleaner Production
program (CP), was at the same time a conference opening the almost

The key challenge, both for the world and for

o : C The event, organized by 3M in cooperation with UN Global
the Gdrazdze Group is to reduce CO, emissions,

Compact Network Poland, concerned the implementation

and thus to stop climate change. That is why . . .
) i of sustainable development assumptions in two areas: local
the ceremonial Gala was opened by Kamil )
government and business.

Wyszkowski with a lecture on climate change. EMAS.,

SDGs: 8,11,16, 17
SDGs: 7, 9,13 SDGs: 7, 9,12, 13 especially 12.4

3-year project on “Educational campaign on pollution prevention and
Circular Economy, using the experience of Cleaner Production and

Zrownowazone
Miasta
[ Zrdwnolvaion}
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UN GCNP AS A SUBSTANTIVE UN GCNP, WARSAW
PARTNER, WARSAW LISBON, PORTUGAL
Annual event organized by UN GCNP. This edition was dedicated ' UN GCNP AS A SUBSTANTIVE PARTNER
i i to "Wstrzymaj Smog" campaign. During the UN Day Gala our . .
Or; the 30t: innlversaryl ofF:[h[e e;ti\:tls;wg,\ejazszK et imp}(l)rtaJnt pubg[iactior? G%NP Yeargbook . pr)'/esented At the UN GCNP representatives took part in the event Kamil Wyszkowski, Representative and President of the
g. r[ae—mar Z Aecolno.mycln to ?n-t-' t Z togeth ith event also awarded the most active polish participants of U'NGC organized by the United Nations Global Compact Board was a panelist during the debates at the biggest
UE g%L:\TPan ; nti ysis fn er |n|d|abet, ngh efr j[NI who co-oreate our programs and contribute to the promotion The event convened leaders from local and meeting of women in technology, female inventors,
-\~ and other partners, a debate on the future , , , global business, civil society, Government, Global innovators, IT students, start-up founders and high profile
of Polish capitalism. and implementation of the 2030 Agenda and the Sustainable . ) . . :
Compact Local Networks and the UN to direct representatives of high-tech industry, community leaders
Development Goals. ) . o : )
. . collective action towards the Ten Principles of and policy makers in Eastern-Central Europe and Central
SDGs: 8, 9, 10 especially 17.3 the UN Global Compact and the Sustainable Asia.

AlL SDGs Development Goals (SDGs).

[ /4

OCTOBER OCTOBER NOVEMBER NOVEMBEF
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1 70CTOBER 2 6 OCTOBER 2 9 NOVEMBER

SDGs: 5, 8,9, 10 especially 5.B

CONSULTATION MEETING ESTABLISHING A POLISH OCTOBER VIl CONFERENCE OF THE
AS PART OF THE SDG 11 DIALOGUE CENTER ON 6TH EDITION OF THE IRRESPONSIBLE “REBELLION
SUSTAINABLE CITIES INTERGENERATIONAL CYBERSEC CEE AND ANGERIN (UN)
PROGRAM CLIMATE SOLIDARITY RESPONSIBLE LIFE AND

UN GCNP AS A SUBSTANTIVE PARTNER BUSINESS”
UN GCNP, WARSAW UN GCNP AS A CO-FOUNDER, SOPOT INTERNATIONAL CONGRESS CENTER,
The purpose of the meeting “SDG 11 - Energy” was to discuss During the European Forum for New Ideas, Mieczystaw KATOWICE POLIN MUSEUM OF THE HISTORY
the most important challenges and issues which are facing Struk, Marshal of the Pomeranian Voivodeship, solemnly An annual public policy conference devoted to the strategic OF POLISH JEWS' WARSAW
evnftities that want to implement the goal; of creéting sustainable Iannounced the crealtion ofa F’olis.h ollialogue center on . aspects of cyberspace and the global technological revolution, Kamil Wyszkowski, Representative and President of the Board was
C|t|§s. These ggats are understood as social, environmental and intergenerational climate solidarity in 2020 together with which aims to increase cybersecurity in various sectors of the a participant in the Oxford.style Warsaw debate “Opportunism in
business sustainable development. UN Global Compact Network Poland. economy in the EU, NATO and their member states. business pays off more than rebellion”
SDGs: 7,8, 9,11, 13 especially 7.2 SDGs: 4,9, 10,13 SDGs: 9 16. 17 SDGs 8 910,19

19,16, s:8,9 10,
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RAILWAY CONGRESS

MSMERMAID, WARSZAWA

The integration of the european railway network and the
energy efficiency of railways were among the main topics
discussed during the panel attended by Kamil Wyszkowski.

SDGs: 7,9, 13 especially 9.4

~
~
\_/ NOVEME

OPEN EYES ECONOMY
SUMMIT

UN GCNP AS A SUBSTANTIVE
PARTNER ICE, KRAKOW

“Will we fall into the abyss in the pursuit of
happiness?" was the topic of Kamil Wyszkowski's
lecture during the second day of the event. The
fourth edition of the OEES was held under the
slogan “There is no future without idealists".

SDGs: 3,12, 16

[9-)

NOVEMBER

ESG WARSAW
CONFERENCE

WARSAW STOCK EXCHANGE

The conference was organized devoted

to the impact of non-financial factors

on investor involvement. On the day

of publication the WIG-ESG index, UN
GCNP Executive Director tukasz Kolano
presented the current state of the market
and future trends in ESG.

SDGs: 7, 8,9, 11, 16 especially 8.2

Q NOVEME

SUSTAINABLE
ECONOMY SUMMIT

IKEA, RZESZOW

Kamil Wyszkowski has prepared a substantive
introduction to the conference. During the
workshop for IKEA suppliers, each supplier
presented witihin thier Category Areas a
draft-plan for next 1,5 years on achieving 100%
renewable electricity.

SDGs: 4,7,9,15

/0

NOVEME
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NOVEMBE
4BUILDINGS

UN GCNP AS AN INSTITUTIONAL
PARTNER, VELUX, KATOWICE

The international event was devoted to the latest
trends in construction — GoGreen, NoWaste,
InTech, BeSmart. At the inauguration of the
conference was presented the “Healthy Homes
Barometer” report prepared by VELUX in
cooperation with UN GCNP.

SDGs: 4,7,8,9,11,13

ARy,

UNGC GOVERNMENT
GROUP MEETING

UNGC, STOCKHOLM

The Government Group is composed

of Member States representatives who
meet biannually with UN Global Compact
leadership and senior staff to provide
strategic guidance, review progress and
shape future plans and priorities.

All SDGs
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NOVEMBE

UN FORUM ON BUSINESS AND
HUMAN RIGHTS

OHCHR, GENEVA

At the annual forum on current business-related human rights issues
and topics that relate to the Guiding Principles on Business and
Human Rights, UN GCNP co-organized the panel “Corrupting the
Human Rights: how business can leverage anti-corruption practices
to advance respect for human rights".

SDGs: 4, 5, 16, 17 especially 16.5
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PROGRAMME BOARD
OF THE RAILWAY
ENERGY EFFICIENCY
CENTER

HOTEL MARRIOTT, WARSAW

The talks during the third meeting of the Program
Council concerned eco-driving, metering and
renewable energy. Kamil Wyszkowski represented
the UN GCNP at the meeting.

SDGs: 7,9, 13 especially 9.4

DECEMBER

35

Ethics Program.

SDGs: 5, 8,12, 13 especially 12.6

| (J

DECEMBER

PRESS CONFERENCE AND THE PREMIERE OF
THE REPORT “CLIMATE AND HUMAN RIGHTS”

UN GCNP, OFFICE OF THE OMBUDSMAN, WARSAW

Premiere of the report "Climate and Human Rights. Climate for a clean environment as a human
right”. PhD Adam Bodnar, Ombudsman and Kamil Wyszkowski, Representative and President of the
Board UN GCNP, presented to the journalists gathered at the conference assumptions of the report
as well as initiatives and good practices shared by companies — partners of the Standard of the

—O0—0>—0—0—0—0——

SUSTAINABLE
ECONOMY SUMMIT

SHERATON GRAND, WARSAW

During three discussion panels and
five speeches, we discussed the most
important issues related to sustainable

NOVEMBER

X. POLISH-GERMAN

PARTNER, WARSAW STOCK
EXCHANGE

DECEMBER

COMPLIANCE FORUM

UN GCNP AS A SUBSTANTIVE

and responsible development. The day was
crowned with the evening “Sustainable
Economy Awards" gala, during which Kamil
Wyszkowski gave a short lecture on climate
change.

SDG: 9, 12, 13 especially 13.3

The main topic of the Forum were methods of effective
management of compliance risks within the EU, but the
event also contributed to the discussion on the decade
of compliance development in Poland. The Forum was

opened by t.ukasz Kolano UN GCNP Executive Director.

SDGs: 5, 8, 16,17 especially 16.5

:L(:j DECEMBEI

DINNER WITH
THE OMBUDSMAN

UN GCNP, WARSAW

As part of the Human Rights Day
celebrations, another event was

the closed dinner of CEOs - partners
of the UN Global Compact with PhD
Adam Bodnar, Polish Ombudsman.
The subject of the meeting was
“Ethical business activities for the
natural environment”.

SDGs: 5,10, 16 especially 10.3

/}‘:> DECEMBER

CONSULTATION MEETING
AS A PART OF THE SDG
11 SUSTAINABLE CITIES
PROGRAM

UN GCNP, WARSAW

The purpose of the meeting “SDG 11 — Water” was to
discuss the most important challenges and issues
facing entities that want to implement the goals of
creating sustainable cities. These goals are understood
as social, environmental and business sustainable
development.

SDGs: 3,6, 9,11, 16 especially 6.3
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POLAND
MINISTRY OF FINANCE, WARSAW

Economy in Poland",

SDGs: 9,12, 16, 17 especially 16.5

|/

MEETING AT THE MINISTRY OF FINANCE
ABOUT THE SHADOW ECONOMY IN

During a high-level meeting with the Minister of Finance, Kamil Wyszkowski presented
the assumptions of the report “Counteracting the Shadow Economy 2018/19" and the
status of the current work under the UN GCNP program "Counteracting the Shadow

ROUNDTABLE: VISEGRAD
PERSPECTIVE ON
EUROPE’S GLOBAL ROLE

EUROPEAN COUNCIL ON FOREIGN
RELATIONS, WARSAW

Can European strategic sovereignty —or its ability to act
independently in the world — deliver on this expectation?
During the roundatable Kamil Wyszkowski, Representative
and President of the Board, spoke about the V4 perspective
on foreign policy, trade and development.

SDGs: 9, 16, 17

1 _/JANUAI

WORLD ECONOMIC
FORUM

DAVOS, SWITZERLAND

The 50th annual meeting focused on glabal,
regional and national initiatives that generate
positive impact for all stakeholders. This event
started the series of celebrations of the 20th
anniversary of the UN Global Compact.

All SDGs
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DECEMBEI JANUAI JANUAR)

Il CONGRESS OF CIVIL
RIGHTS

UN GCNP AS A SUBSTANTIVE
PARTNER, POLIN MUSEUM OF THE
HISTORY OF POLISH JEWS, WARSAW

During the Congress, UN Global Compact Network
Poland organized a discussion panel “Climate and Human
Rights", which summed up the annual Standard of the
Ethics Program The panellists had no doubts that climate
change is the result of human activity and not a natural
phenomenon.

SDGs: 5,8,12,13 especially 12.6

MEETING OF THE FINANCIAL
MARKET DEVELOPMENT
COUNCIL WORKING GROUP
FOR SUSTAINABLE FINANCE

MINISTRY OF FINANCE, WARSAW

The team takes actions in key areas that are currently
challenges for business in terms of sustainable development,
circular economy or human rights in business. t.ukasz Kolano,
Executive Director and Kamil Wyszkowski Representative and
President of the Board took part in the team meeting.

SDGs: 7,9, 13, 17 especially 17.3

UCL LEADERS: POLAND
IN A GLOBAL WORLD
INTERDISCIPLINARITY
FOR SUSTAINABILITY

UNIVERSITY COLLAGE OF LONDON

This year's edition of the conference was governed
by two underling concepts, ‘interdisciplinarity' and
‘sustainability'. Kamil Wyszkowski in his respective
fields was sharing their unique knowledge and first-
hand experiences in the hope of inspiring the world's
brightest youths.

SDGs: 4,13
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LAUDATION IN
HONOR OF EWA
EWART

OFFICE OF THE OMBUDSMAN,
ATLANTIC CINEMA, WARSAW

“She fights to the end, does not let go” said
Kamil Wyszkowski during a laudation in
honor of a famous journalist and author of
documentaries. Ewa Ewart in cooperation
with the UN GCNP made the film “Curse of
Abundance”.

SDGs: 10, 13,16

WORLD
ECOQMOMIC
FORUM

S

WORLD
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RISKS AND TRENDS,
POLITYKA INSIGHT

INTERCONTINENTAL,
WARSAW

Kamil Wyszkowski, Representative and
President of the Board UN GCNP took part
in the debate in the formula of a round table
“Will the Renewable Sources of Energy Drive
the Polish Railways?"

SDGs: 7,8, 9,13

FEBRUARY

LOCAL PAFF
PARTNERSHIPS

GOLDEN TULIP, WARSAW,
UN GCNP AS A SUBSTANTIVE PARTNER

During the conference, Kamil Wyszkowski presented the

UN position on climate to the guests - representatives

of municipalities and NGOs. PAFF Local Partnerships is

a program of the Polish-American Freedom Foundation,
which is implemented by the Academy for the Development
of Philanthropy in Poland.

SDGs: 4,13

1 O FEBRUAR

39

SDGs: 4, 10, 11, 13 especially 4.7

|5

FEBRUARY

RESPONSIBLE AND COMMITTED LOCAL
GOVERNMENT. A CONFERENCE FOR TUTORS OF
STUDENT COUNCIL

CRACOW CITY COUNCIL, CRACOW

Kamil Wyszkowski opened the conference for teachers from the Matopolskie Voivodeship with a lecture on climate
change and the role of teachers in spreading knowledge about the climate crisis. The event was organized as part of
the cooperation between the Krakow City Hall and UN GCNP in the implementation of the SDG 11-Sustainable Cities
program for, among others, clean air.

—0o0—00o0——"—0—0——"-0———

2 7JAN UARY

BUSINESS FOR THE 2030
AGENDA IN POLAND

— CHALLENGES AND
SOLUTIONS

17 GOALS 2019 CAMPAIGN,
MINISTRY OF DEVELOPMENT, UN GCNP
AS A SUBSTANTIVE PARTNER

During this annual event, the activities of the government and
business to achieve the Sustainable Development Goals in
Poland in the past year were summarized and plans for the
next year were announced.

All SDGs

FEBRUARY

TRAINING FOR THE
INDUSTRIAL DEVELOPMENT
AGENCY

THE INDUSTRIAL DEVELOPMENT AGENCY,
HEADQUATERS, WARSAW

Kamil Wyszkowski conducted training for the employees of
Industrial Development Agency on how involvement in the UN
Global Compact gives many direct benefits and extends the
possibility of implementing the strategic goals of companies in
accordance with the Sustainable Development Goals and the
10 Principles of the UNGC.

SDGs: 7,8,9,11,13, 17

/‘ 7 FEBRUAR

YOUTH OBSERVATORY
YOUNG PEOPLE

AND CLIMATE
CHALLENGES

BATORY FOUNDATION, WARSAW

During the seminar Kamil Wyszkowski
Representative and President of the Board UN
GCNP presented the conclusions of the report
“Climate and Human Law. The right to a clean
environment as a human right".

SDGs: 4, 5,10, 13

FEBRUAR

LEAD POSITIVE
CHALLENGE

LEROY MERLIN, WARSAW

During the Lead Positive Challenge finals, Kamil
Wyszkowski, in his speech and substantive
introduction to the event, said about the
importance of achieving the Sustainable
Development Goals, climate change and air
protection. As an example, he mentioned the
responsible attitude of Leroy Merlin and the
withdrawal from sale of coal hoilers.

SDGs: 9,10, 13,17
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ARP BUSINESS MIXER MEETING OF THE FINANCIAL
MARKET DEVELOPMENT
INDUSTRIAL DEVELOPMENT

FOR SUSTAINABLE FINANCE
MINISTRY OF FINANCE, WARSAW

At a strategic meeting with over 60 companies
belonging to the Industrial Development Agency,
Kamil Wyszkowski presented programs run by
the UN Global Compact in Poland, adapted to
the strategy of pro-export and international ARP
activities.

The team takes actions in key areas that are currently
challenges for business in terms of sustainable development,
circular economy or human rights in business. t.ukasz Kolano

and Kamil Wyszkowski took part in the team meeting.
SDGs: 7,8,9,11,13

/[

FEBRUARY

SDGs: 7,9, 13, 17 especially 17.3

MARCH

TRAINING FOR
EMPLOYEES OF
CEETRUS POLSKA

CEETRUS, WARSAW

During the speech, Kamil Wyszkowski argued
that individual consumer decisions are important,
as well as each element of the building structure
that reduces its energy consumption and
electricity consumption.

SDGs: 4,9,13

MARCH

CITIES PROGRAM

MEETING
UN GCNP, WARSAW

with numerous proposals for involvement for
partners.

SDGs: 6, 7,11 especially 11.6

SDG 11 - SUSTAINABLE

STEERING COMMITTEE

During the Steering Committee meeting, program
activities for the entire year were discussed, along

MARCH

41
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FEBRUARY MARCH

RESPONSIBLE BUSINESS WITH THE GO GREEN OR GO
ENVIRONMENT AND CLIMATE IN HOME
MIND

RZECZPOSPOLITA, WARSAW,
UN GCNP AS A SUBSTANTIVE PARTNER

IKEA, WARSAW

Kamil Wyszkowski Representative and
President of the Board made a substantive
introduction to event. IKEA Polska team
under the theme Go Green or Go Home
started a movement to mobilize the many to
be part of creating sustainable future.

The participants of the debate tried to name and assess the most important
problems that enterprises have to face. The discussion was summarized in the
report “Business related in Poland" published by Rzeczpospolita and Parkiet.

SDGs: 7,8,9,13,17 SDGs: 3, 4, 9,13

MARCH

CLEAN AIR PROGRAM
MEETING

CHANCELLERY OF THE PRIME
MINISTER OF POLAND,
WARSAW

At the meeting, Kamil Wyszkowski
Representative and President of the Board,
together with the highest representatives of the
polish government, discussed improvements in
the nationwide Clean Air program and the role
of UN GCNP in this process.

SDGs: 3,9, 13 especially 3.9

N
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MARCH

RING THE BELL FOR GENDER
EQUALITY

UN GCNP, WARSAW STOCK EXCHANGE,
WARSAW

“Ringing the bell" was a symbolic way to support the
reinforcement of women role in economics which is an
necessary step to achieve sustainable development. tukasz
Kolano during his speech officially inaugurated the “Target
Gender Equality” initiative, which is part of

a global initiative focusing, among others on the equal
representation and leadership of women in business

SDGs: 5, 8 especially 5.1
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STANDARD OF
ETHICS IN POLAND
PROGRAM STEERING
COMMITTEE MEETING

UN GCNP, WARSAW

Discussion on statutory goals, thematic
working groups focused on Whistleblowing,
OHS during covid, Digital Ethics and “Target
Gender Equality" initative.

SDGs: 5,16, 17 especially 5.1 and 16.5

APRIL

PRESIDENTIAL DEBATE: CLIMATE
CRISIS - SCENARIOS FOR POLAND

UN GCNP, WARSAW

On the occasion of the International Earth Day, UN GCNP organized

a climate debate with the participation of presidential candidates.

We asked the candidates about the climate crisis and the challenges
facing Poland related to environmental protection. Due to the pandemic,
the debate took place online. The debate was hosted by journalists Onet,
Rmf fm and Gazeta PL, and the discussion was broadcast online on these
three media channels.

SDGs: 8,13, 16 especially 13.2

APRIL

SUSTAINABILITY
COMMITTEE. WHAT COMES
AFTER COVID19?

AMERICAN CHAMBER OF COMERCE
IN POLAND, WARSAW

Are the climate crisis and the green investment package
for Europe an opportunity to recover from the economic
downturn? At the invitation of Mariusz Wawer, V-ce Chair
Sustainability Committee, Kamil Wyszkowski presented the
UN climate policy.

SDGs 7,9,13,16

L S
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THURSDAY
GATHERING

VENTURE CAFE WARSAW,
UN GCNP PATRONAGE

On the World Day of Cultural Diversity,
Kamil Wyszkowski spoke during his
speech about managing multiculturalism
and diversity in international
organizations and business and
anti-discrimination policy in the UN
system.

SDGs: 5, 8, 10 especially 10.3

2L

APRIL

GALA

10

GREAT PLACE TO WORK

GCNP AS A SUBSTANTIVE PARTNER

/Y

APRIL

FAIR PLAY
BUSINESS

During the debate “Ethics
and COVID" t.ukasz Kolano,

companies that creates the work environment based

on respect and mutual trust. In this, 11th edition
Representative/President of the Board of GCNP — Kamil
Wyszkowski handed over additional 10 distinctions in the
form of the Ethics Standard Proponent title.

SDGs: 8,10, 16 especially 10.2 and 16.5

Great Place to Work is an initiative which awards the UN GCNP Executive

Director talked about the
responsibility of companies
towards society in the era
of coronavirus.

SDGs: 8,10, 16

“ﬁ |

1 e

EIGHT MYTHS ABOUT
THE CIRCULAR
ECONOMY

UN GCNP, BANK ING, WARSAW

Has the COVID19 pandemic ruined the opportunities
for building

a circular economy in Europe? How can you reduce
the problem of plastic retention in the environment
without giving up its use? These questions were
answered by the economists of ING Polska Bank and
Kamil Wyszkowski during the webinar.

SDGs: 7,9, 12, 13 especially 12.4

| 4

MAY

INSPIRATION FORUM

17 GOALS CAMPAIGN,
UN GCNP AS A SUBSTANTIVE
PARTNER

The Inspiration Forum is an annual
conference on the Sustainable Development
Goals from the business perspective. During
the event, Kmail Wyszkowski presented the
new SDG Action Manager tool.

All SDGs
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BSSSC - POMORSKIE ,,GREEN
DEAL TO FIGHT CLIMATE
CRISIS IN CORONA TIMES”

GDANSK

The BSSSC Spring Youth Event is to hear and present the
young people’s perspective and views on the ‘new tomorrow’.
Kamil Wyszkowski, Representative and President of the UN
GCNP Council, took part in the panel” Green Deal to Fight
Climate Crisis in Corona times".

SDGs: 4, 5,10,13

JUNE

THE PROGRAM BOARD
OF THE TOGETAIR 2020
SUMMIT MEETING

MINISTRY OF CLIMATE, WARSAW

The civilization and energy goals as well as the
combination of economy and ecology were the
topic of conversations in which Kamil Wyszkowski,
Representative and President of the Board
participated.

SDGs: 7,9,11, 13, 16 especially 13.1

JUNE

EUROPEAN FINANCIAL
CONGRESS

BNP PARIBAS BANK POLSKA,
UN GCNP CO-ORGANIZER

The topic of the panel was air protection, water crisis,
green energy — the role of the financial sector in
the development of programs and tools supporting
sustainable transformation.

SDGs; 6, 7,13 especially 17.13

10

JUNE
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CSR FORESIGHT FOR
THE BREWING INDUSTRY

GO RESPONSIBLE, WARSAW

The aim of the event was to find out about the opinions

of experts on the directions of the industry's development
and the challenges it faces in the context of the changing
environmental problems in the coming years. Kamil
Wyszkowski, Representative and President of the Board,
participated in the panel devoted to environmental issues.

SDGs: 9, 13

JUNE

MEMORANDUM OF
UNDERSTANDING WITH
THE MINISTRY OF CLIMATE

UN GCNP, MINISTRY OF CLIMATE, WARSAW

Kamil Wyszkowski, Representative and President of the Board
signed a framework agreement on scientific and research,
regulatory and program cooperation with the Ministry of Climate
for innovation, sustainable development as well as climate and
urban policy.

SDG 17

| o-10

JUNE

UN GLOBAL COMPACT
LEADERS SUMMIT

UNGC, NEW YORK

The world's largest responsible business
event. The Polish delegation took part in two
discussion panels: The Power of Partnerships
in a Time of Crisis and Recovery - Europe and
Climate Change & Just Transition Panel on
UNGC.

All SDGs

10

JUNE

LUKASZ KOLANO ELECTED
TO GLOBAL NETWORK
COUNCIL

UNGC

We are proud to announce that during the Leaders Summit,
tukasz Kolano, Executive Director of UN GCNP, was once again
elected to the United Nations Global Compact Global Network
Council as the Chairman of the Eastern Europe Council.

All SDGs
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LECTURE FOR THE
ONET EDITORIAL
OFFICE

ONET, UN GCNP, WARSAW

A lecture for journalists from ONET about the drought
and the problem of desertification, Kamil Wyszkowski
based on key reports of the United Nations and UN GCNP,

which present alarming forecasts.

SDGs: 6, 13, 15 especially 15.3

|/

JUNE

JUNE

TOGETAIR 2020 SUMMIT

UN GCNP AS A SUBSTANTIVE
PARTNER

Representative and President of the Board took in
discussion panels on electromability, high CO2 emissions,
the Just Transformation Fund, New Green Deal.
Additionally, Kamil Wyszkowski prepared a substantive
introduction to the topic of each of the three days of the
summit.

SDGs 7,9,11, 13, 16 especially 13.1

tukasz Kolano, Executive Director and Kamil Wyszkowski,

32ND EUROPOWER ENERGY
CONFERENCE

UN GCNP AS A SUBSTANTIVE PARTNER

The debate “Polish economy and energy in the period of
a pandemic and on the way to climate neutrality” with
the participation of Kamil Wyszkowski Representative
and President of the Board, initiated 2 days of discussions
among key experts in the energy sector.

SDGs: 7, 8, 9 especially 7.2

/9-30

JUNE

10 s

TARGET GENDER
EQUALITY
WEBINAR

UN GCNP

The aim of the first webinar was

to support the initiative partners

to set ambitious and realistic
corporate targets for gender equality
demonstrating commitment and action
to your employees, investors and other
stakeholders.

SDGs: 5.5 and 8.5

POLANDROCK
FESTIVAL 2020

COLLEGIUM CIVITAS,
KOSTRZYN, UN GCNP AS
A SUBSTANTIVE PARTNER

As part of the "Academy of Beautiful Arts"
Kamil Wyszkowski, Representative and
President of the Board conducted a workshop
on urban beekeeping.

SDGs: 13,15

)/

JULY

20U sy

MEMORANDUM OF
UNDERSTANDING
WITH THE MINISTRY OF
FUNDS AND REGIONAL
POLICY

Kamil Wyszkowski, Representative and President of
the Board signed a framework agreement on scientific
and research, regulatory and program cooperation
with the Ministry of Funds and Regional Policy. The
common goal is development activities in which the
environment is the basis and the economy is the tool.

SDG 17

47

MEDIA BREAKFAST “USED
OIL MANAGEMENT"

UN GCNP, MINISTRY OF DEVELOPMENT,
WARSAW

The official premiere of the report “"Used oils management
—-reform assumptions and bill proposal” took place at

a media breakfast with the participation of the highest
representatives of the three Ministries and journalists from
over 30 editorial offices.

SDGs: 7,11,12, 13, 16 especially 12.4

SU s
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JULY

LECTURE FOR THE
ONET EDITORIAL
OFFICE

ONET, UN GCNP, WARSAW

Second lecture for journalists from ONET about
the water crisis, drought and the problem of
desertification, Kamil Wyszkowski based on
“Water Management” which present alarming
forecasts.

SDG: 6 especially 6.4
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KRAKOW GREEN FILM
FESTIVAL

RMF FM, UN GCNP, CRACOW

Krakow Green Film Festival is an international
festival ecological films are a celebration of
cinema and people. 8 days of screenings, 80
films, 6 open-air cinemas, 21 discussion panels,
18,050 spectators, 84,100 people visited the
festival.

AllL SDGs

16~/

AUGUST

40TH ANNIVERSARY OF
AUGUST AGREEMENTS

EUROPEAN SOLIDARITY CENTER,
GDANSK

During the celebrations of the 40th anniversary

of the August Agreements, Kamil Wyszkowski

took part in the debate “We have no (bad) climate
and what to do with it", inaugurating a series of
discussions in the SOCIAL ZONE - a unigue space at
the European Solidarity Center.

SDGs: 13,16, 17 especially 17.14

2 9 AUGUST

IT'S OUR NATURE

VELUX, WWF,
WARSAW

Velux Polska is developing the UN Global
Compact 1.5 Business Leadership Initiative.
At the conference, Kamil Wyszkowski
together with Velux Polska and WWF
Polska jointly presented strategies to move
away from high emissions and achieve
climate neutrality by 2030.

SDGs: 3, 9,11, 13, 15 especially 9.4

SEPTEMBER
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AUGUST

TARGET GENDER
EQUALITY
WEBINAR

UN GCNP

The webinar help initiative partners to
understand their current gender equality
performance through the facilitated use
of the Women's Empowerment Principles
Gender Gap Analysis Tool.

SDGs: 5.5and 8.5

AUGUST

PWEA CONFERENCE

SEROCK, UN GCNP
AS A SUBSTANTIVE PARTNER

The largest event in Central and Eastern Europe
devoted to wind energy. During the inauguration

of the event, Kamil Wyszkowski with the highest
government representatives presented a new report
“Onshore wind power - reform assumptions and bill
proposal”.

SDGs: 7,9, 13 especially 7.1

/4-/0

SU sweus

UN GCNP PROGRAMME
BOARD MEETING

THE HORSE RACE TRACK
StUZEWIEC, WARSAW

During the most important race of the racing
season, a ceremonial meeting of the members

of UN GCNP Programme Board was held. The
meeting was related to the celebration of the 75th
anniversary of signing the United Nations Charter
and the celebration of the 20th anniversary of the
UN Global Compact.

AlL SDGs

SEPTEMBER
CITY AND WORLD

EUROPEAN ECONOMIC CONGRESS,
KATOWICE, UN GCNP
AS A SUBSTANTIVE PARTNER

The high-level session inaugurating the second day of the
Congress, in which Kamil Wyszkowski, Representative and
President of the Board, took a part, concerned the current
challenges and problems faced by cities, technology transfers
in the area of reducing energy consumption in cities.

SDGs: 9, 11 especially 11.6

LD-lecie
Porozumien
Sierpniowyeh
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ENERGY FROM WIND

EUROPEAN ECONOMIC CONGRESS,
KATOWICE, UN GCNP AS
A SUBSTANTIVE PARTNER

During the session, Kamil Wyszkowski,
Representative and President of the Board presented
the assumptions of the report “Onshore wind energy.
Reform assumptions and bill proposal”.

SDGs: 7,9, 13 especially 7.1

SEPTEMBER

CIRCULAR ECONOMY

EUROPEAN ECONOMIC CONGRESS,
KATOWICE, UN GCNP AS A SUBSTANTIVE
PARTNER

During the session, Kamil Wyszkowski, Representative and
President of the Board had the pleasure to discuss with Mr.
Leszek Kasek, ING Polska our joint report presenting the

results of the survey on consumer attitudes towards the
circular economy - “Eight myths about the circular economy”.

SDGs: 7,9,12, 13 especially 12.4

SEPTEMBER

51

THE BENEFACTOR OF THE
YEAR GALA

SYRENA THEATER IN WARSAW

The winners of the Competition are socially involved businesses
that implemented the most interesting projects in 2019.
Additionally, six special honorary titles were awarded for social
projects aimed at counteracting effects of the pandemic.Kamil
Wyszkowski was a member of the jury of the competition.

All SDGs

1

SEPTEMBER

CEOs FOR CLIMATE

UN GCNP, THE HORSE RACE TRACK
StUZEWIEC, WARSAW

Meeting with special guest: Michat Kurtyka, Minister
of Climate. This meeting is a part of the series of
meetings called CEO Roundtable and was devoted to
green investment, climate action, energy and water
management, with the theme about The European
Green Deal.

SDGs: 7, 8,9, 13,16, 17 especially 17.17

s

SEPTEMBER
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SEPTEMBER

GREEN DEAL - ANALYSIS
AND PRACTICE

EUROPEAN ECONOMIC CONGRESS,
KATOWICE, UN GCNP
AS A SUBSTANTIVE PARTNER

During the speech opening the debate on working towards
a European Green Deal, t.ukasz Kolano, Executive Director
presented the assumptions of the new “Green Index"
website.

SDGs: 7,9, 13, 17 especially 17.13

uropejski Kongres
ospodar,#y %

onomic
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SEPTEMBER

WATER RESOURCES.
FACING THE CRISIS

EUROPEAN ECONOMIC CONGRESS,
KATOWICE, UN GCNP
AS A SUBSTANTIVE PARTNER

During the session, Kamil Wyszkowski, Representative
and President of the Board tried to answer the key
question — Are we in danger of a great drought and how
to prevent it?

SDGs: 6, 13, 15 especially 15.3

SEPTEMBE

THREE SEAS
STOCK EXCHANGES
CONFERENCE

WARSAW STOCK EXCHANGE, CRACOW

During the event, the signing of an agreement between
the WSE and UN Global Compact Network Poland was
officially announced, which aims to jointly disseminate
ESG reporting standards and Increased cooperation of
the WSE with other exchanges in the UN Sustainable
Stock Exchange Initiative formula, co-created by the UN
Global Compact.

SDGs: 7, 8, 8, 16 especially 17.13

s

SEPTEMBER

CLIMATE DAY

UN GCNP, THE HORSE RACE TRACK
StUZEWIEC, WARSAW

The first part of the event was devoted to waste issue, plastic in
particular. During the meeting, UN GCNP presented a brand new
report “Humans Design", created in cooperation with KANTAR and
Lata Dwudzieste within the series "Humans Attack”. Moreover,
the meeting brought an opportunity to share good-case practices
among companies.

SDGs: 7, 8,11, 12, 13 especially 13.3
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Business & UNGC on
the road to 2030

It is widely accepted that the scale and pace of change to date to
deliver the SDGs has not been big enough or fast enough to date. At this
point in time — with ten years to go — the world is not on track to deliver
the SDGs. We need a Decade of Action to reverse this predicament.

The potential for business to contribute to the SDGs is widely
recognized, but levels of ambition and action on the SDGs do not
currently match this awareness. The UN Global Compact/Accenture
CEO survey in 2019 noted that 71 per cent of CEOs agree business
can play a critical role in contributing to the SDGs, but only 21 per cent
agreed they are playing a critical role now. For businesses — now more
than ever —it is time to ramp-up action in all areas of their operations
and value chains to support delivery of the SDGs.

Businesses now need to fully embed the SDGs within their strategies,
operations, through supply chains and in communications. Currently,
only 46 per cent are embedding the SDGs into their core business and
only 37 per cent are designing business models that contribute to the
SDGs.

THE UN GLOBAL COMPACT HAS PLAYED
A DISTINCT ROLE IN ESTABLISHING
SUSTAINABILITY WITHIN COMPANIES

Almost three quarters of respondents

“agree” or “strongly agree” that the UN
Global Compact has played an important
role in driving the implementation of
sustainability policies and practices

say the UN Global Compact has been
“significant” or “essential” in spreading
corporate sustainability worldwide

More ambitious corporate targets are needed if we are to achieve the 2030 Agenda — 39 per cent of companies say they
have targets they believe are sufficiently ambitious, science-based and/or align with societal needs.

4%

of survey respondents
are taking action on the

SDGs, but only

6%

are embedding them
into their core business

90%

88%

Only 6 per cent of
businesses in the
system currently
have a carbon
emissions reduction

target approved by the

Science Based
Targets initiative

Only 17 per cent
of companies in
this system report
that they are fully
integrating renewable
energy into business
operations and
strategy

Percentage of
respondents in the
telecommunications
and technology
system
taking action to
advance
the SDGs in 2020

Percentage of
respondents in
the financial
services system
taking action
to advance
the SDGs in 2020

86%

Percentage of
respondents in
the mobility
and transport
system taking action
to advance the
SDGs in 2020

Percentage of
respondents in the
life science and
healthcare system
taking action
to advance the SDGs
in 2020

Progress cannot be achieved alone. Business has a particular role to
play in strengthening collaboration across value chains. The 2020
survey shows that 34 per cent of companies are engaged in collective
action within the UN Global Compact Network and most find this
helpful

Mirroring the findings of the CEQ survey, less than a third of
companies surveyed in 2020 consider their industry to be moving fast
enough to deliver priority SDGs by 2030.

89%

83%
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Percentage of
respondents in the
food, beverage and

consumer goods
system taking

action to advance

the SDGs in 2020

Percentage
of companies
taking action
on the
SDGs in industrial
manufacturing




is essential... _
for building the
healthier, safer, :
fairer and greener
word we all want.”

It is within our power to take
tremendous action when
faced with a clear and present
danger. Like COVID-19, the
climate crisis is a threat

to all of us.”

Dr Tedros Adhanom /
Ghebreyesus, |
Director General, P th

World Health
Organization

Ban Ki-moon,
Former United Nations
Secretary-General,

Deputy Chair
of the Elders

tion
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Hard times should
bring humanity closer
and remind us of our
collective power.”

Tijjani Muhammad-Bande,
President of the General
Assembly, United Nations

We need all

Th companies to

e resppns_e further integrate
to globalization the #TenPrinciples
has to be global into their business
responsibility.” R

Amina J.Mohammed,
Deputy Secretary General,
United Nations

Angela Merkel,
Chancellor of the Federal
Republic of Germany

Your partnership _ (-\r-‘;,l"- ) World .H‘
rganize

L
S

UN GLOBAL
COMPACT

Traktujemy cel
neutralnosci
klimatycznej jako
cel zbiorowy,
uwzgledniajacy
rézne punkty
wyjscia

i potencjaty.”

Matgorzata
Jarosinska Jedynak,
Minister Funduszy

i Polityki Regionalnej

-ADERS
UMMIT

20 lat temu na szczycie
w Davos przedstawiciele
biznesu zwrdcili sie do
Sekretarza Generalnego
ONZ z prosba o wtaczenie
ich do prac nad
zréwnowazonym rozwojem.
Dzis$ widzimy, Zze miato
to sens i przynosi dobre
owoce.”

Kamil Wyszkowski
Przedstawiciel

i Prezes Rady UN Global
Compact Network Poland

Cenna jest wspotpraca
administracji panstwowej

z promotorami inicjatyw
dziatajacymi narzecz
implementacji oraz
rozpowszechniania
odpowiedzialnego

i zrownowazonego rozwoju.”

Michat Kurtyka,
Minister Klimatu

2020 to dla UNGC

i Partnerow rok
rocznic, rok
szczegolnych
wyzwan i poczatek
dekady na wspoélna
realizacje ambitnej
Agendy 2030.”

tukasz Kolano,
Dyrektor Wykonawczy
UN Global Compact
Network Poland

Podatki to klucz do
zréwnowazonego
rozwoju. Konieczne
do budowy polskiego
dobrobytu jest dalsze
ograniczenie luki
podatkowej i szarej
strefy.”

Mateusz Morawiecki
Prezes Rady Ministréw
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HISTORIA UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT W POLSCE

Wszystko zaczeto sig 31 stycznia 1999 roku

w Davos. Owczesny Sekretarz Generalny ONZ

Kofi Annan nie przewidywat, ze jedno zdanie

Z jego przemowienia zapoczatkuje proces, ktéry
doprowadzi do utworzenia najwiekszej inicjatywy
biznesowej w historii Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych.

W Davos zaryzykowat i zaprosit globalny sektor prywatny do
wspottworzenia agendy rozwojowej prowadzonej przez ONZ,
otwierajgc miedzyrzadowa, globalng organizacje multilateralng na

staty dialog z biznesem. W ten styczniowy dzierl u schytku XX wieku
ONZ zapowiedziat wtgczenie sektora prywatnego do wspdétodpo-
wiedzialnosci za zréwnowazony rozwdj. Zaapelowat on wowczas
do przedstawicieli Swiata biznesu na catym Swiecie, by poparli,
przyjeli i stosowali we wszystkich sferach ich dziatalnosci, dziewiec¢
fundamentalnych zasad z zakresu praw cztowieka, standardéw
pracy i Srodowiska naturalnego, ktdre dzi$ nazywamy Zasadami
Global Compact. Na szczescie sektor prywatny nie zawiddt,
odpowiedziat na zaproszenie ONZ i wtgczyt sie do prac. W efekcie
uznajemy rok 1999 i wydarzenie w Davos za pierwszy akord w juz
20 letniej historii United Nations Global Compact.

| propose, that you the business leaders gathered in
Davos, and we, the United Nations, initiate a global
compact of shared values and principles, which will
give a human face to the global market.”

Kofi Annan
UN Secretary General (1997-2006), Davos

Przez kolejne miesigce roku 1999 i poczatek 2000 trwaty intensyw-

ne prace koncepcyjne i przygotowawcze w ramach Systemu ONZ

oraz konsultacje z biznesem. W efekcie United Nations Global Com-

pact zostato powotane do zycia 26 lipca 2000 roku przez Sekreta-
rza Generalnego ONZ Kofi Annan w Sali Zgromadzenia Ogélnego,
podczas uroczystosci na ktdérg zaproszono 44 lideréw biznesu i 20
lideréw organizacji pozarzadowych. W tym samym roku zostat
przygotowany i ogtoszony pierwszy przewodnik precyzujgcy zasady
wspdtpracy pomiedzy ONZ a sektorem prywatnym, w oparciu

o zasady Global Compact, by juz we wrzesniu wprowadzi¢ UN
Global Compact do wspétrealizacji gtéwnej polityki ONZ, jakg staty
sie ogtoszone podczas Zgromadzenia Ogdlnego ONZ Milenijne Cele

Rozwoju (Millenium Development Goals), agenda rozwojowa dla
Swiata do 2015 roku.

W latach 2000-2015 rola UN Global Compact w ramach Systemu
ONZ systematycznie wzrastata wraz ze wzrostem roli biznesu

we wspdttworzeniu agendy rozwojowej. Znakomicie podsumowat
to Sekretarz Generalny ONZ, Ban Ki-Moon podczas lipcowe;j
uroczystosci 15-lecia UN Global Compact w Sali Zgromadzenia
Ogolnego. Zwrdcit uwage, ze biznes jest niezbedny przy realizacji
zadan wynikajacych z koncepcji zréwnowazonego rozwoju i nie
musi by¢ postrzegany jako Zrddto problemdw, ale jako zrédto dla
ich rozwigzywania.

Business can be a global force for good.”

Ban Ki-Moon

UN Secretary General (2007- 2016) UN General Assembly

Od 2000 roku UN Global Compact rozwija sie tworzac wielona-
rodowa sie¢ interesariuszy, skupiong wokét rdzenia - centrali UN
Global Compact w Nowym Jorku dziatajgcej w oparciu o mandat
Zgromadzenia Ogdlnego ONZ, sieci krajowych oraz siedmiu agend,
programaow i biur ONZ, Scisle z UN Global Compact wsp6tpracuja-
cych:

¢ Miedzynarodowej Organizacji Pracy, International Labour
Organization

¢ Biura Wysokiego Komisarza ds. Praw Cztowieka (Office of the
High Commissioner for Human Rights)

« Programu Narodéw Zjednoczonych Ochrony Srodowiska
(United Nations Environment Programme)

¢ Programu Naroddéw Zjednoczonych ds. Rozwoju United
Nations Development Programme

¢ Programu Naroddéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Organizacii
Rozwoju Przemystu ONZ (United Nations Industrial Develop-
ment Organization)

e Biura ONZ ds. Kontroli Narkotykdéw i Zapobiegania Przestep-
czosci (United Nations Office on Drugs and Crime)

¢ Podmiot Organizacji Narodéw Zjednoczonych na rzecz
Réwnosci Ptei i Wzmocnienia Kobiet (United Nations Entity
for Gender Equality and the Empowerment of Women).

Przez ostatnich 20 lat UN Global Compact
wspoéttworzyto tak wazne inicjatywy jak:

- the United Nations Sustainable Stock Exchanges
(SSE) initiative,

- the Principles for Responsible Investment (PRI),

- the United Nations Environment Programme
Finance Initiative (UNEP-FI),

- the United Nations Conference on Trade and
Development (UNCTAD).

W roku 2005 powstata takze UN Global Compact Government
Group, wazna struktura koordynujgca i formalizujgca wspotprace
z rzadami. Jej cztonkiem jest od 18 lipca 2019 roku Polska.

Polska historia UN Global Compact zaczyna sie w sierpniu 2000
roku, kiedy Staty Przedstawiciel ONZ w Polsce Marc Destanne de
Bernis, bazujgc na decyzji Sekretarza Generalnego ONZ o formal-
nym utworzeniu w dniu 26 lipca UN Global Compact rozpoczat
konsultacje z rzgdem polskim w sprawie uruchomienia polskiego
biura UN Global Compact.

Zostato ono utworzone w sierpniu 2000 roku w oparciu o biuro
Statego Przedstawiciela ONZ w Polsce, ktdre dziatato w strukturze
polskiego biura Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju

(United Nations Development Programme). Od wrzes$nia 2000 roku
rozpoczety sie dziatania programowe prowadzone na poczgtkowym

etapie z rzgdem, korpusem dyplomatycznym oraz grupg firm
miedzynarodowych, ktérych przedstawiciele byli obecni 26 lipca
2000 roku w Nowym Jorku przy powotaniu UN Global Compact.

Kluczowe aktywnosci programowe miaty miejsce w 2001 roku.

W kwietniu w éwczesnym Ministerstwie Pracy i Polityki spotecznej
oficjalnie zaproszono polski biznes do wspdttworzenia globalnej
inicjatywy UN Global Compact. Odbyto sie to przy wsparciu
Ministerstwa Spraw Zagranicznych, wspomnianego Ministerstwa
Pracy oraz 6wczesnego Ministerstwa Gospodarki i Ministerstwa
Srodowiska oraz wszystkich Agend i Programdw ONZ tworzacych
System ONZ w Polsce w roku 2001.

Bazujac na kwietniowym wydarzeniu zostat formalnie powotany
Komitet Sterujgcy UN Global Compact w Polsce reprezentujgcy
zaréwno koncerny miedzynarodowe jak i firmy o polskich korze-
niach.

W kolejnych latach UN Global Compact
w Polsce zrealizowat dtuga liste waznych
dla Polski programaow i inicjatyw:

» 2002-do dzi$ - powotanie pierwszego w Polsce
funduszu grantowego w formule partnerstwa
publiczno-prywatno-spotecznego ,Fundusz Grantowy
dla Ptocka". Partnerzy to PKN Orlen, Basell Orlen
Polyolefins, Levi Strauss, Miasto Ptock, UN Global
Compact, UNDP. Na jego podstawie zostaty
przygotowane zatozenia do ustawy o partnerstwie
publiczno-prywatnym.

* 2004-2008 - 10 programoéw systemowych
stabilizujgcych wdrazanie Inicjatywy Wspdlnotowe;
EQUAL z wypracowaniem w partnerstwie z biznesem
takich modeli jak Gender Index, Polski Model Ekonomii
Spotecznej, System Wsparcia dla dorostych oséb

z Autyzmem, czy reforma systemu penitencjarnego
poprzez uruchomienie programoéw resocjalizacyjnych
opartych na pracy skazanych na rzecz spotecznosci
lokalnych.

» 2006-2008 - najwiekszy program oddolnej budowy
dostepu do internetu na obszarach miejskich

i wiejsko-miejskich w Europie, realizowany wspolnie
z Fundacjg Orange. Program otrzymat nagrode
specjalng od rzadu polskiego i zostat wyrdzniony
przez Sekretarza Generalnego ONZ.

 2011-do dzi$ - powotanie przez UN Global Compact
Poland i UNDP programu transferu wiedzy ,Know-
How Hub", w ramach ktérego sg wydawane raporty
systemowe, rekomendacyjne i regulacyjne. Od 2011
roku powstato ich ponad 100, w tym kilkadziesiat
projektéw regulacyjnych.

Zapraszamy do bycia jej czescia.

Kamil Wyszkowski
Przedstawiciel i Prezes Rady
UN Global Compact Network Poland
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»Naszg ambicja jest aktywne uczestnictwo

w rozwoju gospodarki niskoemisyjnej w Polsce.
Jestesmy przekonani, ze gaz ziemny ma do
odegrania znaczaca role w procesie transformacji
energetycznej. Chcemy wspierac¢ dziatania rzadu
w tym zakresie, w szczegolnosci te wynikajace

z zobowiazan dotyczacych polityki klimatycznej.

Rozwoj w sektorze zielonej energii to kierunek
zgodny ze strategiami wielu swiatowych koncernow
energetycznych, ktore z mysla o redukcji emisiji
decyduja sie na realizacje projektow przyjaznych
srodowisku naturalnemu. Zdajemy sobie sprawe,

ze transformacja energetyczna bedzie duzym
wyzwaniem na poziomie panstwa, samorzadow

i wspolnot lokalnych.”

Jerzy Kwiecinski

Prezes Zarzadu PGNIG S.A.
Cztonek Rady Programowej UN GCNP
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»Nigdy wczesniej zdrowie nie zajmowato naszej
zbiorowej swiadomosci rownie mocno, co obecnie.
Mysl o nim towarzyszy nam w rozmowach

z przyjaciotmi, debacie publicznej i mediach
spotecznosciowych przez niemalze caty 2020 rok.
Totalizator Sportowy od poczatku swojej
dziatalnosci byt blisko zwigzany z tym, co dla
spoteczenstwa bardzo cenne, a poprzez miedzy
innymi wsparcie sportu czy placowek medycznych
dbamy o zdrowie i poprawe jakosci zycia Polakow.
Wyzwania terazniejszosci sktaniaja nas ku
podsumowaniu tego, co udato nam sie dotychczas
0siagna¢, by zrealizowac Cel 3. wskazany przez
Organizacje Narodow Zjednoczonych: Dobre
zdrowie i jakos¢ zycia. Eliminacja i prewencja
zagrozen zdrowotnych, wspomaganie systemow
opieki i ogolna poprawa dobrostanu niewatpliwie
wpasowuja sie w dziatania, jakie podejmuje nasza
organizacja.”

Olgierd Cieslik

Prezes Zarzadu Totalizatora Sportowego
Cztonek Rady Programowej UN GCNP
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Alain Simonnet
Dyrektor Zarzadzajacy 3M East Europe Region
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

INNOWACJE 3M INSPIROWANE
ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Zmiany klimatyczne zachodzg na naszych oczach,
a ostatnie wydarzenia zwigzane z COVID-19
jeszcze silniej podkreslity, jak istotng role ogrywa
biznes w stawianiu czota globalnym wyzwaniom.
Zréwnowazony rozwaj to jedna z gtéwnych warto-
$ci, ktéra 3M traktuje niezwykle powaznie. Aktyw-
nie wdrazamy zasady zréwnowazonego rozwoju

W zycie poprzez inspirowanie i wprowadzanie
innowacji do naszych fabryk, stosowanych techno-
logii oraz produktéw. Takie podejscie przyswieca
nam globalnie jak i w Polsce, gdzie firma 3M
zlokalizowata swoje kluczowe inwestycje i moze
pozytywnie oddziatywaé na Srodowisko naturalne,
lokalne spotecznosci czy odpowiada¢ na wyzwania
zwigzane m.in. z pandemia koronawirusa.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ TO NOWE DNA
PRODUKTOW 3M

W 3M wierzymy, ze wykorzystujgc zdobycze nauki, oparte
0 nie technologie 3M oraz kreatywno$é naszych pracownikdw,

jestesmy w stanie tworzy¢ innowacyjne i zréwnowazone rozwigza-
nia, ktére podnoszg jakos¢ zycia. Ogtoszona w 2018 roku Strategia
Zrownowazonego Rozwoju 3M, opiera sie na trzech gtéwnych
filarach: Nauka dla gospodarki o obiegu zamknietym (ang. Science
for Circular), Nauka dla klimatu (ang. Science for Climate)

i Nauka dla spotecznosci (ang. Science for Community).

Ogtoszony podczas COP24 w Katowicach pierwszy element

tej strategii to zobowigzanie, ze od 2019 roku kazdy z wprowadza-
nych na rynek nowych produktéw 3M musi by¢ zgodny z Deklara-
cjg Zréwnowazonego Rozwoju. Nawigzuje to do dtugiej tradycji
firmy, ktdra od lat tworzy produkty kierujac sie zasadg ponownego
wykorzystania, recyklingu i ograniczania zuzycia zasobdéw. Jednak
w tym wypadku jest to zmiana strategiczna, poniewaz nasza firma
kazdego roku oferuje ok. 1000 nowych produktéw!

Przyktadem takiego innowacyjnego rozwigzania 3M na rzecz
klimatu sg redukujgce smog granulki 3M Smog-reducing Granules
oraz poprawiajgce efektywnos¢ energetyczng budynkéw 3M Cool

Roofing Granules. ,Cool Roofing Granules” stosowane w miejscach,

gdzie przez caty rok wystepujg wysokie temperatury pomagajg

ograniczy¢ ciepto przeptywajace do budynku, co powoduje mniejsze
nagrzewanie sie wnetrza. Z kolei 3M Smog-reducing Granules
wykorzystujg energie stoneczng do przeksztatcania zanieczyszczen
powietrza (tlenkéw azotu) w jony rozpuszczalne w wodzie, ktére
bezpiecznie zmywajg sie wraz z deszczem.

Chcac zaadresowac znaczenie gospodarki obiegu zamknietego,
3M m.in. kontynuuje swoje zaangazowanie w efektywne projekto-
wanie opakowan przy uzyciu najmniejszej ilosci materiatéw.

Wysitki te w 2019 r. zaowocowaty zmniejszeniem wagi opakowan

o ponad 1300 ton! Co wiecej, az 35% zaktaddéw 3M na catym Swiecie
pracuje zgodnie z zatozeniami podejscia ,zero waste" — oznacza to,
ze podczas produkcji nie marnujg sie zadne materiaty. Przyktadem
tego dziatania sg kurtki wykorzystujgce 3M™ Thinsulate™Feather-
less, czyli materiat zastepujacy puch i wytworzony wytgcznie

z wtdkna pochodzacego z recyklingu.

W 3M rozumiemy, ze wyzwania spoteczne nie tylko wymagaja
przetomowych rozwigzan, ale tez tworzenia warunkéw do ich
powstania. Stawiamy wiec na wspaétprace z klientami, aby wspdélnie
opracowywac i wspottworzy¢ rozwigzania, ktére pomogag im
0siggnac zatozone cele klimatyczne.

DBAMY O SRODOWISKO NATURALNE NA KAZDYM
KROKU

Bycie odpowiedzialng firma to réwniez walka z postepujaca
degradacja Srodowiska naturalnego, w ktéra 3M jest zaangazowane
od wielu lat. Takie podejscie byto podstawg wdrozenia juz w 1975
roku programu 3P: Pollution Prevention Pays. Jego celem jest
wyeliminowanie zanieczyszczen u zrédta ich wytwarzania poprzez
przeformutowanie i modyfikacje proceséw, przeprojektowanie
urzadzen oraz odzysk i ponowne wykorzystanie materiatéw
odpadowych. Prowadzone w ramach programu projekty przyniosty
wiele wymiernych korzysci np. w ciggu ostatnich dwdch dekad 3M
zmniejszyto swojg emisje gazéw cieplarnianych o prawie 70%, przy
jednoczesnym podwojeniu swoich dochoddw.

Takie odpowiedzialne podejscie jest szczegdlnie istotne w naszym
regionie Europy. To we Wroctawiu 3M zlokalizowato jedno z najwiek-
szych swoich centréw produkeyjnych na Swiecie. Tylko w zaktadach
3M w Polsce realizowanych jest rocznie kilkadziesigt projektow 3P,
ktdre skupiajg sie na takich obszarach jak woda, powietrze, materiaty,
bezpieczenstwo. Do flagowych projektéw prowadzonych w naszym
Regionie nalezg m.in optymalizacja transportu i redukcja emisji COo,
zarzadzanie odpadami poprzez odpowiednie zagospodarowanie

a nawet ponowne wykorzystanie dzieki innowacyjnym procesom

i technologiom, oraz optymalizacja w zakresie opakowan. Efekty
projektéw 3M w Regionie to m.in. zapobiegniecie powstaniu - tylko
w 2018 roku - prawie 700 ton zanieczyszczen, w tym odpadéw oraz
zanieczyszczen powietrza.

INNOWACJE 3M W WALCE Z PANDEMIA
KORONOWIRUSA

3M to jeden z globalnych lideréw wsréd producentéw srodkdw
ochrony indywidualnej, ktéry wspiera lokalne spotecznosci, w kazdej
sytuacji i na wiele sposobdw. Nie inaczej jest podczas pandemii
koronawirusa, kiedy firma podjeta szereg dziatari na poziomie
lokalnym i globalnym.

Wraz z poczatkiem pandemii, w odpowiedzi na zwiekszenie popytu
na maseczki, 3M podwoita globalng produkcje tych niezbednych dla
lekarzy i ratownikéw srodkéw ochrony indywidualnej do poziomu
ponad 1,1 miliarda rocznie, czyli prawie 100 miliondw miesiecznie.
3M ponownie podwoi swojg zdolnos¢ produkcyjng do 2 miliarddw

‘ Bycie odpowiedzialng firma to
rowniez walka z postepujaca
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naturalnego, w ktora 3M
jest zaangazowane od wielu
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rocznie w ciggu najblizszych miesiecy.

Takie zaangazowanie pozwolito 3M na zwiekszenie dostaw nie-
zbednych produktéw do instytucji ochrony zdrowia w wielu krajach
na $wiecie, w tym w Polsce gdzie 3M dostarczyto w ostatnich
miesigcach kilka miliondw najwyzszej jakosci maseczek dla stuzby
zdrowia i stuzb publicznych.

Lokalne spotecznosci szczegdlnie mocno odczuty skutki pandemii
koronawirusa w Polsce oraz na $wiecie. 3M, ktére od lat jest
aktywnie zaangazowane we wspotprace o wymiarze lokalnym,

nie pozostato obojetne i podjeto szereg inicjatyw, majacych na

celu wsparcie potrzebujgcych. Wsréd dziatart 3M w zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej biznesu znalazty sie m.in. darowizny
na rzecz Banku Zywnoéci czy wsparcie wroctawskich szkoét w sprzet
komputerowy przydatny do nauki zdalnej.

TO DOPIERO POCZATEK NASZEJ DROGI...

Obecnie zréwnowazany rozwdj to co$ wiecej niz deklaracja

- to integralny filar, bedacy czescig dtugofalowej strategii oraz
odpowiedz naszej firmy na zauwazane problemy o globalnej
skali. Jako 3M bedziemy w dalszym ciggu wykorzystywac
zréwnowazony rozwaj do wspierania innowacyjnosci w catej
firmie, ktdra przyczynia sie nie tylko do rozwoju 3M, lecz takze
zapewnia korzysci spoteczenstwu i Srodowisku naturalnemu.
Dostrzegamy naszg odpowiedzialnosé ale tez i szanse, ktdéra
wszyscy otrzymalismy i dziekujemy tym, ktérzy dotgczyli do nas
podczas naszej podrazy.

Science.
Applied to Life.
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Monika Nachyta
Partner Abris Capital Partners
Cztonkini Rady Programowej UN GCNP

ABRIS CAPITAL PARTNERS
— W STRONE NEUTRALNOSCI EMISYJNEJ

Albo biznes zajmie sie zmianami klimatu, albo zmiany klimatu
zajma sie biznesem. | juz teraz wiemy, Ze to nie skoriczy sie dla niego
dobrze. Biznes musi przejs¢ dtugg droge, zeby skutecznie odpowie-
dzie¢ na ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu, zaréwno te
fizyczne, jak i transformacyjne. Abris Capital Partners juz wszedt na
te Sciezke podejmujac sie wyzwania, jakim jest zbilansowanie sladu
weglowego w catym zarzgdzanym przez siebie portfelu spotek.

Abris Capital Partners zarzadza funduszami typu private equity
inwestujgcymi w spdtki z Europy Centralnej z réznych branz.
Kazda z naszych spétek, ze wzgledu na swojg specyfike, ma inne
wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi, co dla Abris jest
dodatkowym elementem wptywajacym na sposob podejscia do
tego tematu.

Ustalenie punktu startowego byto fundamentalnym zadaniem na
trasie do uzyskania neutralnosci klimatycznej naszych spétek port-
felowych. W praktyce oznacza to, ze pierwszym krokiem w realizacji
strategii klimatycznej byto obliczenie sladu weglowego wszystkich
tych spotek. Realizujac to zadanie opracowalismy dedykowane
narzedzie informatyczne do liczenia sladu weglowego, a nastepnie

z jego pomocg dokonalismy odpowiednich analiz. Dzieki temu

nie tylko wiemy, jaki jest slad weglowy catego naszego portfela

i poszczegolnych spétek, ale mamy réwniez zidentyfikowane Zrodta
ich emisji. A ta informacja pozwala nam myslec juz konkretnie

0 precyzyjnych dziataniach redukcyjnych we wszystkich naszych
obecnych spétkach portfelowych i kolejnych inwestycjach.

Odpowiedzialny podréznik wie, ze na dtugg wedréwke musi by¢
odpowiednio wyposazony. Dlatego oprécz narzedzia do liczenia
Sladu weglowego, opracowalismy takze narzedzie do oceny szans

i ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu w oparciu o uznany
standard Task Force on Climate-Related Financial Disclosures. To
narzedzie pozwala spoétkom nie tylko oszacowac ryzyka, ale przede
wszystkim wyznaczy¢ szczegotowg mape dojscia do celu. Wyniki
tej analizy pozwalajg zaréwno zmniejszy¢ aktualnie zdiagnozowane
ryzyka, ale tez przygotowac sie na nowe wyzwania regulacyjne, inne
oczekiwania klientdw, partneréw czy te zwigzane z innowacyjnymi
modelami biznesowymi.

Wyznaczenie szczegdtowego planu dotarcia do celu, jakim jest
neutralnos¢ emisyjna, wymaga zgromadzenia wielu informaciji.

W pierwszej kalejnosci istotne jest ustalenie sposobu nadzoru
zarzadu nad ryzykami i szansami zwigzanymi ze zmianami
klimatu. Oznacza to upewnienie sie, ze zarzad bierze pod uwage
kwestie zwigzane z klimatem w strategii biznesowej, zaplanowat
odpowiednie dziatania, wdrozyt polityke zarzadzania ryzykiem,
zapewnit odpowiedni budzet, ustalit cele, ktdre regularnie
monitoruje. Strategia w zakresie dostosowania spétki do zmian
klimatu, podobnie jak ustalenie najlepszego szlaku, ktory
doprowadzi do celu, wymaga sprawdzenia wielu informacji,
wziecia pod uwage réznych czynnikéw i wariantéw. W kontekscie
zmian klimatu czynniki, ktére moga by¢ szansg lub ryzykiem
dziela sie na fizyczne i transformacyjne. Fizyczne sg zwigzane ze
zjawiskami pogodowymi. Jesli przed wedréwkg wiemy, ze bedzie
padato, to zabieramy ze sobg dobrg kurtke przeciwdeszczowa.
Jesli przewidujemy wysokie temperatury, to musimy uzbroic¢

sie w duzg ilos¢ wody. Nie inaczej powinny postepowac firmy
ustalajgc strategie klimatyczng. Juz teraz wiemy, ze na terenie
Polski wystepuje coraz mniej opaddw, postepuje pustynnienie,
bedzie coraz wiecej gorgcych dni w ciggu roku, ktére bedg
powodowac wzrost zapotrzebowania na energie. Posiadajac te
informacje spétki powinny juz teraz zabezpieczy¢ sie przed ryzy-
kiem niedoboru wody czy przerwami w dostawie pradu, ktére przy
obecnej infrastrukturze energetycznej beda wystepowaty coraz
czesciej. Ponadto przerwy w dostawie energii bedg coraz czesciej
powodowane przez gwattowne burze. To sg te zmiany fizyczne, na
ktére kazdy dtugodystansowiec moze i powinien sie przygotowac.
Sa tez zmiany transformacyjne zwigzane z nowymi regulacjami,
oczekiwaniami konsumentdw, podatkami. Trzeba przewidzie¢ nie
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tylko to, ze woda bedzie mniej dostepna, ale réwniez to, ze bedzie
drozsza. W tym kontekscie trzeba pamietaé, ze zmiany klimatu
mogg oddziatywaé na wiele obszardw funkcjonowania spotki.
Dlatego istotne jest wykonanie analizy szans i ryzyk w zakresie
produktdéw i ustug, tancucha dostaw, modelu hiznesowego.

Z finansowego punktu widzenia trzeba odpowiedzie¢ na pytania

0 szacowane koszty operacyjne i przychody, wydatki inwestycyjne
i alokacje kapitatu, przejecia lub zbycia oraz dostep do kapitatu.
Skoro bedzie mniej wody i bedzie ona drozsza, to juz teraz nalezy
zastanowic¢ sie, jak zmieni¢ technologie produkcji, zabezpieczy¢
zrédta wody i przewidzie¢ reakcje konkurencji, dostawcéw

i klientow.

Istotg biznesu jest szukanie szans i przewag, ktdre pozwola
spotce na szybki rozwdj i zysk dla wtascicieli. Dlatego ten element
zmian klimatycznych powinien przede wszystkim zainteresowac
zarzadzajgcych spotka. Optyka szans biznesowych jest tg, ktéra
najskuteczniej pozwoli uporac sie hiznesowi ze skutkami zmian
klimatu, a przede wszystkim doprowadzi¢ do osiggniecia celow
klimatycznych przyjetych przez spotecznos¢ miedzynarodowsa,

w szczegoélnosci Komisje Europejska. Szanse (podobnie jak
ryzyka) klimatyczne powinny by¢ przez spétke projektowane przy
uwzglednianiu scenariuszy. Jednym z nich jest wziecie pod uwage
przejscia na gospodarke niskoemisyjng zgodnie ze scenariuszem
wzrostu Sredniej globalnej temperatury 0 2°C (lub 1,5°C) oraz,

w stosownych przypadkach, scenariusze ze wzrostem fizycznych
zmian klimatycznych spowodowanych podniesieniem temperatury
powyzej 2°C. Kazdy z tych wariantéw moze radykalnie zmieni¢
strategie klimatyczng spotki.

Wiedzac, skad startujemy, majgc odpowiednie wyposazenie

w harzedzia informatyczne do realizacji celu, wiedze i opracowang
mape dziatan weszlismy, jako fundusz, na sciezke prowadzacg do
neutralnosci klimatycznej. Zrobilismy to dos¢ szybko zaczynajac od
przygotowania strategii ekologicznej dla spotki z naszego portfela,
ktora zostawia najwiekszy slad weglowy. Strategia ta obejmuje klu-
czowe procesy realizowane w spétce i opiera sie na trzech filarach:
ekologiczne produkty, efektywna organizacja i infrastruktura

oraz inspirowanie i edukacja w zakresie zmian klimatycznych.

Juz teraz poprawiana jest miedzy innymi efektywnosé energetycz-
na, obnizane zuzycie wody, ograniczane ilosci tworzyw sztucznych
wykorzystywanych w opakowaniach o przynajmniej 20%, czy
wprowadzane sg opakowania z folii podlegajacej recyklingowi.
Obrana strategia ma pomac spétce w znaczny sposéb, o 25%,
ograniczy¢ slad weglowy do 2025 .

Na tym pierwszym odcinku nietatwej drogi do neutralnosci emi-
syjnej budujemy takze fabryke ekologicznych opakowan. W innej
spdétce zmniejszylismy slad weglowy o ponad 3100 ton emisji
CO7 poprzez zoptymalizowanie sposobu transportu surowcow.

A kolejna nasza spdtka portfelowa, dzieki prowadzonej na szerokg
skale dziatalnosci recyklingowej, oferuje innym organizacjom
mozliwos¢ offsetu 453,800 ton CO2. Zdajemy sobie sprawe, ze
zadanie, ktére sobie wyznaczylismy, jest bardzo ambitne, ale...

Kazda wedrdwka zaczyna sie od pierwszego kroku. Abris juz ten
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Marian Sepesi
Dyrektor Regionalny ds. operacji Amazon w Europie Srodkowo-Wschodniej

ZALOZENIA DEKLARACJI KLIMATYCZNEJ

TONASZ NAJWYZSZY PRIORYTET

W Amazon jestesmy zaangazowani w inicjatywy zréwnowazonego
rozwoju, poniewaz wierzymy, ze dziatania te majg pozytywny
wptyw i przynoszg korzysci, zaréwno dla biznesu, planety, naszych
klientéw oraz spotecznosci lokalnych. Od wielu lat zakulisowo
pracujemy nad wdrazaniem zréwnowazonych rozwigzan do naszej
codziennej pracy. W 2019 roku, wykorzystujgc skale dziatalnosci
Amazon, zdecydowalismy sie podjac istotny krok w celu ochrony
planety i zostaliSmy wspotzatozycielem Deklaracji Klimatycznej
(The Climate Pledge). Zobowiazanie to skupia sie na osiggnieciu
neutralnosci weglowej we wszystkich naszych oddziatach do 2040
roku, czyli o dekade szybciej niz ustalenia zawarte w Porozumieniu
Paryskim. W ramach zobowigzania codziennie ciezko pracujemy,
aby do 2025 roku w petni korzystac¢ z energii odnawialnej w Euro-
pie. W celu zrealizowania naszych deklaracji stosujemy rozlegte,
oparte na naukowych podstawach podejscie do pomiaru i redukgji
emisji dwutlenku wegla w naszej dziatalnosci. Ponadto, dzieki
inicjatywie Amazon Sustainability Data Initiative, zapewniamy
dostep do duzych zbioréw danych w chmurze, co pomaga
naukowcom i innowatorom w rozwigzywaniu wielu problemdw
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Z uwagi na skale naszej dziatalnosci jestesmy zobowigzani

do wytyczania drogi w tej podrdzy, jednak, aby zwiekszy¢
tempo dziatan zachecamy inne firmy do zjednoczenia sie

w tej walce. Wierzymy, ze jesli firma dysponujgca tak wielka
infrastrukturg, jak Amazon, moze spetni¢ warunki Deklaracji
Klimatycznej, to w kazdej innej firmie réwniez jest to mozliwe.
Przedsiebiorstwa, ktdre przytgcza sie do naszego zobo-
wigzania, bedg regularnie mierzy¢ i raportowac poziom emisji
gazéw cieplarnianych, wdrazac¢ strategie dekarbonizacji oraz
neutralizowac pozostate emisje za pomoca dodatkowych,
wymiernych, rzeczywistych, trwatych i spotecznie korzystnych
kompensacji. Ponadto, aby jeszcze bardziej wspiera¢ rozwoj
zréwnowazonych technologii i ustug, Amazon stworzyt
Fundusz Deklaracji Klimatycznej (Climate Pledge Fund)

wart 2 mld dolaréw. Fundusz inwestuje w spétki z wielu
sektordw, miedzy innymi transportu, logistyki, wytwarzania,
magazynowania i wykorzystania energii, produkcji i materiatow
oraz zywnosci i rolnictwa — wszystko po to, aby umozliwié innym
przedsiebiorcom realizacje zatozen porozumienia paryskiego
COP24.

POZYTYWNY WPLYW DZIALALNOSCI AMAZON

Amazon to przede wszystkim przesytki — paczki docierajace do
milionéw klientéw na catym $wiecie. Dlatego, proces optymalizacji
opakowan — zaréwno pod katem odpaddw, jak i recyklingu to jedno
z naszych gtéwnych priorytetow. W celu skalowania zréwnowazo-
nych zmian w catym taficuchu dostaw przez wiele lat pracowalismy
nad uproszczeniem naszych opakowan, stosujgc podejscie oparte
na badaniach naukowych, testach laboratoryjnych, materiatoznaw-
stwie oraz wspotpracy z producentami. Od 2015 r. inicjatywy
Amazon w tym zakresie, takie jak Frustration-Free Packaging (FFP),
wyeliminowaty ponad 880 000 ton materiatéw opakowaniowych
(co odpowiada 1,5 miliarda pudetek wysytkowych). Byto to mozliwe
poprzez promowanie tatwych do otwarcia, nadajgcych sie do
recyklingu kartondw i wysytke produktéw w swoich wtasnych
opakowaniach bez dodatkowych pudetek wysytkowych. Dodatkowo,
od 2020 roku nasze dziatania na rzecz zréwnowazonych opakowan
zmniejszyty wage pudetek na przesytki o 33%. Jednak nie poprze-
stajemy na tych dziataniach i stale podnosimy poprzeczke. Wyko-
rzystujemy wiekszos¢ dostepnych rozwigzan technologicznych, aby
pomac pracownikom centréw logistycznych w doborze najlepszego
dla danego produktu opakowania, przy jednoczesnej optymalizacji
wykorzystania materiatdw. Wspomagajg nas w tym algorytmy
uczenia maszynowego oraz infrastruktura chmury Amazon Web
Services. W rezultacie wiekszo$¢ mniejszych produktéw jest
wysytana w elastycznych opakowaniach, ktére zuzywajg mniej
materiatu i miejsca niz pudetka o podobnych rozmiarach. Natomiast,
gdy dany produkt potrzebuje bardziej bezpiecznego kartonu, nasze
algorytmy pomagajg nam zoptymalizowac wybdr pudetek, tak aby
pasowaty do naszego stale zmieniajgcego sie katalogu. Uspraw-
nienia te wptywajg na ograniczenie zuzycia zbednych opakowarn

i bardziej efektywne wykorzystanie wszystkich form transportu.
Innowacyjne narzedzia nauki maszynowej zmniejszyty nasze zuzycie
pudetek az o 32%.

Wspotpracujemy takze z innymi producentami na catym Swiecie,
aby pomadc im wprowadzac¢ innowacje i udoskonalac ich opakowa-
nia, zmniejszajac ilos¢ odpaddw oraz kosztéw w catym taricuchu
dostaw. Zaczynajac od konkretnych danych dotyczacych wydaj-
nosci i miernikéw kazdego z produktéw sprzedawanych przez
producentéw z firmy Amazon, wtasciciele marek oraz nasz zespot
ds. opakowart moga wspdlnie pracowacé w naszym laboratorium
nad stworzeniem nowego opakowania dla konkretnego produktu

i przetestowac go tego samego dnia.

NAJBARDZIEJ ZRéWI\’IOWAZONA FLOTA
TRANSPORTOWA NA SWIECIE

Transport to kluczowy element naszej wizji poprawy stanu
Srodowiska. W ramach ,Shipment Zero" dazymy do tego, aby do
2030 roku potowa naszych przesytek byta neutralna pod wzgledem
emisji wegla. Oznacza to, ze wszystkie dziatania realizacyjne, ktére
podejmujemy, aby dostarczy¢ klientowi przesytke, sg zerowej emisji
netto wegla — od centrum realizacji, gdzie przedmiot jest odbierany
z potki, do materiatéw uzytych do pakowania przedmiotu oraz poja-
zddw, ktdre transportujg paczke do drzwi klienta. W tych procesach
réwniez wykorzystujemy innowacyjne technologie, ktére pomagajg
naszym kierowcom zmaksymalizowaé wydajnosé na drodze.

W ramach Deklaracji Klimatycznej, biorgc pod uwage dziatalnos¢
Amazon, skupiamy sie réwniez na optymalizacji naszej floty
transportowej. W catej Europie sktada sie ona z setek niskoemi-
syjnych elektrycznych i gazowych furgonetek oraz samochoddw

osobowych, a do dostaw w niektdrych miastach uzywamy roweréw
e-cargo. W lokalizacjach Amazon mozna znalez¢ réwniez setki
stacji tadowania, z ktérych korzystajg nasi partnerzy, a w tym

roku planujemy dodac kolejne z nich, aby wspiera¢ zréwnowazone
dostawy.

Zainwestowalismy w 100 000 nowych, elektrycznych pojazdéw
dostawczych od amerykanskiego producenta samochoddw Rivian.
Pierwsze modele zaczng dostarczac przesytki do klientdw juz

w 2021 roku, a do 2030 roku na ulice wyjadg wszystkie 100 000
modeli — pozwoli to zaoszczedzi¢ miliony ton wegla rocznie.
Niedawno, do grona partneréw Deklaracji Klimatycznej dotgczyt
takze Mercedes-Benz. Firma dostarczy ponad 1 800 samochoddw
elektrycznych dla floty dostawczej Amazon w Europie. Pierwsze
auta zaczng realizowac dostawy w 2020 roku. Jest to jak dotad
najwieksze zamdwienie na samochody elektryczne realizowane
przez Mercedes-Benz Vans i czyni z Amazon najwiekszego na
Swiecie partnera producenta aut w obszarze zréwnowazonego
transportu. Na catym $wiecie posiadamy 91 projektéw energii
odnawialnej o mocy ponad 2,900 MW, ktére mogg wytwarzaé
przeszto 7,5 MWh rocznie. Wsrdd projektéw odnawialnych znajduje
sie 31 duzych instalacji wiatrowych i fotowoltaicznych oraz 60 insta-
lacji zamontowanych na dachach centréw logistycznych i sortowni
na catym swiecie.

W Amazon wdrazamy takze szereg innych rozwigzan w réznorodne
dziedziny naszej dziatalnosci, aby zwiekszaé nasz pozytywny wptyw
na poprawe stanu $rodowiska. Zrealizowalismy dwie inwestycje

z funduszu klimatycznego Right Now (Right Now Climate Fund)

o wartosci 100 miliondw dolardw, finansujac globalne projekty
ponownego zalesiania m.in. Appalachéw w USA i zieleni miejskiej

w Berlinie w Niemczech. Ponadto, w dziale operacji mamy ponad
200 naukowcdw, inzynierdw i projektantow produktéw, ktorzy

w swojej codziennej pracy skupiajg sie wytgcznie na opracowywaniu
nowych sposobdw na przekucie naszej skali w korzysci dla kon-
sumentow oraz planety. Kazdy dzier to w Amazon Day One — ma

to rowniez zastosowanie do naszego zaangazowania w walke

0 poprawe stanu srodowiska i nieustannie pracujemy nad tym, aby
wdrazac inicjatywy i rozwigzania realizujgce ten cel.

‘ W 2019 roku,
wykorzystujac skale
dziatalnosci Amazon,
zdecydowalismy
sie podja¢ istotny
krok w celu ochrony
planety i zostaliSmy
wspotzatozycielem
Deklaraciji
Klimatycznej
(The Climate Pledge). ‘ ‘
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Cztonek Zarzadu APA Wojciechowski sp. z 0.0.
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DZISIAJ PROJEKTUJEMY MIASTA

PRZYSZLOSCI

Budynki, ktére dzis projektujemy beda wybudo-
wane za 2, 3 lata i beda funkcjonowaty jeszcze za
kilkadziesiat lat. To jak odpowiedzialne decyzje
projektowe dzi$ podejmujemy bedzie miato istotny
wptyw na funkcjonowanie i zdrowie przysztych
pokolen, zamieszkujgcych miasta.

Nowe, szersze podejscie do projektowania i wznoszenia budynkdéw
jest postrzegane jako kluczowy element w globalnej polityce
wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju, ktora jest wazng
czescig fali zmian w gospodarce Unii Europejskie;.

W APA Wojciechowski Architekci od dawna szukamy pomystéw,
ktére pozwolg nam dziata¢ w mysl zasad zréwnowazonego rozwoju,
a od ponad dekady wdrazamy rozwigzania projektowe sprzyjajace
Srodowisku i ochronie klimatu. Jako duzy zespét architektéw, poszu-
kujemy takich rozwigzan projektowych, ktére w ramach zatozonego
budzetu przyniosg najwieksze ekologiczne, ekonomiczne i spoteczne
korzysci.

Wspieramy rozwigzania zapobiegajace degradacji Srodowiska

naturalnego poprzez analizowanie cyklu zycia projektowanych
budynkdéw oraz minimalizowanie ich negatywnego oddziatywania na
nasza planete. W ostatnich latach podjelismy liczne inicjatywy pro-
pagujace wiekszg odpowiedzialnos¢ srodowiskowg oraz wspieramy
rozwdj i upowszechniamy technologie przyjazne planecie. W filozo-
fie naszej firmy wpisaliSmy realizacje zatozer 8 z 17 celéw ONZ na
rzecz zréwnowazonego rozwoju, ktére bezposrednio oraz posrednio
wigzg sie z naszg dziatalnoscig biznesowa. Wdrazane przez cele
gtéwne to: cel 11, 12, 13 oraz uzupetniajace: cel 36,791 17.

W petni Swiadomi, ze obecnie przyczyniamy sie do tworzenia miast
przysztosci, ktore bedg stuzyty przysztym pokoleniom, realizujemy
cel jedenasty poprzez ksztattowanie przestrzeni urbanistycznych
oraz tworzenie projektéw budynkdw mieszkalnych, biurowych

i ustugowych. Wdrazamy rozwigzania sprzyjajace tworzeniu
stabilnych, zréwnowazonych i bezpiecznych przestrzeni miejskich
do mieszkania, pracy, rozrywki i rekreacji. Powierzony nam teren
inwestycji staramy sie tak przeksztatci¢, aby w maksymalnym
stopniu chronic istniejgce na nim ekosystemy. Dgzymy do
funkcjonalnego oraz estetycznego integrowania powierzonych nam
terendw inwestycyjnych z sgsiadujgcymi przestrzeniami miejskimi,

tak aby zapewni¢ uzytkownikom projektowanych budynkéw dostep
do bezpiecznych i niskoemisyjnych srodkéw transportu publicznego.
Zwracamy szczegolna uwage na potrzeby grup wrazliwych, kobiet,
dzieci, 0séb niepetnosprawnych i starszych.

Zrownowazona konsumpcja i produkcja sg scisle zwigzane z tym,

z czego oraz jak powstajg wspdtczesne budynki, a takze cate
miasta. Dwunasty cel ONZ to rozwazny i odpowiedzialny wybdr
materiatdw i technologii, z ktérych sg wznoszone zaprojektowane
przez nas inwestycje. Na kazdym etapie projektowym dazymy do
zmniejszenia ilosci odpadéw w mysl zasady 3R oraz poszukujemy
materiatdw wpisujacych sie w zasade gospodarki cyrkularne;.
Dzielimy sie wiedzg i doswiadczeniem, ale tez uczymy sie od innych,
tak aby z pomystu architekta powstat dobrze funkcjonujacy, trwaty
budynek. Na etapie projektowym przeprowadzamy analizy cyklu
jego zycia, zmniejszajgce zuzycie surowcow naturalnych i zwieksza-
jace trwatosé planowanych rozwigzan i komponentéw.

Aby podniesé jakos¢ naszych projektdw stosujemy narzedzia
wspomagajgce tworzenie budynkdw o wysokich standardach
srodowiskowych - miedzy innymi systemy certyfikacji budynkdw
takie jak BREEAM, LEED, DGNB, HQE, WELL Standard, GBS.
Systemy te zachecajg do korzystania z zawansowanych symulacii
komputerowych, ktére umozliwiajg zobrazowanie jak dany budynek
bedzie sie zachowywat w przysztosci, w catym cyklu swojego zycia.
Na podstawie tych danych projektanci moga dobrac najbardziej
optymalne, trwate, elastyczne, dostosowane do prognozowanych
zmian klimatu czy do szczegétowego okreslenia zapotrzebowania
na energie elektryczng i wode rozwigzania pod wzgledem oddziaty-
wania budynku na $rodowisko.

Podczas projektowania skupiamy réwniez duzg uwage na efektyw-
nym wykorzystaniu zasobéw wodnych, poniewaz problem deficytu
wody w Polsce bedzie coraz bardziej odczuwalny ze wzgledu na
zmiany klimatyczne. Niestety brak szerokich planéw retencji wéd
w skali catego naszego kraju moze przyczynic¢ sie do pogtebiania

‘ W petni $wiadomi, ze obecnie
przyczyniamy sie do tworzenia

miast przysztosci, ktore beda
stuzyty przysztym pokoleniom,
realizujemy cel jedenasty
poprzez ksztattowanie
przestrzeni urbanistycznych
oraz tworzenie projektow
budynkow mieszkalnych,
biurowych i ustugowych.
Wdrazamy rozwiazania
sprzyjajace tworzeniu
stabilnych, zrownowazonych
i bezpiecznych przestrzeni
miejskich do mieszkania, pracy,
rozrywki i rekreacji. Powierzony
nam teren inwestyciji staramy
sie tak przeksztatcic, aby
w maksymalnym stopniu
chronié istniejace na
nim ekosystemy.

tego problemu z roku na rok. W nowoprojektowanych budynkach
promujemy stosowanie rozwigzan oszczedzajacych wode np. wy-
korzystujgce opady atmosferyczne lub wode szarg do sptukiwania
toalet lub podlewania roslin. Daje to nie tylko oszczedzanie cennych
zasobdw jakim jest woda pitna, ale réwniez wymierne oszczednosci
finansowe dla wtascicieli budynkdéw. Takze odpowiedni dobdr roslin
pasujacych do strefy klimatycznej i Srodowiska moze zauwazalnie
wptyng¢ na zasoby cennej wody pitnej na terenie inwestycji.

Bardzo waznym elementem, o ktérym nie mozna zapomnie¢ jest
energia. Gtéwna sktadowa kosztow eksploatacyjnych budynkéw to
zuzycie energii elektrycznej, ktére stanowi okoto 35% catkowitych
kosztow utrzymania budynku. W naszym kraju ta energia pochodzi
w wiekszosci z nieodnawialnych Zrddet, ktére po przetworzeniu
emitujg do powietrza niebezpieczne dla zdrowia substancje takie
jak tlenki siarki, azotu, wegla, sadze czy trudno opadajgce pyty PMig
i PM, 5. Swiadomosé szkodliwosci wdychania zanieczyszczonego
powietrze, wzrosta w ostatnim czasie dzieki kampaniom anty-smo-
gowym. Nie zmienia to jednak faktu, ze jakos¢ powietrza w Polsce
jest nadal bardzo zta, a duza czes¢ tego problemu zwigzana jest
wtasnie z ogrzewaniem budynkdw i produkcjg pradu z wegla.

W nowo powstajgcych inwestycjach budowlanych stosuije sie liczne
rozwigzania spetniajgce warunki wysokiej wydajnosci i sprawnosci
energetycznej. Tam gdzie jest to uzasadnione ekonomicznie,
proponujemy rozwigzania projektowe wykorzystujgce zrédta energii
odnawialnej pochodzacej z wiatru, storica, geotermii. Powstaje coraz
wiecej nowych budynkdw zero-energetycznych, czyli takich, ktére
w bilansie rocznym zuzywajg tyle energii ile same wyprodukujg

z zastosowanych na terenie inwestycji odnawialnych zrddet.

Odziatywanie wielu czynnikdéw nienaturalnego $rodowiska ma
olbrzymi wptyw na nasze zdrowie i samopoczucie. Duza ilos$¢
materiatéw, farb, klejow, lakierow emituje lotne zwigzki organiczne,
ktdre nie sg widoczne, nie czujemy ich, ale wdychane sg bardzo
szkodliwie dla zdrowia. We wnetrzach czesto panuje nieodpowiednia
temperatura i wilgotnosé, co przyczynia sie do obnizenia wydajnosci
przebywajgcych tam osdb oraz jakosci wykonywanej przez nich
pracy. Innym waznym czynnikiem jest dostep do Swiatta dziennego.
Dtugotrwaty brak naturalnego $wiatta, ktdre jest bardzo wazne dla
naszych oczu i uktadu hormonalnego, powoduje ostabienie dziatania
uktadu odpornosciowego cztowieka. Zadbanie o odpowiednig ilo$¢
Swiatta w budynkach nowo projektowanych lub modernizowanych
moze znaczaco przetozyc sie na atrakcyjnos¢ powierzchni przezna-
czonej do pracy.

Kazda nowa inwestycja jest wyzwaniem i inspiracjg do poszukiwan
nowatorskich rozwigzan technicznych, ktérych propozycje musza
by¢ dopasowane do lokalizacji projektu oraz potrzeb inwestora. Nie
muszg by¢ to zaawansowane technologie oparte na nowatorskich
kosztownych rozwigzaniach jak wtasne elektrownie wiatrowe

czy tri-generacja. Celem jest zmniejszenie negatywnego wptywu
na srodowisko, ktdry towarzyszy wtasciwie kazdej dziatalnosci
cztowieka.

Mam nadzieje, ze za przyktadem coraz liczniej powstajgcych
inwestycji stosujgcych zasady zréwnowazonego rozwoju w naszym
kraju, pojawig sie rowniez szersze mozliwosci legislacyjne i in-
strumenty finansowe sprzyjajgce inwestorom chcacym budowac
zdrowe, przyjazne miasta, nie tylko dla nas, ale przede wszystkim
dla przysztych pokolen.

MWOJCIECHOWSKI
ARCHITEKCI
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PRZEKUWAMY GLOBALNE CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W CODZIENNA PRAKTYKE WSPIERANIA

POLSKIEGO BIZNESU

Rok 2020 to nieoczekiwane i przekraczajace wszystko, co do tej
pory znaliSmy wyzwanie dla biznesu na catym swiecie. Kiedy rok
temu przystepowalismy do sieci UNGC cele zréwnowazonego
rozwoju byty horyzontem, do ktérego mozemy zmierza¢ spokoj-
nym tempem. Sytuacja epidemiczna uswiadomita wszystkim, ze
w obliczu dzisiejszych wyzwan zmiany nalezy wdrozy¢ jeszcze
szybciej.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. od lat dziata na rzecz moderni-
zacji kluczowych sektoréw polskiej gospodarki ciggle poszukujac
innowacyjnych rozwigzan oraz inspirujgc do tego swoich partne-
réw iinteresariuszy.

Coraz wiegksze znaczenie w strategii rozwoju ARP S.A. majg
nowe technologie. Spétka aktywnie uczestniczy w dziataniach na
rzecz transformacji cyfrowej. Od kilku lat wspieramy szczegdlnie
przedsiebiorstwa, ktérych projekty wptywajg pozytywnie na

rozwdj polskiej mysli technologicznej. Wynikiem realizacji dziatan
podejmowanych przez ARP S.A. sg takie inicjatywy, jak projekt
grantowy Sie¢ Otwartych Innowacji, ktéry umozliwia matym

i Srednim przedsiebiorstwom w Polsce karzystaé z najnowszych
technolagii. Dzieki systemowi wsparcia grantowego kilkaset
polskich bedzie miato dostep do zaawansowanych technologiczne
narzedzi, ktérych nie bytoby w stanie pozyskac¢ bazujac tylko na
wtasnych srodkach. To nie tylko pomoc w przetamywaniu barier
rozwojowych. W dobie kryzysu COVID-19 innowacyjnosc staje sie
réwniez kluczem do przetrwania przedsiebiorstw i skutecznego
restartu w nowej, postpandemicznej rzeczywistosci gospodarcze;j.

Kolejnym kluczowym aspektem realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju jest stwarzanie warunkéw budowy gospodarki o obiegu
zamknietego. W ARP S.A. wdrazamy rozwigzania, ktore zmaksy-
malizujg recykling i pozwolg skutecznie zmniejszyc ilos¢ odpaddw
w zarzadzanych przez spotke specjalnych strefach ekonomicznych

i parkach przemystowych. W ramach programéw wdrazania
niekonwencjonalnych Zrédet energii spétka Euro — Eko sp. z 0.0.

z Grupy Kapitatowej ARP S.A. jest jednym z lideréw w produkgji
paliwa alternatywnego (RDF), ktérego wykorzystanie dynamicznie
wzrasta.

ARP S.A. angazuje sie rowniez w rozwdj morskiej energetyki
wiatrowej, ktdra bedzie strategicznym elementem polskiego planu
budowy gospodarki zeroemisyjnej. Zalezy nam, by transformacja
energetyczna sprzyjata srodowisku i jednoczesnie przektadata

sie na wzrost innowacyjnosci catej gospodarki oraz generowata

‘ Grupa Kapitatowa ARP
to wielkie wyzwanie

zarzadcze - tysiace
pracownikow i mnéstwo
energii —nie tylko
ludzkiej. Czujemy wielka
odpowiedzialnos¢
za naszg prace, kraj
i planete. Nasza wizja
zmiany jest dalekosiezna,
wprowadzamy nowe
ekologiczne technologie,
edukujemy naszg
spotecznosé,
a jednoczesnie dbamy
o to, aby nasze firmy mogty
na tych rozwigzaniach
zyskac rowniez biznesowo.
Dzieki szerokiemu
spojrzeniu na gospodarke
potrafimy wspiera¢ firmy
w lepszym gospodarowaniu
juz nie tylko zasobami
finansowymi, ale takze

energetycznymi
i technologicznymi. ‘ ‘

nowe, wysokojakosciowe miejsca pracy. ARP S.A. wspiera procesy,
ktore pozwolg zbudowac wysokg pozycje polskich przedsiebiorcéw
w regionalnym, europejskim i $wiatowym tarncuchu wartosci
morskiej energetyki wiatrowej. Naszym celem jest stworzenie
centrum kompetencyjnego, ktére umozliwi efektywng wspdtprace
pomiedzy inwestorami a polskimi podwykonawcami. Istotnym
elementem dziatalnosci ARP S.A. w ramach transformacji
energetycznej jest réwniez przygotowanie programu funduszu
pozyczkowo-inwestycyjnego, ktéry wspomoze rozwaj innowacyjne
technologii w sektorze OZE, fotowoltaiki i zielonego wodoru.

Jednym z przyktaddw bezposredniego zaangazowania ARP S.A.
we wdrazanie nowych ekologicznych technologii jest projekt

w obszarze elektromobilnosci zwigzany ze stworzeniem nowej
marki i fabryki zeroemisyjnych autobuséw. ARP S.A. zainwestowa-
ta w zakup prototypu autobusu elektrycznego, ktéry odpowiada na
ciggle rosngce zapotrzebowanie na tego typu pojazdy zaréwno na
rynku polskim jak i europejskim.

ARP S.A. staje sie rowniez aktywnym graczem w zakresie
technologii wodorowych. Spétka prowadzi mapowanie mozliwosci
wdrozenia wodoru w kolejnictwie oraz transporcie autobusowym.
Zwtaszcza rozwdj w sektorze heavy-duty stwarza szanse na
prowadzenie programdw zmierzajgcych do implementacji nowej
technologii do produkgcji niemal na kazdym jej etapie. W tym
zakresie ARP S.A. posiada szerokie mozliwosci zwigzane z nadzo-
rowaniem szeregu spotek mieszczacych sie na wszystkich etapach
tancucha dostaw (produkcja wagondw i lokomotyw, przewoznicy,
podwykonawcy).

Kolejnymi przejawami aktywnosci we wprowadzaniu innowa-
cyjnych technologii w obszarze alternatywnych zrédet energii
jest program wprowadzania pomp ciepta w zaktadach z Grupy
ARP. W portfolio ARP S.A. znajdujg sie przedsiebiorstwa o duzym
zapotrzebowaniu na energie i jednoczesnie duzym potencjale
racjonalizacji wydatkowania energii. Chcemy w wiekszym stopniu
wykorzystaé ciepto odpadowe z procesow produkcyjnych, a takze
zmaksymalizowac wykorzystanie powierzchni dachowych

i wolnych powierzchni gruntowych poprzez zastosowanie
technologii fotowoltaicznych. Pozwoli to zwiekszyé niezaleznosé
energetyczng przedsiebiorstw oraz zmaksymalizowac ich
efektywnosc¢ energetyczng. ARP S.A. zmierza réwniez do budowy
elektrowni PV na wolnych terenach bedgcych w posiadaniu spétek

z Grupy ARP.

75



761 2020/2021 Yearbook

Ryszard Pazdan
Prezes Zarzadu Atmoterm S.A.
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WSPARCIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POPRZEZ ZINTEGROWANE ZARZADZANIE

DANYMI SRODOWISKOWYMI

Kluczem do zachowania harmonii pomiedzy wzrostem gospodar-
czym a ochrong ddébr naturalnych i $rodowiska jest réwnowazne
wspieranie obu obszardw.

Atmoterm SA od 40 lat pomaga w rozwigzywaniu problemdéw
Srodowiskowych majgc na uwadze rozwdj gospodarki i poprawe
jakosci zycia mieszkancdéw polskich miast. Dla naszego zespotu sg
to dziatania priorytetowe. Badamy, projektujemy i wdrazamy kom-
pleksowe rozwigzania wspomagajace zintegrowane zarzadzanie
danymi $rodowiskowymi i zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem.

Dostrzegamy i rozumiemy stale rosngcag ilos¢ danych, ktére sg
gromadzone, agregowane, przetwarzane, analizowane i prze-
chowywane. Widzac potencjat jaki drzemie w informacji, ktérg
dysponujemy jako firma oraz nasi obecni i przyszli klienci, stajemy
sie uczestnikiem swiatowego trendu Big Data. Naturalng wrecz
konsekwencjg w tej sytuacji jest opracowywanie przez nas narzedzi
Business Intelligence, loT, dzieki ktérym Srodowisko administracyj-
ne oraz biznesowe skutecznie bedzie mogto planowac i realizowac
dziatania w zakresie szeroko rozumianej ochrony srodowiska.

Jako fundator organizacji ,Fundacja Razem dla Srodowiska”
stawiamy sobie za cel podnoszenie $wiadomosci spotecznosci
lokalnych w zakresie ochrony Srodowiska. Jest to miejsce wymiany
wiedzy, doswiadczen i pogladdw, a takze podnoszenia kwalifikacji
we wszystkich aspektach zwigzanych z ochrong srodowiska. Jezeli
jest taka konieczno$é, ,Fundacja Razem dla Srodowiska" podejmuje
sie rowniez przeprowadzenia mediacji, negocjacji czy zbadania
konfliktéw spotecznych.

Naszym zdaniem kazde, nawet najmniejsze dziatanie jest w stanie
wywrze¢ pozytywny wptyw na Srodowisko, w ktérym zyjemy.
Dlatego wazne jest, aby dziata¢, bo tylko wtedy jestesmy w stanie
przyczynic sie do poprawy jakosci naszego zycia.

W powyzsze obszary dziatan bezposrednio wpisuje sie platforma
ekostrateg.com, ktéra przeznaczona jest dla samorzgddw

i przedsiebiorcéw jako zaplecze narzedziowe do zréwnowazonego
zarzgdzania rozwojem w regionie i przedsiebiorstwie.

Dzieki danym przedstawiajgcym komponenty $rodowiskowe oraz

mozliwosci ich agregacji na podktadach mapowych w sposéb
przejrzysty i jednoznaczny, mozna raportowac informacje
wspomagajgce i wspierajgce zarzadzanie rozwojem w zakresie
planowanych proceséw inwestycyjnych w wielu obszarach.

Jednostki samorzadu terytorialnego dbajgce o srodowisko i budzet
borykaja sie z duzg odpowiedzialnoscig, ktérej muszg sprostac.
Oprogramowanie na platformie ekostrateg.com, utatwia monito-
rowanie i przetwarzanie m.in. danych o kosztach zuzycia energii

i wody. Sporzadzanie prognoz i szacunkdw w oparciu o zatozone
algorytmy oraz wskazniki pozwalajg na optymalizacje budzetu
jednostki. Innym waznym powodem do zarzgdzania kosztami
medidw jest kreowanie wizerunku nowoczesnej jednostki samo-
rzadowej, Swiadomej koniecznosci ekonomicznego zarzgdzania
energig, wedtug zasad zréwnowazonego rozwoju.

Duza liczba samorzaddéw dzieki pozyskanym dotacjom poma-
gajg swoim mieszkaricom w wymianie nieekologicznych zrédet
ogrzewania, w termomodernizacji jednorodzinnych budynkdw
mieszkalnych i w przytgczeniu budynkéw do sieci cieptowniczej lub
gazowej. Czesé z tych samorzaddw pomaga mieszkaricom w mon-
tazu instalacji OZE, np. w formie paneli fotowoltaicznych lub pomp
ciepta. Zadania te sg skomplikowane i przebiegajg w kilku etapach,
dlatego moga pojawiac sie trudnosci z ich skoordynowaniem.

Zebranie programow dotacyjnych w jednym miejscu, zintegrowanie
duzej ilosci danych z mozliwoscig sporzadzania raportéw, umow
i polecen przelewu srodkdw, utatwia znacznie codzienng prace.

Proces wymiany zrédet ogrzewania, czyli przydomowych piecow,
réwniez wymaga zebrania duzej ilosci danych bezposrednio

od mieszkancdéw. Caty proces poprzedza inwentaryzacja zrodet
ogrzewania (zrédet niskiej emisji), potocznie zwana liczeniem piecow.

Baza danych z inwentaryzacji jest punktem wyjscia do podejmowa-
nia wszelkich dziatarl zwigzanych z ograniczeniem niskiej emisji, np.
wymiang przestarzatych kottéw na bardziej przyjazne srodowisku.
Stworzenie takiej bazy pozwoli zebra¢ rzeczywiste informacije

0 zrodtach ogrzewania i o ich rozmieszczeniu na danym terenie,
dzieki integracji z systemem GIS i systemami informacji przestrzen-
nej. Integracja systemu do zarzgdzania danymi z inwentaryzacji

z systemem zarzadzania wymiang kottdw umozliwia kompleksowe
zarzgdzanie danymi dotyczacymi Zrddet ogrzewania, np. monitoro-
wanie zmiany ilosci piecow, wielkosci emisji szkodliwych substanciji
do powietrza, po osiggane efekty ekologiczne.

Wsparciem powyzszych dziatan jest podnoszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow. Jedng z mozliwosci jest udostepnianie
przez samorzady map jakosci powietrza pokazujgcych biezgcy
stan powietrza w okolicy, z mozliwoscig sprawdzenia prognoz
kilka dni na przad. Ustuga taka moze byé udostepniona na stronie
internetowej lub w mobilnej aplikacji, gdzie mieszkaricy moga
sprawdzi¢ jakos¢ powietrza i dostosowac do niej swoje plany
rekreacyjno-wypoczynkowe. Wazne, by przedstawiane na mapie
dane byty walidowane i kalibrowane wynikami Paristwowego
Monitoringu Srodowiska oraz kalibrowana wskazaniami sieci
odpowiednich sensordéw.

Urzad miasta lub gminy posiadajgcy tego typu narzedzie oprécz
darmowej i pewnej informacji dla mieszkaricéw, zwieksza
Swiadomosé przez co angazuje spotecznos¢ w poprawe jakosci
powietrza. Dodatkowo wtodarze mogg podejmowac odpowiednie
ekonomicznie decyzje dotyczace zarzgdzania jakoscig powietrza
na swoim terenie, przez co zdecydowanie wzrasta efektywnos¢
dziatan prowadzonych w tym zakresie.

Nie prosciej wyglada sytuacja przedsiebiorcéw. Obecnie liczba
przepisow definiujgcych zadania z zakresu ochrony srodowiska
cigzgce na przedsiebiorcy osigga liczbe ponad 50 aktéw prawnych
rangi ustawowej uzupetnionych licznymi aktami wykonawczymi.
Dodatkowym elementem krajowego systemu prawa ochrony
srodowiska sg obowigzujgce w Polsce przepisy prawa miedzyna-
rodowego i Unii Europejskiej. W przepisach tych zostaty okreslone
liczne zadania, takie jak koniecznos$¢ uzyskiwania pozwolen czy
cykliczne sprawozdania do urzeddw.

Ekostrateg.com umozliwia przeprowadzenie darmowego audytu,
ktére pomoze zidentyfikowac obowigzki, pod ktére podlega
przedsiebiorca, przypomina o nadchodzgcych raportach i sprawoz-

daniach, a takze dostarcza aktualizowanej na biezgco informacji
prawnej.

Koniecznos¢ zgromadzenia duzej ilosci réznorodnych danych

z wielu komaorek w przedsiebiorstwie moze stanowic¢ utrudnienie
w terminowym sporzadzaniu raportéw. Zmiennosé tych danych
wymaga niezawodnej komunikacji. Ekostrateg.com dla przedsie-
biorstw umozliwia gromadzenie, przetwarzanie i raportowanie
danych, a takze komunikacje zaréwno wewnatrz przedsiebiorstwa
jak i z zewnetrznymi systemami, jak. np. BDO. System pozwala
zarzadzac ochrong srodowiska w kilku obszarach: emisja do
powietrza, gospodarka odpadami, gospodarka wodno -$ciekowa,
zarzadzanie kosztami wody i energii.

‘ Jako fundator
organizacji ,Fundacja
Razem dla Srodowiska”
stawiamy sobie za
cel podnoszenie
swiadomosci
spotecznosci lokalnych
w zakresie ochrony
srodowiska. Jest to
miejsce wymiany
wiedzy, doswiadczen
i pogladow, a takze
podnoszenia kwalifikacji
we wszystkich
aspektach zwigzanych

z ochrong ‘ ‘

srodowiska.

ATMOTERM
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Katarzyna Byczkowska
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NIE MA INNOWACJI BEZ INWESTYCJI

W EDUKACJE

Dzieki innowacjom BASF stat sie wiodgca firmg chemiczng na
Swiecie. Dzi$ nasi klienci i cate spoteczeristwo bardziej niz kiedy-
kolwiek poszukuje przetomowych rozwigzan. Chcemy nieustannie
dostarczac technologie, ktére odpowiadajg na wspoétczesne
wyzwania, a jednoczesnie tworzg wartos¢ dodang w wymiarze
spotecznym. Aby tak sie stato, codziennie 11 000 pracownikdw
dziatu badan i rozwoju BASF w 70 lokalizacjach, we wspdtpracy

z ekspertami ze $wiata nauki testuje nowe rozwigzania i ich
praktyczne zastosowania. W 2019 roku zgtosilismy okoto tysigca
nowych patentdw.

Nie ma innowacji bez nauki, a nie ma rozwoju nauki bez dobrej
jakosci edukacji na wszystkich poziomach. Jestesmy wdzieczni
wszystkim naukowcom, uczelniom i jednostkom badawczym,
ktére wspdtpracujg z nami na co dzien. Mamy $wiadomosé,

Ze gromadzimy niesamowitg wiedze i chcemy sie nig dzieli¢,
popularyzujac jednoczes$nie chemie, ktdra dla nas jest
krélowa nauk.

Mamy tez ogromne szczescie, ze wsrdd naszych pracownikéw sg
pasjonaci chemii. Tacy, ktorzy nie tylko na co dzien w biurze czy

fabryce rozwigzujg ztozone problemy technologiczne, ale potrafig
opowiadac¢ o chemii w przystepny i angazujgcy sposob. Dlatego
mozemy smiato powiedzie¢, ze Cel Zréwnowazonego Rozwoju
nr 4 — Jakosc¢ Edukacji — jest gteboko wpisany w DNA naszej firmy.

10 LAT WSPOLPRACY Z CENTRUM NAUKI KOPERNIK

Czy chemia jest niezrozumiata czy fascynujaca? Jak rozbudzi¢

w dzieciach zainteresowanie tg naukg? Mamy na to sposob

- wystarczy odwiedzi¢ Centrum Nauki Kopernik w Warszawie.

0d 10 lat z duma wspdtpracujemy z CNK jako wytgczny partner
laboratorium chemicznego. Laboratorium odwiedza rocznie niemal
10 tysiecy oséb. Od poczatku jego funkcjonowania zrealizowano
5,5 tysigca zaje¢ wedtug ponad 30 scenariuszy. Wiele z nich
zostato opracowanych przez ekspertow BASF. W naszym labo-
ratorium dzieci w wieku szkolnym uczg sie m.in. dlaczego wazna
jest ochrona stoneczna i kremy z filtrami UV, czym rézni sie worek
foliowy od workéw wyprodukowanych z tworzywa biodegradowal-
nego, jak zrobi¢ prosty filtr do wody czy jak wyprodukowaé papier
z gazety.

Co roku realizujemy w laboratorium wydarzenia specjalne
prowadzone przez ekspertéw BASF oraz Ambasadorki programu
Chemiatomy. W tym roku z uwagi na pandemie wydarzenia
odbywaty sie online. Animatorzy zaprosili dzieci do wspolnego
interaktywnego eksperymentowania. Warsztaty online byty
pierwszym tego typu przedsiewzieciem realizowanym przez
Centrum Nauki Kopernik.

#ZOSTANWDOMU | UCZ SIE CHEMII

Od lat prowadzimy réwniez autorski program edukacyjny Chemia-
tomy zapraszajgc do wspdtpracy studentdw kierunkéw chemicz-
nych. Na naszym profilu programu na Facebooku przyblizajg oni
wiedze chemiczng swoim mtodszym kolezankom i kolegom. Na
czas pandemii zintesyfikowalismy dziatania w mediach spoteczno-
sciowych. Od poczatku kwietnia do korica roku szkolnego trwata
kampania #zostanwdomu z Chemiatomy, w ramach ktorej
promowalismy edukacje chemiczna. Na naszym profilu codziennie
publikowalismy instrukcje eksperymentéw chemicznych bez-
piecznych do samodzielnego wykonania w warunkach domowych.
Dzieki temu uczniowie i ich rodzice mogli zobaczyé, jak chemia
dziata poza klasa, znalez¢ inspiracje do dalszej nauki i spedzi¢ czas
w domu w inspirujgcy sposab.

SZKOLIMY PASJONATOW MOTORYZACJI

Dziatania edukacyjne prowadzimy réwniez wspdlnie z klientami.
W tym roku nasi eksperci z BASF Coatings razem ze swoim
klientem stworzyli Akademie Makurat Auto Miras & Glasurit.
Akademia powstata z myslg o uczniach klas ésmych szkad
podstawowych, dla ktérych motoryzacja jest pasjg i ktérzy chca
potgczy¢ zainteresowania z praca. Od 1 wrzesnia 2020 w klasie
patronackiej rozpoczeli nauke pierwsi uczniowie — przyszli
lakiernicy, blacharze i mechanicy samochodowi. Potgczone sity
partnerdw dajg szanse na to, by szkota i nauka zawodu byty
przyjemnoscig, a nie trudnym obowigzkiem. Z dumg wspieramy
ten projekt promujacy inny wymiar nauczania.

NAUKA | BIZNES LACZA SILY

Od lat wspdtpracujemy z wieloma uczelniami wyzszymi. Wspdlnie
z polskimi naukowcami pracujemy nad wyzwaniami przysztosci,
takimi jak np. ograniczenie mikroplastikdw w Srodowisku czy
nowe metody recyclingu tworzyw sztucznych. W listopadzie

2019 roku podpisalismy umowe o wspdtpracy z Wydziatem
Chemicznym Politechniki Warszawskiej. Umowa obejmuje m.in.
wspolng realizacje projektéw badawczo-rozwojowych majacych
na celu pobudzanie innowacji i transfer wiedzy oraz ksztatcenie
wykwalifikowanych kadr dla gospodarki. Z naszej inicjatywy na
Wydziale Chemicznym Politechniki Warszawskiej powstat tez
specjalny przedmiot Zarzgdzanie Biznesem Technologicznym,
ktéry obejmuje swojg tematykg m.in. zréwnowazony rozwaj,
zarzadzanie projektami, public relations w branzy chemicznej oraz
aspekty zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi.

AGRO AMBASADORZY PROMUJA ZROWNOWAZONE
ROLNICTWO

Projekt Agro Ambasadorzy BASF to pierwszy w Polsce program
edukacyjny skierowany do studentéw uczelni rolniczych. Celem
programu jest szerzenie wiedzy o innowacjach, bezpiecznym

stosowaniu srodkéw ochrony roslin, zréwnowazonym rolnictwie
i ochronie hior6znorodnosci wsréd mtodych oséb przygotowuja-

cych sie do zarzadzania w przysztosci gospodarstwami rolnymi.
Partnerami programu sg Centrum UNEP Grid/Warszawa oraz
uczelnie wyzsze: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersy-
tet Przyrodniczy we Wroctawiu oraz Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. To kompleksowy projekt, ktory nie

tylko wspiera podnoszenie jakosci edukaciji, ale jednoczesnie
adresuje kilka pozostatych celéw SGDs, takich jak: cel 2 zero
gtodu, cel 12 odpowiedzialna produkcja, cel 15 zycie na ladzie,

cel 17 partnerstwo w stuzhbie celéw. Uczestnicy programu majg
okazje do spotkan z ekspertami firmy BASF oraz wizyt studyjnych
w gospodarstwach, ktére z powodzeniem tgczg wysokie plony

i ochrone Srodowiska.

Sukces biznesowy to nie tylko generowanie zyskéw, ale takze
tworzenie wartosci dla spoteczenstwa i sSrodowiska. Zaangazowa-
nie firmy BASF w projekty edukacyjne i badawcze zawsze przynosi
korzysci obu stronom. Wiemy, ze innowacje oparte na chemii sg
kluczem do rozwigzania najbardziej palacych problemoéw — zmian
klimatycznych, malejgcych zasobdéw naturalnych czy zanieczysz-
czenie wod i oceandw. A dzieki rozwojowi nowoczesnej chemii
Swiat stanie sie lepszym miejscem do zycia.

‘ Nie ma innowacji bez
nauki, a nie ma rozwoju
nauki bez dobrej
jakosci edukaciji na
wszystkich poziomach.
Jestesmy wdzieczni
wszystkim naukowcom,
uczelniom i jednostkom
badawczym, ktodre
wspoétpracuja
Zz nami na co dzien.
Mamy swiadomosé,

Ze gromadzimy
niesamowita wiedze

i chcemy sie niag

dzielié, popularyzujac
jednoczes$nie chemie,
ktora dla nas jest
kréolowa nauk. ‘ ‘

O =BASF

We create chemistry
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CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
ONZ TO NASZE WSPOLNE CELE

Branza finansowa jest krwioobiegiem gospodarki. Petniagc tak
wazna role uwaznie obserwujemy zmieniajacy sie Swiat, stuchamy
naszych klientéw i odpowiedzialnie reagujemy na wyzwania
gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe.

Doskonatym drogowskazem do wyznaczania kierunkdéw odpowie-
dzialnego dziatania sg Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs),
przyjete paristwa cztonkowskie ONZ Rezolucjg Zgromadzenia
Ogolnego 25 wrzesnia 2015 roku w Nowym Jorku. To globalny
plan naprawy swiata, w ktérym istotne jest zaangazowanie
wszystkich graczy systemu spoteczno-gospodarczego — rzaddw,
administracji, biznesu, organizacji pozarzgdowych, ale tez
obywateli.

W Banku BNP Paribas wierzymy, ze holistyczne podejscie do od-
powiedzialnosci jest warunkiem osiggniecia faktycznych efektéw

i wspierania pozytywnych zmian zaréwno w naszym biznesie, jak

i jego otoczeniu. Dlatego nasza Strategia CSR i Zréwnowazonego
Rozwoju, wspierajgca realizacje strategii biznesowej Fast Forward,
jest spojna ze Strategig CSR globalnej Grupy BNP i sktada sie

z 12 kluczowych zobowigzan w ramach czterech filaréw odpo-

wiedzialnosci: gospodarczej, w miejscu pracy, spotecznej i wobec
Srodowiska naturalnego. W ramach kazdego z filaréw zidentyfiko-
walismy te SDGs, w ktdérych realizacji nasza kontrybucja na rynku
polskim jest najbardziej znaczaca. Kierujemy sie przekonaniem, iz
niezbedny dla sukcesu Agendy 2030 jest Cel 17, dlatego aktywnie
podejmujemy wspdtprace miedzysektorowa z licznymi partnerami,
réznorodnymi organizacjami i projektami, ktére wspierajg szeroko
pojety zrownowazony rozwoj.

Kluczowym wymiarem odpowiedzialnosci Banku BNP Paribas
jest wspieranie rozwoju gospodarki poprzez odpowiedzialne
finansowanie. Rozumiemy je jako dbanie o najwyzsze standardy
etyczne, prowadzenie monitoringu srodowiskowych, spotecz-
nych i zarzadczych (ESG) aspektéw zawieranych transakcji

u wszystkich swoich klientow, a takze oferowanie klientom
produktdw i ustug, odpowiadajgcych na wyzwania globalne oraz
uwarunkowania rynku lokalnego, a tym samym na zmieniajgce
sie potrzeby naszych klientéw. Poprzez powotanie inicjatyw

jak Agro HUB, stworzenie portalu Agronomist czy liczne
inicjatywy na rzecz innowacyjnosci, jak Office Hours, czyli
spotkania przedstawicieli Banku ze startupami w poszukiwaniu

innowacyjnych pomystéw i rozwigzan bezposrednio wptywamy
na realizacje SDGs: 8. Wzrost gospodarczy i godna praca,

9. Innowacyjnosé, przemyst i infrastruktura czy 13. Dziatania
w dziedzinie klimatu.

Myslac o Celach Zréwnowazonego Rozwoju, zawsze pod szcze-
gdblng rozwage biore wspomniany Cel 13. Klimatolodzy alarmuja,
ze pandemia to przedsmak tego co moze czekac $wiat w obliczu
katastrof klimatycznych. Jak podkresla WHO troska o Srodowisko
naturalne to troska o nasze zdrowie. Unia Europejska ostrzega,
ze nie mozemy zwolni¢ tempa w zakresie regulacji dotyczacych
zielonego rozwoju Europy (New Green Deal), a odbudowa gospo-
darki ,po pandemii” musi by¢ zielong odbudowag (green recovery).
Uwazam, ze dziatania na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu
sg podstawa do realizacji pozostatych 16 celéw. Trudno przeciez
podejmowac dziatania na rzecz dobrostanu i sprawiedliwosci
spotecznej, jesli wiele os6b w miejscach, w ktérych mieszka nie
moze dtuzej zy¢. Nasz Bank angazuje sie w przeciwdziatanie
zmianom klimatu w trzech wymiarach. Wspieramy transformacje
energetyczng w strone gospodarki niskoemisyjnej poprzez
oferowanie proekologicznych produktéw i ustug oraz ograniczanie
finansowania branz i klientéw szczegdlnie szkodliwych dla
Srodowiska. Przczyniamy sie tym do zapewnienia dostepu do
czystej energii, zawartego w celu 7. Ograniczamy negatywny

‘ Polska zajeta 23. lokate
(na 193 kraje cztonkowskie

ONZ) w rankingu
dotyczacym stopnia
realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju
— Sustainable Development
Report 2020. Gteboko
wierze, ze nasz bank,
ktory po raz drugi z rzedu,
zostat liderem kategorii
sektora finansowego, oraz
zajat pierwsze miejsce
w klasyfikacji generalnej
Rankingu Odpowiedzialnych
Firm, stajagc ramie w ramie
z biznesem
zaangazowanym spotecznie
oraz instytucjami,
organizacjami spotecznymi
i obywatelami, przyczyni
sie do awansu naszego

krajuw tym ‘ ‘
zestawieniu.
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wptywu dziatalnosci operacyjnej Banku na srodowisko poprzez
wdrazanie kolejnych ,eko-usprawnien” jak adaptowanie rozwiazan
oferowanych przez startup Autenti czy rezygnacja z jednorazo-
wego plastiku w naszych placéwkach. Promujemy eko-postawy

i sprawiedliwos¢ klimatyczng, dazac do realizacji celu 11 i rozwoju
zréwnowazonych miast i spotecznosci.

Aktywnie dziatamy réwniez na rzecz maksymalizacji wktadu
Banku w realizacje spotecznych SDGs, jak 1. Koniec z ubdstwem,
4. Dobra jakos$¢ edukacji czy 10. Mniej nieréwnosci. Chcemy

by¢ motorem zmian spotecznych. Dzieki takim inicjatywom jak
Program Grantéw Lokalnych, dziataniu Lokalnych Ambasadoréw
Banku jestesmy blisko lokalnych spotecznosci. Powotana w 2016
roku Fundacja BNP Paribas poprzez programy autorskie i wspot-
prace z organizacjami eksperckimi wyréwnuje szanse edukacyjne,
zapobiega wykluczeniu grup defawaryzowanych i znajdujgcych
sie trudnej sytuacji, a takze wspiera budowe kapitatu spotecznego
i rozwoj organizacji obywatelskich w lokalnych srodowiskach.

Szczegdlng uwage przyktadamy do zapewnienia réwnosci ptci
(Cel 5), poszanowania réznorodnosci i skutecznej inkluzji
wszystkich grup zagrozonych wykluczeniem (Cel 10). Objawia sie
to m.in. w zwiekszaniu dostepnosci naszych produktéw i ustug,
placéwek oraz kanatéw komunikacji dla 0séb z niepetnospraw-
nosciami czy 0sob starszych. Przyktadem tego typu dziatan jest
zapewnienie wzoréw umow podstawowych w jezyku Braille'a

lub nagrania audio czy tez ttumacza migowego, we wszystkich
placéwkach Banku.

Wszystkie dziatania na rzecz realizacji Celéw Zrénowazonego
Rozwoju zaczynamy od siebie. Budujemy organizacje opierajgca
sie 0 szacunek, wspdlne wartosci, wspierajgcg rozwadj zawodowy,
mobhilnos¢ i zaangazowanie pracownikow.

Pandemia zobrazowata kruchos$¢ $wiata i fakt, ze wzrost
gospodarczy musi by¢ zréwnowazony i iS¢ w parze z rozwojem
spotecznym — wzrostem jakosci zycia i postepem ekologicznym.

Polska zajeta 23. lokate (na 193 kraje cztonkowskie ONZ)

w rankingu dotyczacym stopnia realizacji Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju — Sustainable Development Report 2020. Gteboko
wierze, ze nasz bank, ktéry po raz drugi z rzedu, zostat liderem
kategorii sektora finansowego, oraz zajat pierwsze miejsce

w klasyfikacji generalnej Rankingu Odpowiedzialnych Firm, stajac
ramie w ramie z biznesem zaangazowanym spotecznie oraz
instytucjami, organizacjami spotecznymi i obywatelami, przyczyni
sie do awansu naszego kraju w tym zestawieniu.

Jestem przekonany, ze w ,zmieniajgcym sie Swiecie” kazdy

z nas jako $wiadomy obywatel $wiata i planety ma ogromng

role w budowaniu odpowiedzialnego rozwoju, poprzez $wiadome
wybory i decyzje, troske o drugiego cztowieka, najblizsze otoczenie
i Srodowisko naturalne.

Jak mawiat Mahatma Ghandi, kazdy z nas moze by¢ zmiang, ktérg
chce ujrze¢ w Swiecie. Tego nam wszystkim zycze.

PE]

W BNP PARIBAS
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Rafat Rudzinski

Prezes spétki Robert Bosch i reprezentant Grupy Bosch w Polsce
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

NEUTRALNOSC KLIMATYCZNA
—ZACZYNAMY OD SIEBIE

W maju 2019 roku Bosch ogtosit, ze do korica
roku 2020 bedzie neutralny pod wzgledem emisji
CO.. Jest to pierwsza tak jednoznaczna i ambitna
deklaracja globalnego koncernu przemystowego.
Dzi$ jesteSmy na najlepszej drodze, aby projekt
zrealizowacé z sukcesem w zaktadanym terminie.
To przedsiewziecie pokazato, ze jasny cel

i suma dobrze zaplanowanych oraz wtasciwie
skoordynowanych matych i sSrednich krokéw,
moze przyniesé naprawde duzg zmiane.

Zaangazowanie w dziatania na rzecz spoteczeristwa jest czescig
kultury korporacyjnej Bosch od samego poczatku istnienia firmy.
Robert Bosch, zatozyciel naszego przedsiebiorstwa, rozwijat
biznes, a jednoczesnie troszczyt sie o pracownikéw i spotecznosci,
w ktdrych dziatat, cho¢ na poczatku dwudziestego wieku takie
podejscie z pewnoscig nie byto standardem. Ambicjg Boscha byto
tez tworzenie technologii, ktére przynosza ludziom wymierne
korzysci. Invented for life, technologia blizej nas — to motto do dzi$
przyswieca wszystkim naszym przedsiewzieciom.

KLIMAT - WSPOLNA SPRAWA

Dziatanie na rzecz dobra wspdlnego jest obecnie co najmniej tak
samo wazne i potrzebne, jak za zycia Roberta Boscha. Ludzkos$¢
stoi przed wieloma wyzwaniami — obszary, ktére pilnie wymagajg
naszej uwagi, zostaty opisane m.in. w Celach Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ.

Jednym z nich jest ochrona klimatu, a o powadze sytuacji
zwigzanej z przyspieszajgcymi, negatywnymi zmianami w naszym
ekosystemie, gtosno méwig naukowcy, ekolodzy i aktywisci.

Jaka role ma w tym do odegrania biznes? Ogromna.

Zmiany klimatu to wielkie zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzi,

ale tez zagrozenie dla stabilnosci catych systemdw spotecznych.
Gwattowne zjawiska pogodowe, kleski zywiotowe, migracje
klimatyczne, ktdre sg konsekwencjami negatywnych zmian,
czesto wymagajg kryzysowego trybu dziatania. Taki tryb na pewno
nie wspiera stabilnego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jesli
argumenty o odpowiedzialnosci za obecne i przyszte pokolenia nie
sg wystarczajaco przekonujgce, warto pamietac tez o tym, ze tylko
w zdrowych spoteczeristwach mozna spokojnie prowadzi¢ biznes.
Biznes musi wiec jak najszybciej aktywnie wtgczy¢ sie do walki

ze zmianami klimatu. Zgodnie z danymi Miedzynarodowej Agenciji

‘ Dziatanie narzecz
dobra wspdlnego jest
obecnie co najmniej
tak samo wazne
i potrzebne, jak za

zycia Roberta
Boscha. ‘ ‘

Energetycznej, dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg odpowiada za
okoto 32 procent globalnych emisji dwutlenku wegla - to duzy
obszar, na ktdry przedsiebiorcy majg realny wptyw.

NEUTRALNOSC EMISYJNA - AMBITNY CEL

Jako globalny koncern, po wielu latach podejmowania réznorod-
nych dziatan proekologicznych w wielu obszarach, postanowilismy
postawic sobie jeden, bardzo ambitny wspélny cel. Do korica 2020
roku bedziemy neutralni pod wzgledem emisji CO2, a tym
samym Slad weglowy 400 lokalizacji Bosch na catym $wiecie
bedzie catkowicie zredukowany. Realizacja takiego projektu

w niewiele ponad rok wymaga determinacji lideréw, dobrego pla-
nowania i zaangazowania po stronie pracownikéw. Potrzebna jest
tez konkretna finansowa inwestycja. Nie mamy jednak watpliwosci,
ze potwierdzona badaniami koniecznos¢ dziatania w tym kierunku

i korzysci ptyngce z ograniczania negatywnego wptywu biznesu na
klimat, warte sg tego wysitku.

CZTERY TYPY DZIALAN

Neutralnos¢ klimatyczna, do ktérej dazymy oznacza, ze bedziemy
ograniczac lub kompensowac nasze emisje CO2. W pierwszej fazie
projektu, ktdra zakoriczymy w tym roku, bierzemy pod uwage
emisje pochodzace ze spalania paliw w naszych zaktadach oraz te
generowane przez zakupiong przez nas energie (tzw. zakres 11 2
emisji). Skupiamy sie przy tym na czterech elementach: popra-
wiamy efektywnos¢ energetyczng naszych lokalizacji, kupujemy
zielong energie, rozbudowujemy wtasne Zrddta energii odnawialnej
i podpisujemy wieloletnie umowy na wytgcznosé z nowo powstaty-
mi instalacjami OZE. Tam, gdzie catkowite ograniczenie emisji nie
jest mozliwe, inwestujemy natomiast w mechanizmy kompensat.

W kolejnych latach chcemy kontynuowac poprawianie jakosci
naszej neutralnosci klimatycznej — tzn. w wyzej wymienionych dzia-
taniach koncentrowac sie przede wszystkim na wtasnej produkgji
energii elektrycznej z OZE i jeszcze efektywniej wykorzystywac

energie w naszych lokalizacjach.

JASNA DEKLARACJA LIDEROW, SZCZEGOLOWE
PLANOWANIE

W 20189 roku Bosch wyemitowat w sumie ok. 1,94 miliona ton

CO2 (zakres 1 i 2 emisji) — czyli juz o jedng trzecig mniej niz rok
wczesniej.

W kolejnych latach ta liczba bedzie wynosita zero. Projekt o takiej
skali wymagat determinacji i dobrego planu. Jasna deklaracja ze
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strony globalnego Zarzadu firmy, podtrzymana takze w trudnych
czasach pandemii, byta sygnatem dla catego przedsiebiorstwa,
czyli 400 tys. wspdtpracownikdw na catym Swiecie, ze jest to
przedsiewziecie absolutnie priorytetowe. Sukces nie bytyby jednak
mozliwy bez dobrego planowania i koordynacji. Comiesieczne ra-
porty emisji ze wszystkich lokalizacji, zebrane w jednym systemie
pozwolity na skuteczng diagnoze stanu wyjsciowego i monitoring
postepdw. Na catym Swiecie w projekt zaangazowanych jest ponad
1000 pracownikéw Bosch. To wtasnie dobrze przemyslane lokalne
pomysty i wdrozenia, owe mate i Srednie kroki, budujg droge do
sukcesu.

KOLEJNY KROK - EMISJE W CALYM LANCUCHU
WARTOSCI

W kolejnych latach planujemy dalsze etapy projektu — chcemy
przyjrze¢ sie catemu taficuchowi wartosci naszych produktéw

i generowanym w jego ramach emisjom. Bedzie to przedsiewziecie
na duzo wiekszg skale, ale juz teraz zobowigzalismy sie, ze do
2030 roku 0 15% ograniczymy emisje wynikajgce z proceséw
wytwarzania i logistyki materiatéw oraz surowcéw, ktére wyko-
rzystujemy, a takze emisje generowane w trakcie uzytkowania
naszych produktéw (tzw. obszar 3 emis;ji).

WKLAD SPOLEK BOSCH W POLSCE
W OGRANICZANIE EMISJI

W projekcie biorg udziat wszystkie lokalizacje Bosch na catym
Swiecie, ktdre w réznym zakresie wtgczajg sie w realizacje celéw.
W Polsce postawilismy na kilka elementéw. Ze wzgledu na skale

i obszary aktywnosci — Bosch posiada w naszym kraju 8 fabryk,
centra logistyczne, administracje, biura handlowe i centra badaw-
czo-rozwojowe, naszym podstawowym dziataniem jest zakup tzw.
zielonej energii z certyfikatem pochodzenia z OZE. Dodatkowo

w fabryce uktadéw hamulcowych w Mirkowie pod Wroctawiem
bedziemy tworzy¢ instalacje fotowoltaiczna, ktdéra pokryje czesé
zapotrzebowania zaktadu na energie. Podjelismy juz takze szereg
mniejszych dziatan angazujgcych pracownikdw — ograniczyliSmy
podroze stuzbowe, lotnicze i samochodowe, zwiekszajac liczbe
telekonferencji. W Warszawie przygotowalismy projekt wspélnych
dojazddéw do pracy (tzw. transport wspotdzielony), ktéry chcemy
rozwijac¢ po zakoriczeniu pandemii. Deklaracja catego koncernu
data impuls do wdrazania wielu lokalnych inicjatyw.

POSTAWMY NA KONKRETY

Whktad hiznesu w proces redukcji emisji jest dzi$ kluczowy. Dlatego
tak istotne jest, abysmy od rozmdw, debat i plandw, przeszli do
fazy wdrozenia. Walka ze zmianami klimatycznymi nie moze

by¢ juz tylko czescig dtugoterminowej strategii. Stawianie sobie
juz dzisiaj ambitnych celdéw do osiggniecia w krotkiej i Srednigj
perspektywie czasowej i rzetelny monitoring postepdw, to prawdzi-
wy sprawdzian dla odpowiedzialnosci biznesu. Tylko w ten sposéb
mozemy realnie wspiera¢ walke ze zmianami klimatu, ktére bez
naszego dziatania, moga uniemozliwi¢ dalszy harmonijny rozwdj
naszych spoteczenstw szybciej niz nam sie wydaje.
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Piotr Zborowski
Prezes Klastra Europy Pétnocno-Wschodniej DB Schenker
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

STRATEGICZNA ROWNOWAGA

Uwazamy, ze dla trwatego rozwoju i dtugofalowego
wzrostu wartosci firmy niezbedne jest zachowanie
réownowagi pomiedzy ekonomia a wptywem wywie-
ranym na spoteczenstwo i Srodowisko. Dlatego

w strategii DB Schenker uwzgledniamy Cele Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ. Ktadziemy nacisk zwtaszcza
na realizacje trzech z nich: dziatan na rzecz ochrony
klimatu, odpowiedzialng konsumpcje i produkcje oraz
zrownowazone miasta i spotecznosci.

Statystyki pokazuja, ze $wiat przenosi sie do miast. Szacuje sie, ze
do 2050 zamieszka w nich az dwie trzecie globalnej populacji. To
ogromne wyzwanie z punktu widzenia wielu branz, w tym transpor-
tu, ktéry jest niezwykle wazny dla catej gospodarki. W Polsce udziat
tego sektora w kreowaniu PKB wynosi az 6%. Niestety, rozwdj
transportu ma takze negatywne konsekwencje, z ktérych emisja
zanieczyszczen i hatasu w najwiekszym stopniu wptywa na zycie

i bezpieczenstwo ludzi.

DAZYMY DO TEGO, BY NASZE SASIEDZTWO
NIE BYLO UCIAZLIWE DLA MIESZKANCOW

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci operatora logistycznego,
11. Cel Zréwnowazonego Rozwoju ONZ jest dla nas szczegélnie

istotny: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi,
zrownowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu spotecznemu.

Podejmujemy dziatania, by ograniczy¢ slad weglowy i negatywny
wptyw na Srodowisko, a takze uczyni¢ przestrzen miejskg bardziej
przyjazng dla spotecznosci.

Konsekwentnie inwestujemy w zielong sie¢ terminali do przeta-
dunku towaréw. Wyprowadzamy je z miast do nowoczesnych,
zielonych obiektéw zlokalizowanych z dala od gospodarstw
domowych. Chodzi nie tylko o dogodne potgczenia komunikacyjne,
ale tez obnizenie hatasu, zmniejszenie kongestii na miejskich ulicach
i zwiekszenie bezpieczeristwa mieszkaricow. Dazymy do tego, by
nasze sgsiedztwo nie byto ucigzliwe dla lokalnych spotecznosci.
Inwestujemy w ekologiczne rozwigzania. Nowe obiekty spetniajg
najwyzsze normy pod wzgledem oszczednosci energii, redukcji
emisji CO2, a takze efektywnej gospodarki wodnej i cieplne;j.

MIMO PANDEMII, NIE ZATRZYMUJEMY SIE

COVID-19 zaskoczyt Swiat, wptynat na biznes i wymusit wiele
zmian. Wedtug Deloitte ,CFO Survey 2020 - spring edition”

az szes¢ na dziesie¢ firm w Polsce odczuto negatywny wptyw
koronawirusa. Wzrést poziom niepewnosci, pojawity sie negatywne

nastroje i nacisk na redukcje kosztéw. Dwie trzecie badanych
uwaza, ze obecny kryzys odbije sie na inwestycjach. Musimy wiec
dziatac z jeszcze wieksza determinacjg, aby zapewni¢ rozwaj firmy
i oczekiwang jakos¢ klientom, by¢ preferowanym pracodawcg

i dobrym sgsiadem. W naszym przypadku ma to zwigzek z odpo-
wiednim zarzgdzaniem i inwestowaniem w site logistycznej sieci

i jej ekologiczny charakter.

W ostatnich miesigcach, mimo pandemii, wystartowaty inwestycje
w kilku europejskich lokalizacjach, takze w Polsce. W IV kwartale
2020 roku dziatalnos$¢ rozpocznie nowy terminal przetadunkowy
w Swidnickiej Strefie Aktywnoséci Gospodarczej. Nowoczesny
obiekt o wartosci 10 mln Euro zastgpi dotychczasowy, potozony

w centrum Lublina. Powstaje w oparciu o najwyzsze standardy
ekologicznego budownictwa. Pozwoli na zwiekszenie efektywnosci
operacji, bezpieczenstwa zatrudnionych ludzi i obstugiwanych
przesytek. Dzieki tej inwestycji wzmocnimy pozycje w regionie,

ale tez poprawimy warunki pracy oraz jakos¢ dostarczang
klientom. W ostatnim czasie budowa podobnego obiektu, ruszyta
na Podkarpaciu w Parku Naukowo-Technologicznego ,Rzeszdw-
Dworzysko". Planowane otwarcie to | kwartat 2021, a wartos¢
inwestycji przekroczy 11 mln EUR.

W ostatnich latach w Polsce powstato kilka takich ekologicznych
terminali DB Schenker, m.in. we Wroctawiu, Biatymstoku, Zielonej
Garze czy Olsztynie. Terminal w Biatymstoku byt pierwszym

w kraju, ktdry przeszedt weryfikacje BREEAM In-Use, uzyskujac
wynik Very Good. BREEAM czyli British Research Establishment
Environmental Assessment Method to miedzynarodowy system
oceny, ktory definiuje najlepsze standardy w zakresie zréwnowa-
zonego projektowania, budowania i uzytkowania obiektow. Jest
potwierdzeniem wysokiego stopnia zaawansowania zaréwno pod
wzgledem rozwigzan ekologicznych jak i komfortu dla uzytkownikdw.

Polska, Skandynawia, Luksemburg, ale tez Dubaj czy Singapur.

W kazdym z tych miejsc powstajg nowe, zielone obiekty, ktdre
wzmacniajg logistyczng sie¢ DB Schenker i zwiekszajg mozliwosci
niezawodnej obstugi. W rezultacie nasi klienci zyskujg szanse na
dynamiczny rozwdj swojego biznesu.

JESTESMY NA BIEZACO Z EKO-TRENDAMI
W TRANSPORCIE

Aby osiggna¢ unijny cel zwigzany z ograniczeniem zmian klima-
tycznych, wzrost temperatury nie moze przekroczy¢ 1,5-2 st.
Celsjusza. Oznacza to koniecznos$¢ zmniejszenia poziomu emisji
w catej gospodarce do 2050 roku o 80-95% w poréwnaniu do
1990. Wedtug statystyk, transport wytwarza 25-30% Swiatowe;j
emisji i jest w czotéwce najbardziej emisyjnych sektoréw w UE,
zaraz po energetyce. Dlatego ekologia w transporcie musi i$¢
w parze z ekonomig.

Koniecznos$¢ przejscia na gospodarke niskoemisyjng wymusza
bezprecedensowe zmiany w catych taficuchach dostaw. Poja-
wiajg sie nowe modele biznesowe np. ekonomia wspdtdzielenia,
nowe, bardziej oszczedne sposoby korzystania z zasobow
naturalnych, gospodarka obiegu zamknietego. Rozpoczat sie
proces dostosowania infrastruktury i przepiséw prawa do
rozwoju innowacyjnych technologii.

Czy transport moze by¢ bezemisyjny? Odpowiedzig jest rozwdj
technologii napeddw alternatywnych. Strategia DB Schenker
zaktada intensywne dziatania w tym zakresie. Dotgczajac do

globalnej inicjatywy EV 100, popularyzujgcej elektromobilnosg,
firma zdecydowata sie na stopniowe przeksztatcenie swojej floty
samochoddw dystrybucyjnych na pojazdy elektryczne. Celem
jest wyposazenie do 2030 roku wszystkich pojazdéw o wadze do
3,5 tony w napedy elektryczne lub ogniwa paliwowe. Do 2030
roku potowa samochodéw o masie od 3,5 do 7,5 tony takze ma
byc¢ zasilana elektrycznie. W logistyce ostatniej mili sprawdzaja
sie pojazdy elektryczne, a na dtuzszych trasach o napedzie

LNG. DB Schenker testuje nowe mozliwosci w obu obszarach.

W naszym Oslo City Hub flote transportowg zasilita nowa
ciezaréwka Volvo FL Electric. To pierwszy samochdd z seryjnej
produkcji 16-tonowych pojazddw z napedem elektrycznym.

W kilku europejskich metropoliach dostawy miejskie realizujemy
za pomoca elektrycznych roweréw. Z kolei w Polsce testujemy
wykorzystanie napedu LNG do samochoddéw ciezarowych na
dtuzszych dystansach.

Warto inwestowac w pionierskie rozwigzania. Dobrym przykta-
dem takiego nieszablonowego podejscia jest wspodtpraca DB
Schenker ze strat-up’ami. Wspieramy opracowywanie przez
Volocopter technologii dronéw do transportu miejskiego, ktdra
pozwoli na dostawy ciezkich przesytek do 200 kg w miastach

i trudno dostepnych miejscach. Kolejnym przyktadem moze byc¢
wspétpraca DB Schenker i start-up'u Einride, ktéry stworzyt
autonomiczng, bezzatogowa ciezaréwke elektryczng. Warto
podkresli¢, ze to pierwszy na Swiecie pojazd autonomiczny
dopuszczony do uzytku komercyjnego na drogach publicznych.

Coraz istotniejszg role w optymalizacji taricuchdw dostaw
odgrywac bedzie druk 3D. Czes$¢ produktdw nie bedzie transpor-
towana, a drukowana na miejscu. Nasi klienci moga juz korzystac
z takiej ustugi. To przysztosc logistyki, ktéra tworzy sie ,na
naszych oczach”,

MIASTO TO LUDZIE, KTORZY W NIM MIESZKAJA
| PRACUJA

W dtuzszej perspektywie pojazdy autonomiczne stang sie
standardem na naszych drogach. Zanim to jednak nastapi,
konieczne jest budowanie odpowiedniej Swiadomosci uzytkownikéw
drég i promowanie bezpiecznych zachowan. Wiemy, ze to nasza
odpowiedzialnos¢. Wdrazamy programy, ktére wptywajg na
pozadane postawy u naszych kierowcow. Jako jedni z pierwszych
uruchomilismy infolinie ,Czy jade bezpiecznie? Zadzwon", poprzez
ktdra uzytkownicy ruchu drogowego mogg zgtaszac¢ swoje uwagi
odnosnie stylu jazdy kierowcow DB Schenker. Dzieki temu mozemy
wyciggac wnioski na przysztosc i zmienia¢ nawyki. Szkolimy
kierowcow i promujemy bezpieczng jazde.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ to wyzwanie dla rzaddw
panstw, organizacji miedzynarodowych, pozarzadowych, ale tez

dla biznesu. Jako globalny operator logistyczny jestesmy w petni
Swiadomi swojej odpowiedzialnosci w tym obszarze. Mamy ambicje,
by wyznacza¢ kierunki zréwnowazonego rozwoju. Wiemy, ze
angazujgc sie w dziatania na rzecz przyjaznych miast czy ochrony
srodowiska, inwestujemy w jakos¢ zycia nas wszystkich tu i teraz,

a takze przysztych pokolen.

SCHENKER
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DIAGEO 2015-2020: OSIAGNIECIA NA
RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
| SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

Diageo, wtasciciel takich renomowanych marek, jak Johnnie Walker,
Smirnoff czy Guinness, w tym roku Swietuje w skali globalnej osia-
gniecie postawionych sobie ambitnych celéw w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci. Cele, jakie firma
postawita sobie w 2008 r. a nastepnie odnowita w 2015 r. nalezaty
do jednych z najbardziej ambitnych w branzy. Firma Diageo byta
m.in. jedng z pierwszych organizacji, ktéra wyznaczyta swoje cele

w zakresie redukcji gazow cieplarnianych (GHG) zgodnie z zasadami
inicjatywy Science Based Targets i jako pierwsza przyjeta cel bez-
wzglednej, a nie jedynie wzglednej, redukcji emisji gazéw cieplar-
nianych. W zakresie gospodarowania zasobami wodnymi, w 2019
roku Diageo przyjeto globalny cel zgodnie z celem zréwnowazonego
rozwoju ONZ nr 6: ,Zapewnienie wszystkim lu-dziom dostep do
wody i warunkéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke
zasobami wodnymi.", uzupetniajac 1 400 000 m?® wody, ekwiwalent
560 basendw olimpijskich na obszarach z niedoborami wody.

Ewan Andrew, dyrektor ds. Zréwnowazonego Rozwoju w Diageo,
powiedziat: ,Zblizamy sie wtasnie do osiggniecia naszych celdw
wyznaczonych na rok 2020 i jestesmy niesamowicie dumni

z dokananych przez nas postepéw i wdzieczni naszym pracownikom

i partnerom, ktérzy pomogli nam dokonac postepu w transformaciji
biznesu. Poprzez nasze programy wywarlisSmy pozytywny wptyw
na miliony ludzi w wielu spotecznosciach na catym Swiecie. Jako
organizacja, jestesmy elastyczni, dlatego udato nam sie szybko
dostosowac do globalnych zmian wokét nas. Obecnie z entuzja-
zmem myslimy juz o kolejnej dekadzie dziatan, na rzecz realizacji
celéw zréwnowazonego rozwoju. Nadal chcemy byé w tym zakresie
liderem, kierujgc sie Swiadomoscig, ze nasz przyszty sukces jest
bezposrednio zwigzany z sukcesem catej naszej planety ".

Cele wyznaczone do realizacji do 2020 r. zostaty dobrane tak, aby
byty zgodne z celami zréwnowazonego rozwoju ONZ, a jednoczesnie
uwzgledniaty trzy gtéwne obszary zainteresowania Diageo:
zmniejszanie wptywu na srodowisko naturalne, budowanie dobrze
prosperujgcych spotecznosci i promowanie odpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu. Gtéwne osiggniecia obejmuja:

» Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych (GHG) wytwarza-
nych w ramach bezposredniej dziatalnosci firmy o 509 000
ton metrycznych, co odpowiada zobowigzaniu do redukcji
bezwzglednych emisji 0 50%.

* Zmniejszenie emisji o ponad jedng trzecig (33,7%) w catym
taricuchu wartosci, co oznacza przekroczenie pierwotnego celu,
wyznaczonego na 30%.

o W obszarach, na ktérych firma prowadzi dziatalnos¢ biznesowa,
a ktdére zagrozone sg deficytem wody, uzupetniono w 100%
wode uzywang do wytwaorzenia produktu korncowego.

* Zapewnienie, ze ponad 99,5% opakowan produktéw firmy oraz
45% samych opakowan nadaje sie do recyklingu.

¢ Osiggnieto cel ,zero waste", obejmujgcy wszystkie zaktady
produkcyjne i biura.

* Wsparto ponad 250 000 os6b w ramach projektéw dotycza-
cych dostepu do czystej wody, poprawy warunkéw sanitarnych
i higieny (WASH).

¢ Udzielono wsparcia 435 000 kobietom poprzez dedykowane im
programy spoteczne.

* Wspierano réznorodnosé, czego dowodem jest, ze 39%
stanowisk kierowniczych zajmujg obecnie kobiety, co przekra-
cza pierwotny cel, ktdry zaktadat poziom 35%.

Peten raport dostepny jest tutaj:
www.diageo.com/PR1346/aws/media/11300/our-performance-a-
gainst-2020-sustainability-targets.pdf

Diageo od dawna wspiera takze wyznaczony przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia cel, jakim jest ograniczenie o0 10% ryzykow-
nego spozywania alkoholu na catym $wiecie do 2025 r. W ramach
realizacji tego zadania firma Diageo wyznaczyta sobie ambitne
cele, rozpisane na najblizszych pie¢ lat. Do tej pory Diageo udato
sie dotrze¢ do ponad 229 miliondw ludzi na Swiecie z wiedza nt.
odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu za posrednictwem komu-
nikacji swoich marek (dziatania edukacyjne nt. Odpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu prowadzone sg przez firme od lat takze

w Polsce). Poprzez swoje zaangazowanie, Diageo wspierato takze
rodzicéw i nauczycieli w edukacji milionéw mtodych ludzi na temat
niebezpieczenstwa i szkodliwosci spozywania alkoholu przez
osoby nieletnie.

Pomimo znaczacego postepu, Diageo nie osiggneto jeszcze
wszystkich wyznaczonych sobie ambitnych celdw. Zgodnie

z raportem z 2019 r. firma nie osiggneta jeszcze catkowite]
poprawy jakg sobie wyznaczyta w zakresie odprowadzania
zuzytej wody. 90% zaktaddw produkecyjnych spetnia juz przyjete
ambitne standardy (warto przy tym zauwazy¢, ze jest to zgodne
z poziomami regulowanymi przez lokalne przepisy prawa).
Jednoczesnie Diageo osiggneto 46,3% poprawe w wykorzystaniu
wody wzgledem celu 50%, nie spetniajac tego celu w petni ze
wzgledu na opdznienie projektow w Afryce oraz nizszych niz
uprzednio zaktadane wolumeny opakowan na niektérych rynkach
w rezultacie bezposredniego wptywu pandemii covid-19. Takze
zredukowanie wagi produkowanych opakowan o 15% okazato

sie bardziej wymagajgcym niz poczatkowo planowano celem,
niemniej jednak osiggnieto 11% redukcje, co w przypadku produkciji
[zejszych opakowan szklanych jest duzym wyzwaniem. Dostar-

czywszy cel 80% materiatéw do produkcji pozyskiwanych lokalnie
w Afryce — 2 lata przed zaktadanym terminem wspdétczynnik

ten spadt do poziomu 79% w ciggu ostatniego kwartatu w roku,
réwniez ze wzgledu na bezposredni wptyw pandemii covid-19.

W ciggu ostatniej dekady, dazac do osiggniecia celéw zrownowa-
zonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej, ale takze bazujac
na zebranych juz doswiadczeniach, Diageo modyfikowato swoje
programy, tak, aby miaty one jak najwiekszy potencjat wptywania
na pozytywne zmiany. Dostrzezono takze role catosciowego,
holistycznego podejscia do problemu oraz wspdtpracy zaréwno
w ramach firmy, jak i z kluczowymi partnerami zewnetrznymi.
Zadna firma nie jest w stanie samodzielnie osiggnaé znaczacych
celdw, dlatego tak wazna jest wspdtpraca i partnerskie podejscie,
zwtaszcza w czasie gdy Swiat zmaga sie zaréwno z wyzwaniami
klimatycznymi, jak i efektamii pandemii covid-19.

Whioski ptyngce z pracy nad osiggnieciem wyznaczonych celow
w ciggu ostatnich pieciu lat sg nastepujgce:

e |stotne jest, aby powigzac zréwnowazony rozwdj z podstawo-
wymi strategiami biznesowymi. Program Diageo dotyczacy
dostepu do czystej wody, poprawy warunkdéw sanitarnych
i higieny jest integralng czescig szerszej strategii wodnej firmy,
koncentrujgcej sie na spotecznosciach z terendw, na ktérych
firma prowadzi swojg dziatalnos¢, a ktére nalezg do obszardw
zagrozonych deficytem wody.

¢ Bardzo wazng kwestig jest wspdtpraca w ramach catej firmy
i pozyskanie silnego wsparcia liderdw, ale takze efektywne
monitorowanie realizacji zadan.

e Zasada inkluzywnosci i réwnosci ptci powinny by¢ wbudowane
w kazdy program, a nie traktowane jako osobny cel.

¢ Odpowiednio wczesne zainwestowanie w odpowiednig
infrastrukture, a takze proces ciggtego doskonalenia sg
kluczem do sukcesu.

* Mozliwe jest, aby efekt dziatari Diageo na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju byt jeszcze wiekszy. Stuzyé temu moze
dtugoterminowe, strategiczne partnerstwa z organizacjami
pozarzadowymi, takimi jak CARE International UK i WaterAid.
Diageo zawsze stara sie korzystac z wyjatkowej wiedzy swoich
partneréw na temat kontekstéw lokalnych i projektowania
programow, dzieki czemu mozemy wspolnie rozwigzywac
takie problemy, jak nieréwnosci, niedobdr wody i zmiany
klimatyczne.

W nadchodzgcych miesigcach firma ogtosi réwniez nowy zestaw
celdw, aby pomdc w dalszym wspieraniu realizacji celéw zréwno-

wazonego rozwoju ONZ w krytycznej dekadzie 2020-2030.

Wiecej informacji: www.diageo.com
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DNB BANK POLSKA UKIERUNKOWANY
NA SRODOWISKO. KAZDEGO ROKU
STAJEMY SIE BARDZIEJ SWIADOMI

1 ODPOWIEDZIALNI

Rok 2020 zapadnie nam w pamie¢ z wielu powoddw, ale zdecydo-
wana wiekszos¢ z nich zwigzana jest z pandemig COVID-19. Caty
Swiat musiat sie zatrzymadc, a nastepnie zacza¢ funkcjonowac

w zmienionej rzeczywistosci. Fabryki zaprzestaty produkgj,

w konsekwencji przerwane zostaty taricuchy dostaw i do Europy nie
docieraty m.in. tak wazne w tym czasie komponenty do lekarstw.
Koniecznosé spotecznej izolacji wymusita pozostanie w domu, dzieki
czemu nauczyliSmy sie pracowac i uczy¢ zdalnie. Z obawy przed
przysztoscig ograniczyliSmy konsumpcje, a strach przed zarazeniem
i kolejnym lockdownem powstrzymat nas od dalekich podrézy.

UCZYMY SIE OD NAJLEPSZYCH

Globalne spowolnienie nie pozostato bez wptywu na Srodowisko.
Dzienna emisja dwutlenku wegla w szczytowym momencie

w trakcie pandemii spadta o 17 proc?. Z drugiej strony, przez
zwigkszone zapotrzebowanie na artykuty medyczne chronigce

przed zakazeniem wirusem, prawdopodobnie wzros$nie produkgcja
plastiku. W poprzednich latach Swiatowe wytwarzanie tworzyw
sztucznych szacowane byto na ponad 300 mln ton?.

Problemy zmieniajgcego sie klimatu dotykajg nas bardziej, niz
mozemy to sobie wyobrazi¢. Z raportu Europejskiej Agencii
Srodowiska wynika, ze najpowazniejsze $rodowiskowe zagrozenie
zdrowotne to zanieczyszczenie powietrza. Co roku prowadzi ono
do ponad 400 tys. przedwczesnych zgonéw w UE. Najwyzszy
odsetek zgondw z powoddw Srodowiskowych zanotowano w Bosni
i Hercegowinie (27 proc.), a najnizszy — w Islandii i Norwegii

(9 proc?®).

Norwegia jest jednym z lideréw, jesli chodzi o dziatania majace na
celu ochrone $rodowiska, zréwnowazony rozwdj, a w konsekwencji
poprawe jakosci zycia. Jestesmy dumni, ze jako DNB Bank Polska
jestesmy czescig Grupy DNB - najwiekszej norweskiej grupy finan-

1 https://krakow.wyborcza.pl/krakow/7,44425,25957417,pandemia-zmniejszyla-emisje-co2-szansa-by-redukcja-nie-byla.html

2 https://www.money.pl/gielda/plasticseurope-popyt-na-tworzywa-sztuczne-w-polsce-wzrosl-o-7-r-r-w-2018-r-6386868160177794a.html

3 https://forsal.pl/lifestyle/zdrowie/artykuly/7817973 zatrucie-srodowiska-smierc-europejczykow-eea-zanieczyszczenie-powietrza.html

sowej i mozemy czerpac z jej najlepszych praktyk przynoszacych
korzysci otoczeniu. Wspdlnie kierujemy sie dwiema kluczowymi
zasadami. Po pierwsze, nie uczestniczymy w dziataniach, ktére
naruszatyby prawa cztowieka i prawo pracy, mogtyby mie¢ zwigzek
z korupcja, mogtyby zostac¢ uznane za nieetyczne, a takze powo-
dowatyby powazne szkody Srodowiskowe. Po drugie, wspieramy
zréwnowazony rozwdj w obszarach i sektorach gospodarczych,

w ktdrych na co dzien dziatamy.

SRODOWISKO NATURALNE NA STALE WPISANE
W STRATEGIE

W DNB Bank Polska uwaznie przygladamy sie zmianom, ktére
kazdego dnia zachodza w naszym otoczeniu. Widzimy, ze tylko ak-
tywne dziatania sg w stanie powstrzymac katastrofe klimatyczna.
Dlatego caty zespot pracuje nad tym, aby osiggac cele biznesowe
w zgodzie ze zréwnowazonym rozwojem. W ramach strategii CSR,
ktorg z powodzeniem realizujemy, wyodrebnilismy trzy obszary
tematyczne, ktére systematycznie rozwijamy. Jednym z nich jest
,Kierunek na Srodowisko”.

W ramach ,Kierunku na $rodowisko” wdrozyliSmy i realizujemy
,System Zarzadzania Srodowiskowego”, dzieki czemu uzyskalismy
w 2016 roku certyfikat ISO 14001. System zarzgdzania Srodowi-
skowego (EMS) jest standardem, ktérego posiadacz mierzy, doku-
mentuje i ciggle usprawnia elementy wptywajace na sSrodowisko
zewnetrzne. Gtéwne zadania w zakresie EMS dla naszego Banku
zostaty okreslone w obszarach: dziatalnosé biurowa, zarzadzanie
nieruchomosciami, zakupy, produkty i ustugi finansowe.

Jako pracownicy Banku podejmujemy dziatania majgce na celu
realizacje zatozen wynikajgcych z EMS. Na biezgco monitorujemy
ilos¢ i rodzaj wytwarzanych odpaddw, poziom zuzycia energii
elektrycznej, korzystamy réwniez z elektronicznego obiegu faktur.

W 2020 roku naszg flote samochodowa zastgpiliSmy samochodami
hybrydowymi, co pozwolito zmniejszy¢ nasz slad weglowy.

ODPOWIEDZIALNI KLIENCI, ODPOWIEDZIALNY BANK

Grupa DNB stosuje polityke odpowiedzialnego inwestowania,
redukujac inwestycje w spétkach, ktérych dziatalnosc jest
szkodliwa dla srodowiska. W celu wyeliminowania z portfela DNB
spotek o wysokim ryzyku klimatycznym, mierzymy slad weglowy
przedsiebiorstw, z ktérymi chcemy wspdtpracowac. Jako miare
przyjmujemy ilos¢ gazdw cieplarnianych wyemitowanych przez
spotke w stosunku do jej obrotéw. Nieodtgcznym elementem
procesu kredytowego, oprécz wptywu na srodowisko i klimat, jest
ocena dziatalnosci klientéw korporacyjnych w takich aspektach,
jak: przestrzeganie praw pracy i cztowieka, dziatalnos¢ antykorup-
cyjna, transparentnosé czy tad korparacyjny.

Rosngce zainteresowanie podejmowaniem dziatan na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju zauwazamy takze wsrod naszych klientéw.
W 2019 roku wdrozyliSmy do swojej oferty dwa nowe produkty:
,Zielone obligacje” oraz ,Zielony kredyt", ktérych przeznaczeniem
jest finansowanie projektéw inwestycyjnych zwigzanych z ochrong
Srodowiska i klimatu. Wdrozeniu produktéw towarzyszyty dziatania
marketingowe i edukacyjne skierowane zaréwno do pracownikow,
jak réwniez do klientéw Banku. Celem akgji byto zwiekszenie
Swiadomosci spétek oraz jednostek samorzadowych w zakresie
mozliwosci wykorzystania zielonych produktow oraz potencjalnych
korzysci zwigzanych z tego typu finansowaniem.

ZMIANA POSTAW POPRZEZ EDUKACJE

W DNB Bank Polska wierzymy, ze propagowanie wiedzy o stanie
Swiata jest niezbedne do ksztattowania odpowiedzialnych postaw.
Dlatego od 2013 roku realizujemy projekt ,Kierunki”, w ramach
ktorego dzielimy sie swojg wiedzg z klientami oraz Srodowiskiem
finansowym. W ramach projektu organizujemy szereg branzowych
spotkan i wydarzen, podczas ktérych dyskutowane sg kwestie
istotne dla poszczegdlnych branz, prezentowane analizy dotyczace
trenddw, mozliwosci rozwoju czy modeli finansowania projektow.

Poruszane tematy dotyczg zagadnien takich jak: sytuacja
makroekonomiczna Polski i Swiata, odnawialne zrodta energii, 5G,
odpowiedzialna konsumpcja i produkcja, zréwnowazone miasta,
zmiany klimatyczne czy zielone obligacje.

W 2020 roku odbyta sie juz 6sma konferencja z cyklu ,Kierunki,

w trakcie ktdrej poruszyliSmy temat ,Zielona odpowiedzialnos¢
biznesu. Czy biznes przyjazny Srodowisku sie optaca?". Wspdlnie

z ekspertami przedstawilismy wptyw wybranych sektoréw gos-
podarki na srodowisko. PodzieliliSmy sie réwniez radami na temat
efektywnego wdrozenia strategii odpowiedzialnego biznesu i prze-
tozenia tych dziatar na wyniki firmy i jej wycene przez inwestordw.

PRZYSZLOSC JEST DZIS

Wszystkie podejmowane przez DNB Bank Polska inicjatywy wpisu-
ja sie réwniez w Cele Zréwnowazonego Rozwoju 2030, ogtoszone
przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych. Jako pracownicy
Banku jestesmy dumni, ze przyczyniamy sie do ich realizacji.
Wazne jest bowiem, by nie skupiac sie na terazniejszosci. To nie my
bedziemy zmagacd sie z konsekwencjami podejmowanych obecnie
decyzji. Do serca powinnismy wzig¢ stowa aktywistéw klima-
tycznych, ktorzy apelujg o spojrzenie w przysztosé. W DNB Bank
Polska wierzymy, ze razem z naszymi pracownikami, klientami

i interesariuszami przyczyniamy sie do poprawy warunkéw zycia
przysztych pokolen.

‘ Problemy zmieniajacego
sie klimatu dotykaja nas

bardziej, niz mozemy to
sobie wyobrazi¢. Z raportu
Europejskiej Agenciji
Srodowiska wynika,
Ze najpowazniejsze
srodowiskowe zagrozenie
zdrowotne to zanieczyszczenie
powietrza. Co roku prowadzi
ono do ponad 400 tys.

przedwczesnych ‘ ‘
zgonow w UE.

DNB
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DZIALAMY ODPOWIEDZIALNIE

1Z EMPATIA

Kazde, nawet najmniejsze dziatanie, ktore moze pomdc nam
walczy¢ ze skutkami globalnego ocieplenia, jest na wage
ztota. Dzisiejszy Swiat stanat przed ogromnymi wyzwaniami.
Pandemia w sposdb ekspresowy i jednoznaczny pokazata
nam, ze teraz bardziej niz kiedykolwiek musimy dziata¢
odpowiedzialnie i z empatia.

Grupa Dr Irena Eris dziata zgodnie z zasadami odpowiedzialnego
biznesu od momentu powstania i te zasady sg wpisane w co-
dzienne funkcjonowanie naszej organizacji. Dotyczy to zaréwno
aspektéw srodowiskowych jakie sfery spotecznej. Przekazujemy
konsumentom rzetelne informacje i dziatamy spotecznie.
Koncentrujemy sie np. na wsparciu organizacji pozytku publicz-
nego, domoéw dziecka i pomocy potrzebujgcym. Jestesmy tez
jednym z zatozycieli i fundatoréw Fundacji ,Piekniejsze Zycie",
ktdra wspiera kobiety podczas leczenia onkologicznego.

Nie sposob tez w dzisiejszych czasach nie wspomnie¢ o dzia-
taniach w trakcie pandemii. Od poczatku jej trwania w Polsce
prowadzimy szeroko zakrojone akcje pomocowe skierowane do
personelu medycznego. Przez dwa miesigce (marzec-maj 2020)

pomogliSmy ponad 200 szpitalom, przekazujac

55 tys. sztuk kosmetykow o wartosci okoto 1,5 mln pln.

To realna pomoc, ktora trafita za posrednictwem przedstawicieli
medycznych na oddziaty pediatrii, neonatologii i dermatologii,

a takze bezposrednio do m.in. lekarzy, oddziatowych, pielegniarek
i ratownikéw medycznych, czyli do tych, ktérzy na co dzien
mierzg sie z problemem koronawirusa na pierwszej linii frontu.
Do udziatu w tej akcji zaprosilismy naszego przewoznika — firme
DB Schenker, ktéra wszystkie przesytki dostarczyta do szpitali
pro bono.

A co z dziataniem na rzecz srodowiska? Tworzymy kosmetyki,
dbajac o srodowisko i ktdre jednoczesnie odpowiadajg na
potrzeby konsumentdw, np. wprowadzamy na rynek produkty
bazujgce na naturalnych sktadnikach, ktérych opakowania
tworzone sg m.in. z surowcdéw odnawialnych, prowadzimy

tez badania we wspdtpracy z Centrum Materiatéw Polimerowych
i Weglowych Polskiej Akademii Nauk w Zabrzu nad wykorzy-
staniem w opakowaniach surowcdéw pochodzenia naturalnego,
biodegradowalnego.

W roku 2020 zdobylismy réwniez certyfikat ECOCERT poswiad-
czajacy, ze wybrane linie produktowe spetniajg surowe standardy
dotyczace produkeji kosmetykédw naturalnych i organicznych
COSMOS (Cosmetics Organic Standard).

Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris we wszystkich swoich
dziataniach korzysta gtownie z zielonej energii. Od poczatku
2019 roku kosmetyki wszystkich naszych marek byty produko-
wane dzieki energii wytwarzanej w wiekszosci z odnawialnych
Zrédet, jak wiatr czy energia stoneczna. Jako Cztonek Zatozyciel
Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego wspieramy tez
aktywnie dziatania Zwigzku w zakresie wprowadzania strategii
plastikowej. Sami jestesmy firmg ,bez plastiku” - zrezygnowa-
lismy z uzycia butelek, kubkdéw, sztuécéw i innych materiatow
jednorazowego uzytku wykonanych z tego surowca. Opakowania
recyklingujemy od lat 90. Wykorzystujgc zdobycze nauki i tech-
nologie stworzone w Centrum Naukowo-Badawczym Dr Irena
Eris oraz kreatywnos¢ naszych pracownikdw, jestesmy w stanie
tworzy¢ innowacyjne rozwigzania, ktére podnoszg jakos¢ zycia.
Prowadzimy badania nad wykorzystaniem w opakowaniach
surowcow pochodzenia naturalnego, biodegradowalnego. Two-
rzymy kosmetyki, ktére odpowiadajg na potrzeby konsumentéw

‘ ‘ Zwracamy uwage
Zarowno na procesy

i technologie, ktdre
maja wymierny wptyw
na srodowisko, jak

i na zmiane naszych
przyzwyczajen

i zachowan, dzieki
ktorym mozemy

robi¢ cos dobrego dla
naszej planetyi jej
mieszkancow. ‘ ‘

- np. wprowadzamy na rynek produkty bazujgce na naturalnych
sktadnikach, ktérych opakowania tworzone sg m.in. z surowcéw
odnawialnych. Zwracamy uwage zaréwno na procesy i technolo-
gie, ktére majg wymierny wptyw na srodowisko, jak i na zmiane

naszych przyzwyczajen i zachowan, dzieki ktérym mozemy robié¢
cos dobrego dla naszej planety i jej mieszkancéw.

DLA NATURY

W 2020 r,, wraz z premierg nowej linii kosmetycznej, posta-
wilismy sobie wyzwanie - by¢ blizej natury i aktywnie troszczy¢
sie o planete teraz, kiedy najbardziej potrzebuje wsparcia.

W ramach tego przedsiewziecia podjeliSmy wspétprace z Fun-
dacjg taka, zajmujaca sie ukwiecaniem przestrzeni miejskich.
Pierwsza tgka zostata zasiana 4 marca 2020 roku na skwerze
Kahla w Warszawie. L gka ta to 1000 metrow kwadratowych
jednorocznych i wieloletnich roslin, ktére ukwiecg przestrzen
miejska, stajac sie schronieniem dla ponad 300 gatunkéw
zwierzat i roslin. Dzieki akcji mieszkancy Warszawy moga

w samym centrum miasta poczu¢ moc naturalnych roslini zidt,
zaréwno tych jednorocznych, jak i wieloletnich.

HOTELE SPA DR IRENA ERIS

Na polu ekologii aktywnie dziatajg takze, bedace czescig Grupy
Dr Irena Eris, Hotele SPA. Zgodnie z ideg holistycznego podejscia
do cztowieka Hotele SPA Dr Irena Eris podejmujg dziatania
proekologiczne w wielu aspektach swojej dziatalnosci, m.in.:

w kazdym z obiektow zainwestowano w stacje tadujgce samo-
chody elektryczne; w miejsce toreb ze sztucznego tworzywa
wprowadzono torby wielorazowego uzytku, wykonane z natu-
ralnych tkanin. Goscie sg zachecani do wymiany uzywanych
recznikow i poscieli na zyczenie, co pozwala zaoszczedzi¢ wode
i energie. W hotelach sg dostepne rowery oraz stacje serwisowe
umozliwiajgce gosciom przemieszczanie sie po okolicy jednym

z najbardziej ekologicznych srodkéw transportu. Hotele SPA
Dr Irena Eris wspieraja takze lokalnych producentéw,
drobnych wytworcéw, ktérzy wytwarzaja zywnosé w sposoéb
zrownowazony i ekologiczny.

Dr Irena Eris
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Partner, kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka
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TRANSPARENTNOSC WARUNKIEM
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W Swiecie narastajgcych wyzwar ekonomicznych, ekologicznych,
prawnych i spotecznych transparentnosé jawi sie jako kluczowa
wartosé. Pozwala ona na zrozumienie procesow iich usprawnianie.
Transparentnosc¢ to jawne procesy operacyjne i decyzyjne,
przejrzyste reguty dziatania i otwarta komunikacja. Celem dziatan
podejmowanych przez kancelarie Domaniski Zakrzewski Palinka
sp. k. (DZP) we wspdtpracy z Global Compact Network Poland
jest przyczynianie sie do rozwoju tak rozumianej transparentnosci.
Wierzymy, ze dzieki temu podgzamy Sciezkg zréwnowazonego

i Swiadomego rozwoju.

Skupilismy sie na:
(1.1.1.a.i) Zdiagnozowaniu przyczyn braku transparentnosci,

(1.1.1.a.ii) Dogtebnej analizie szczegdlnie problematycznej
branzy olejow odpadowych,

(1.1.1.a.iii) Promocji whistleblowingu jako narzedzia wzmacnia-
jacego transparentnoscé.

Naszym zdaniem, pierwszym krokiem efektywnych dziatari powinno
by¢ kompleksowe zdiagnozowanie problemu braku transparentno-
Sci. Majac to na wzgledzie, uczestniczyliSmy jako partner meryto-
ryczny w przygotowaniu raportu Przeciwdziatanie Szarej Strefie

w Polsce 2018/19. Dzieki zbadaniu problemoéw charakterystycznych
dla konkretnych branz, mogliSmy zaproponowac konkretnie
rozwigzania organizacyjne oraz prawne. Wiedza jest bowiem
kluczem do transparentnosci. Mamy nadzieje, ze nasze propozycje
wzmocnig realizacje celéw SDG (szczegolnie SDG - 16 Peace and
Justice Strong Institutions oraz SDG - 10 Reduced Inequalities).

Co wiecej, mamy na wzgledzie, ze istniejg branze, ktére posiadajg
bardzo charakterystyczne problemy i wymagajg odrebnego
zdiagnozowania. Szczegdlnie dotyczy to tych obszardw dziatalnosci,
ktore przeobrazajg srodowisko naturalne lub wptywajg na poziom
jego zanieczyszczenia. Tu zawsze niezbedna jest multidyscyplinarna
analiza. W takiej analizie uczestniczyliSmy, jako parter meryto-
ryczny, dla rynku olejéw odpadowych. Szereg nietransparentnych

i nieetycznych dziatarh w tym obszarze prowadzi nie tylko do
zaburzenia uczciwej konkurencji, ale tez do zanieczyszczania $rodo-
wiska. Jedng z podstawowych przyczyn takiego stanu rzeczy jest

brak wiarygodnych danych o poszczegdlnych elementach procesu.
Dlatego tez uczestniczyliSmy w pracach nad raportem Gospodarka
olejami zuzytymi — propozycje zmian do ustawy. Naszym zdaniem,
istnieje szereg mozliwych do wdrozenia dziatar kontrolnych ktére
pozytywnie wptyng na klimat, a takze na tworzenie zréwnowa-
zonych miast i spotecznosci (tym samym beda realizacjg celow
SDG - 11, SDC - 13). Ponownie zatem, wiedza okazuje sie kluczem
do transparentnosci.

W zakresie prowadzonych prac dot. zuzytych olejéw zidentyfikowa-
no trzy kluczowe obszary wymagajace interwencji ustawodawcy:
wprowadzanie olejéw na rynek (szersze stosowanie narzedzi
koncesyjnych), odbidr zuzytych olejéw od konsumenta (optata
kaucyjna na wzor stosowanej dla akumulatoréw) oraz dalsze poste-
powanie ze zuzytymi olejami (okreslenie konkretnej i weryfikowalnej
procedury przestrzegania priorytetu regeneracji olejow). Propozycja
przepisow zawarta w raporcie byta wypracowana w Scistej
wspotpracy z wtasciwymi organami administracji centralnej oraz

z przedstawicielami branzy poddawanej regulacji.

Dodatkowo, nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze transparentnosc, dobre
zarzadzanie i etyka biznesu powinny zaczynac sie od najnizszego
szczebla. Z tego tez powodu dawanie gtosu tym, ktdrzy nie zawsze
bywajg wystuchani musi by¢ wpisane w wszelkie programy
transparentnosci. Jako kancelaria byliSmy partnerem merytorycz-
nym publikacji Systemy Zgtaszania Nieprawidtowosci. Zatozenia do
ustawy o ochronie sygnalistow.

Whistleblowing, a wiec dobrowolne zgtaszanie nieprawidtowosci

z dobrej wierze, to nic nowego. Jako zjawisko obserwowane jest juz
od lat 70. ubiegtego wieku. Niestety, dopiero w ostatnich dekadach
powszechnie zaczeto rozumie¢ konieczno$¢ ochrony sygnalisty
przed represjami i dziataniami odwetowymi. Dopiero istnienie takiej
ochrony wzmacnia che¢ i mozliwos$¢ sygnalizowania naduzyc.

A whistleblowing — whrew czestemu mniemaniu — to nie donosiciel-
stwo i jest w stanie dostarczy¢ firmom realng wartosé. Statystyki
pokazujg, ze w razie wewnetrznego wykrycia nieprawidtowosci,
ogdlne koszty i straty dla podmiotu malejg niemal dwukrotnie.

Z tych wszystkich powoddw uwazamy, ze zorganizowane i zapla-
nowane dziatania legislacyjne w kwestii sygnalistow sg potrzebne.
Coraz wiecej panistw i organizacji zaczyna mysle¢ podobnie.
Efektem tego byto wprowadzenie unijnej dyrektywy o sygnalistach
ktéra ma zostac¢ implementowana w grudniu 2021 r. Jestesmy
gteboko przekonani, ze catos¢ tych dziatar kontrybuuje do realizacji
celu SDG-16.

Obecnie jednym z najwiekszych wyzwan dotyczacych transparent-
nosci w duzych podmiotach gospodarczych, obok ochrony sygnali-
stéw, moze okazac sie obawa o pociggniecie do odpowiedzialnosci
za przestepstwo popetnione w zwigzku z dziatalnoscig podmiotu
zhiorowego. Dotychczas w Polskim prawie mozliwos¢ pociggniecia
do odpowiedzialnosci karnej podmiotu zbiorowego byta znaczgco
ograniczona. Jednak jak wynika z aktualnych doniesiert prasowych,
Ministerstwo Sprawiedliwosci ponownie rozpoczeto prace nad nowg
ustawg o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych. Przewiduje sie,
Ze jej tresé bedzie zblizona lub tozsama z tg opracowang w 2018 .,
a ktora w styczniu 2019 r. trafita do Sejmu.

Ustawodawca zaktada w projekcie, ze pociggniecie podmiotu zbio-
rowego do odpowiedzialnosci nastgpi w przypadku braku nalezytej
starannosci w zakresie: wyboru wtasciwej osoby na dane stanowi-
sko pracy lub do petnienia funkcji wspdlnika, efektywnego nadzoru
nad dziataniami w spétce lub prawidtowej organizacji wewnetrzne;.
Dotychczasowy projekt zaktadat wysokie kary finansowe, do 30 mln
PLN (a w wyjatkowych sytuacjach do 60 mln PLN) oraz inne srodki

‘ ‘ Obecnie jednym z najwiekszych
wyzwan dotyczacych

transparentnosci w duzych
podmiotach gospodarczych,
obok ochrony sygnalistéow, moze
okaza¢ sie obawa o pociagniecie
do odpowiedzialnosci za
przestepstwo popetnione
w zwiazku z dziatalnoscia
podmiotu zbiorowego.
Dotychczas w Polskim prawie
mozliwos¢ pociagniecia do
odpowiedzialnosci karnej
podmiotu zbiorowego byta
Znaczaco ograniczona. Jednak
jak wynika z aktualnych
doniesien prasowych,
Ministerstwo Sprawiedliwosci
ponownie rozpoczeto
prace nad nowa ustawa
o odpowiedzialnosci podmiotow
zbiorowych. Przewiduje sie,
Ze jej tres¢ bedzie zblizona
lub tozsama z ta opracowana
w 2018r., a ktora
w styczniu 2019r. trafita
do Sejmu. ‘ ‘

karne, takie jak rozwigzanie podmiotu zbiorowego, zakaz prowadze-
nia reklamy czy udziatu w przetargach publicznych. W celu ochrony
intereséw podmiotéw zbiorowych oraz ich podmiotéw konieczna
jest dbatos¢ o dobrg organizacje wewnetrzng i transparentnosé
przeptywu informacji o potencjalnych ryzykach.

Istnieje wysokie prawdopodobieristwo, ze tym razem nowa ustawa
o0 odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych bedzie procedowana
znacznie szybciej niz poprzednio, z powodu zmieniajgcej sie sytuacji
gospodarczej, czestszych naduzy¢ gospodarczych oraz wzmozone;j
aktywnosci organdéw kontrolnych. Coraz wiecej przedsiebiorstw
wyraza obawe, czy obecny w ich organizacji system compliance
pozwoli unikng¢ nieprawidtowosci i narazenia podmiotu na ryzyko
odpowiedzialnosci karnej na podstawie nowych przepisow.

Podsumowujgc, wierzymy, ze znajomosé aktualnych praktyk
rynkowych i Swiadomosé dynamicznie zmieniajgcych sie przepiséw
sg kluczem do transparentnosci. Pozwala ona na przemyslane,
celowe i skuteczne dziatania, a wtasnie takie dziatania sg potrzebne
w obszarach, ktére swym brakiem przejrzystosci i regut etycznych
negatywnie wptywajg na rozwoj gospodarki, na redukowanie
rownosci, za zmiany klimatyczne oraz na zréwnowazony rozwoj

w kazdym aspekcie zycia.

BENE DZP

wiecej niz prawo
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ, JAKO
ISTOTNY ELEMENT REALIZACJI
STRATEGII GRUPY ENEA

Grupa Enea, jako jeden z najwiekszych podmiotéw w sektorze
energetycznym w Polsce, czuje sie niezwykle odpowiedzialng

za bezpieczenstwo energetyczne panstwa i jego obywateli.
Zdajemy sobie sprawe, iz jako jeden z gtéwnych dostawcdw pradu,
kluczowego produktu niezbednego do funkcjonowania kazdego
wspotczesnego systemu spoteczno-gospodarczego, musimy

stac sie jednym z lideréw zmieniajace;j sie, z kazdym rokiem

w coraz wiekszym tempie rzeczywistosci. Z tego wzgledu polityka
zréwnowazonego rozwoju, ktéra od lat stanowi kluczowe wyzwa-
nie zaréwno dla rzaddw, biznesu, organizacji pozarzgdowych czy
tez konsumentdw, mobilizuje nas do wspdlnego wysitku na rzecz
osiggniecia spojnasci trzech kluczowych elementéw: wzrostu
gospodarczego, integracji spotecznej i ochrony srodowiska. Grupa
Enea wiedzac, ze elementy te sg ze sobg wzajemnie potgczone
zaktada, ze ich zréwnowazenie na wszystkich kluczowych pozio-
mach jest istotne dla osiggniecia dobrobytu paristwa, organizacji,
a takze catych spoteczenstw zaréwno w odniesieniu lokalnym, jak
i ogélnoswiatowym.

Enea utozsamiana jest z bezpieczenstwem energetycznym,

ktdre sprowadza sie przede wszystkim do zapewnienie stabil-
nych dostaw energii elektrycznej, produkowanej w jednych

z najnowoczesniejszych w Europie elektrowni konwencjonalnych.
Z drugiej jednak strony Grupa Enea, jako podmiot odpowiedzialny
spotecznie, podejmuje szereg wyzwan majgcych na celu szeroko
rozumiany skok technologiczny w obszarze nowych inwestycji

w zrownowazone moce wytwadrcze, stanowigce przysztosé sektora
elektroenergetycznego.

Kluczowym elementem dla rozwoju Grupy Enea bedzie trans-
formacja energetyczna, ktéra zaktada stopniowe zwiekszanie

w miksie energetycznym energii pochodzacej z odnawialnych
zrédet energii. Aktualnie Enea dysponuje ok. 6,3 GW catkowitej
mocy zainstalowanej, z czego 414 MW przypada wtasnie na OZE
(elektrownie wiatrowe, wodne i biogazownie). Wychodzac naprze-
ciw podjetym zobowigzaniom, aktywnie analizujemy mozliwosci
zbudowania silnego segmentu energetyki, nie ingerujgcej w istotny
sposéb w srodowisko naturalne. Dziatania te zostaty silnie

zaakcentowane w strategii Grupy Enea, ktdra koncentruje sie na
zréwnowazonej transformacji aktywdéw w kierunku zastosowania
nowoczesnych odnawialnych i niskoemisyjnych technologii.

Szacujemy, iz juz w 2030 roku ponad 40% produkowanej energii
elektrycznej bedzie pochodzi¢ ze Zrédet gazowych i OZE, podczas
gdy w roku 2035 wspotczynnik ten bedzie wynosit ok. 60%,
wobec 7,6% w roku 2018. Rozwojem oraz zarzgdzaniem naszymi
aktywami i kompetencjami w tym obszarze przejmie utworzona
w potowie 2020 roku, dedykowana tym celom, spotka Enea Nowa
Energia. W pierwszej kolejnosci, w jej sktad wejdg aktywa OZE
rozwijane do tej pory w ramach Segmentu OZE Enei Wytwarzanie.
Podmiot ten stanie sie w przysztosci akceleratorem zmian

i w naszym zamysle stanie sie modelowym przyktadem odpowie-
dzialnego podejscia w obszarze rozwoju sektora energetycznego
w Polsce.

Majgc ambicje by stac sie jednym z lideréw zmiany w polskiej
energetyce, juz dzis analizujemy szereg nowych projektdw, ktore
odmienig nasz dotychczasowy segment wytwadrczy. Jednym

z nich jest scenariusz budowy farmy fotowoltaicznej na terenach
nalezacych do naszej Spotki — Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.
Dziatania te majg na celu nie tylko budowe nowych, zielonych
mocy wytwdrczych, co wpisze sie w petni w nowa polityke
klimatyczna Polski, ale takze pozwolg na zredefiniowanie aktywow
nalezgcych do konwencjonalnych kopalni wegla, utozsamianych
do tej pory jedynie z energetyka opartg o paliwa kopalne. Takimi
dziataniami chcemy pokazac, iz Enea nie tylko jest otwarta na
nowe wyzywania, z ktérymi mierzy¢ sie musi krajowa energetyka,
lecz takze chce hy¢ liderem we wdrazaniu nieoczywistych
rozwigzan, ktére pozytywnie wptyng na ewolucje naszego
korporacyjnego DNA.

Roéwnie ambitnie podchodzimy do segmentu energetyki wiatrowej,
w ktorej to aktywnie poszukujemy nowych mozliwosci inwestycyj-
nych. W chwili obecnej analizujemy liczne mozliwosci akwizycyjne,
przyblizajace nas do realizacji tzw. farm offshore na przetomie
roku 2020 i 2021. Réwnoczesnie jestesmy otwarci na nowe
mozliwosci w obszarze instalacji lagdowych. Jestesmy pewni, ze
dziatania te umozliwiajg nam zbudowanie solidnych kompetencji,
ktére wyznaczac bedg standardy dla innych Spétek z sektora
energetycznego.

Nasze dziatanie postrzegamy jako szczegodlnie istotne, nie tylko
dla dyskursu toczacego sie od wielu lat w Unii Europejskiej, ktory
w coraz wiekszym stopniu dynamizuje tempo zmian w obszarze
polityki klimatycznej, lecz takze dla polskiego spoteczeristwa,
ktdre zastuguje na energie generowang w coraz wiekszym
stopniu przez odnawialne aktywa wytworcze. Obserwujemy
coraz wieksze oczekiwania interesariuszy w odniesieniu do
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Intensyfikujgc wtasne
wysitki w tym obszarze, oczekujemy tego samego od naszych
partnerdw.

Powyzsze cele, ktdre traktujemy jako nasze zobowigzanie wzgle-
dem bezpieczenstwa energetycznego i sSrodowiska naturalnego,
bedg mozliwe do realizacji dzieki inwestycjom na kwote ok. 14,7
mld zt w odnawialne Zrédta energii, w latach 2020-2035. Wdrazana
przez nas odpowiedzialna transformacja aktywéw wytwdrczych

w Grupie znaczgco obnizy poziom jednostkowe] emisji dwutlenku
wegla do poziomu 550 kg/MWh w roku 2030 oraz 434 kg/MWh
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w 2035, co traktujemy jako zobowigzanie wzgledem przysztych
pokolen. Co istotne, nasze plany sg zbiezne z zatozeniami zaktu-
alizowanego dokumentu ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 .,
wpisujac sie tym samym w polityke polskiego rzadu.

Realizujgc nowe projekty w OZE, bedziemy chcieli ponadto stac sie
inwestycyjnym hubem, kooperujgcym w ramach tworzenia nowego
tadu energetycznego z innymi polskimi firmami. Jestesmy pewni,
ze dzieki realizacji naszej strategii, bedziemy mogli wesprzeé pol-
skg gospodarke, ktdra potrzebuje dodatkowej stymulacji w obliczu
skutkow ekonomicznych pandemii COVID-19 oraz stworzy¢ nowe
miejsca pracy.

Realizujgc postawione cele, Grupa Enea nie tylko demonstruje
swojg odpowiedzialnos$é za wptyw na $rodowisko naturalne, ale tez
wykorzystuje szanse hiznesowe, ptyngce z wytyczonych kierunkdw
dziatania: zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego zaréwno
na poziomie krajowym, jak i lokalnych osrodkdw miejskich. Z tego
powodu, realizujgc nasze cele, wpisujemy sie w dziatania United
Nations Global Compact, zapewniajgc naszym interesariuszom
dostep do stabilnej, zréwnowazonej i nowoczesnej energii po
przystepnej cenie, uwzgledniajgc potrzeby spotecznosci, wsrdd
ktorej i na rzecz ktorej pracujemy. Jestesmy przekonani, iz
postawione przez nas samych ambitne cele zréwnowazonego
rozwoju bedg najlepsza wizytdwka kultury organizacyjnej Grupy
Enea oraz wartosci, ktérym hotdujemy.

Enea
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Enrico Bottero
Dyrektor Generalny Ferrero Polska

WSPOLNE WARTOSCI, BY TWORZYC

WARTOSC

Ochrona srodowiska i zrownowazony rozwoj to
kluczowe elementy dziatalnosci Grupy Ferrero.
Tworzymy dtugotrwate stosunki handlowe z produ-
centami i dostawcami surowcoéw, w oparciu o wspol-
ne zaangazowanie na rzecz szerzenia wartosci
zrownowazonego rozwoju, dialogu i przejrzystosci.
Dla Ferrero, tworzenie wspolnych wartosci stanowi
praktyke, ktora ma wptyw na wszystkie ogniwa
tancucha dostaw: poczawszy od dbania o ludzi, ktérzy
tworza historie firmy, poprzez wspieranie lokalnych
spotecznosci i promowanie aktywnego stylu zycia
wsrdod mtodziezy i ich rodzin, az po silne zaangazo-
wanie sie¢ w upowszechnianie zréwnowazonych form
rolnictwa i ochrone $rodowiska.

NAJWAZNIEJSI SA LUDZIE

Dla Ferrero poswiecanie najwiekszej uwagi ludziom i planecie
zawsze miato wartos¢ nadrzedng wobec celéw finansowych.
Po pierwsze poswiecamy uwage naszym konsumentom — dajgc
im najlepszy mozliwy produkt, tworzony z troskg o przysztosc¢

planety i przysztych pokolen. Ponadto, nie zapominamy o tych,

na ktérych zycie wptywamy najmaocniej. Interesujemy sie zyciem
naszych obecnych i bytych pracownikéw oraz cztonkdw spoteczno-
sci, z ktdrymi wspaétpracujemy.

W 1983 r. w Albi, rodzimej miejscowosci Ferrero powstata Funda-
cja Ferrero, ktéra pomaga seniorom traktowac starzenie sie jako
okazje do odkrywania nowych mozliwosci i stwarza szanse na to,
by ich wiedza stuzyta innym. Fundacja ma do dyspozycji kompleks
budynkdw, ktéry udostepnia ok. 3,5 tys. bytych pracownikdéw iich
matzonkdw, przychodzacych tu w poszukiwaniu rozrywki, zaje¢
praktycznych, do biblioteki, na wystawy, do sali gimnastycznej, na
konferencje poswiecone tematom zdrowia. Natomiast dla dzieci
obecnych pracownikéw Fundacja prowadzi nowoczesny ztobek.

Staramy sie takze pomagac ludziom, mieszkajgcym na terenach,
gdzie pozyskujemy surowce. Tak powstat Projekt Przedsiebior-
czosci Michele Ferrero. Celem tej inicjatywy jest tworzenie miejsc
pracy w najstabiej rozwinietych obszarach krajéw rozwijajacych sie
poprzez wspieranie preznych i dziatajgcych na prawach wolnego
rynku przedsiebiorstw. Realizujgc projekty i inicjatywy o charak-

terze spotecznym i charytatywnym, chcemy wspieraé zdrowie,
edukacje oraz rozwdj spoteczny dzieci i mtodziezy niezaleznie

od tego, czy dane programy przynoszg zysk czy tez nie. Dziatajgce
w ramach Projektu Przedsiebiorczosci Michele Ferrero przedsie-
biorstwa powstaty w Kamerunie, RPA oraz w Indiach.

ODPOWIEDZIALNA PRODUKCJA

Szanujagc naszych kansumentéw i cheac, by otrzymali jak najlepszy
produkt z poszanowaniem naszego domu, jakim jest Ziemia,
pilnujemy catego procesu powstawania naszych stodyczy.
Wykorzystujemy najlepsze dostepne technologie, ktére zapewniajg
optymalne zuzycie energii, materiatéw, zasobdw naturalnych

i wodnych w sposéb odpowiedzialny i racjonalny. Angazujemy sie
w minimalizowanie wptywu swojej dziatalnosci na Srodowisko
naturalne wzdtuz catego taricucha wartosci - poczawszy od
surowcow, az po zaktady produkcyjne i logistyke.

EKO-OPAKOWANIE

W naszej strategii zatozyliSmy sobie cel, by do 2025 roku wszys-
tkie opakowania nadawaty sie w 100% do ponownego uzycia,
recyklingu lub kompostowania. Jest to spore wyzwanie. Caty
proces zaczyna sie od starannej analizy obecnych opakowan,

a wiec sprawdzenia czy samo opakowanie lub jego elementy
mozna ulepszy¢, wymieni¢ badz zmodyfikowaé, zgodnie z naszymi
restrykcyjnymi wymaganiami.

Jestesmy firmg spozywcza i dlatego jestesmy $wiadomi odpowie-
dzialnosci nie tylko za jakos¢ zywnosci, ale takze za jej marnowa-
nie, jesli opakowanie nie spetnia swojej podstawowej roli polega-
jacej na ochronie produktu! Podczas opracowywania i planowania
opakowan stosujemy podejscie ,5R" (Renew, Recycle, Reuse,
Remove, Reduce), ktdrego celem jest zapewnienie produktom jak
najlepszej jakosci i Swiezosci, przy jednoczesnym ograniczaniu
ilosci wytwarzanych odpaddw.

ZROWNOWAZONY LANCUCH DOSTAW

Dzieki dogtebnemu zrozumieniu i wiedzy na temat sktadnikéw, ich
pochodzenia i proceséw przetwarzania, pozyskujemy najlepsze
surowce dostepne na rynku. Teraz, bardziej niz kiedykolwiek,
zrownowazony rozwoj stat sie kluczowym elementem tej kultury
wiedzy. Zawsze stawialiSmy na budowe bezposrednich i dtugo-
trwatych relacji z producentami i dostawcami surowcéw, w oparciu
o dialog i przejrzystg komunikacje. Dbamy o warunki produkcji
surowcéw z naszego taricucha dostaw i wymagamy, by wszyscy
dostawcy i wspdtpracownicy przestrzegali Kodeksu postepowania
w biznesie oraz wysokich standardéw wspétpracy, ktére nie
podlegajg negocjac;i!

POZYSKANIE SUROWCOW

Nasze zobowigzanie wobec konsumentéw zawsze obejmowato
dostarczanie swiezych produktéw najwyzszej jakosci, wytwarza-
nych w odpowiedzialny sposdb. Jest to mozliwe tylko, gdy wiemy
skad pochodzi surowiec i jak jest wytwarzany.

Jestesmy zaangazowani we wspieranie i poprawe zréwnowazonego
systemu upraw kakao, co z kolei przetozy sie na poprawe warunkdw
ekanomicznych rolnikéw i ich spotecznosci. Naszym celem jest
budowanie dtugoterminowych relacji z tymi grupami rolnikdw,
ktorzy dostarczajg nam ziarna kakao i wspieranie ich poprzez

solidne projekty z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Projekty te
ktadg szczegdlny nacisk na produktywnosc¢ rolnikéw, dywersyfikacje
dochoddw, wzmocnienie pozycji kobiet i poprawe dobrostanu dzieci,
a takze na dziatania majgce na celu ochrone kapitatu naturalnego.
Jestesmy coraz blizej zrealizowania naszego zobowigzania, aby

do korica 2020 roku uzywac wytgcznie kakao, ktore jest w 100%
pozyskiwane w zréwnowazony sposob.

Jestesmy w petni zaangazowani w budowe taricucha dostaw oleju
palmowego, ktéry w 100% jest wolny od wyzysku i zapewnia ochro-
ne przed wylesianiem poprzez aktywng wspdtprace z organizacjami
pozarzadowymi, kluczowymi interesariuszami i dostawcami. Od
stycznia 2015 roku wykorzystujemy w swoich produktach olej
palmowy w 100% certyfikowany przez RSPO jako segregowany

i pochodzacy ze zréwnowazonych Zrddet.

Wspieramy réwniez rozwdj upraw orzecha laskowego w nowych
i aktualnie uprawiajacych go krajach.

KLIMAT

Zmiany klimatu, jakos¢ powietrza, ochrona zasobdw naturalnych
- to tematy, ktére spowodowaty, ze uznaliSmy za konieczne przyjac
w naszych zaktadach grupowy program srodowiskowy.

Zobowigzalismy sie zapobiega¢ zmianom klimatu poprzez zmniej-
szenie wptywu naszych zaktadéw. Aby zmniejszy¢ emisje gazéw
cieplarnianych, koncentrujemy nasze wysitki na wytwarzaniu
energii cieplnej i energii elektrycznej ze Zzrédet odnawialnych

oraz na statym podnoszeniu wydajnosci energetycznej naszych
zaktaddw.

By zminimalizowac¢ emisje CO2 wprowadzilismy zoptymalizo-
walismy transport produktéw, poprzez zwiekszenie przestrzeni
zatadunkowej 0 10% w porédwnaniu do roku poprzedniego oraz
redukcje tras powrotnych dla ciezaréwek (co byto mozliwe dzieki
uproszczeniu procedur wewnetrznych). Wiecej produktéw na
ciezarowkach lub statkach prowadzi do redukcji emisji CO2

- w przypadku tego projektu o 47 ton rocznie!

Ferrero to firma rodzinna od lat stawiajgca na odpowiedzialne
zarzadzanie i zréwnowazony rozwdj. Podjelismy wyzwanie, by
zadbac o naszg planete i przyszte pokolenia, i wykonujemy to
najlepiej jak potrafimy.

‘ W naszej strategii
zatozyliSmy sobie cel, by
do 2025 roku wszystkie
opakowania nadawaty sie
w 100% do ponownego
uzycia, recyklingu lub
kompostowania.

Jest to spore
wyzwanie. ‘ ‘

TFERRERG
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Rafat Sonik

Prezes Gemini Holding sp. z 0.0.
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

JESTESMY ODPOWIEDZIALNI

Nadmierna, niemal niepohamowana konsumpcja
to najwiekszy problem, ktéry moze doprowadzi¢
do katastrofy swiata, jaki znamy. Produkujemy

i zuzywamy zdecydowanie wiecej energii niz

w rzeczywistosci potrzebujemy. Wyczerpujemy
zasoby naszej planety, zbyt wolno zwracajac sie ku
alternatywnym rozwigzaniom. Zajmujemy kolejne
obszary Ziemi, nie zostawiajac naturze wiele
spokoju. Doprowadzamy do masowego wymierania
gatunkow. Kupujemy ponad miare, a potem
wyrzucamy, zatruwajac planete i siebie samych.

W obliczu tak powaznego problemu postawienie

na zrownowazony rozwoj na kazdym poziomie
spotecznym i organizacyjnym powinno by¢ i na cate
szczescie coraz bardziej jest priorytetem.

Jestesmy odpowiedzialni - to sformutowanie niesie ze sobg
ogromny ciezar znaczeniowy. Niemal pod kazdg szerokoscig
geograficzng ludzie walczg o wolnosé, ale kiedy dopng swego

celu, zapominajg, ze pod tym pojeciem kryje sie tez zobowigzanie.
Bo wolnosé to rowniez wspomniana odpowiedzialnos¢. Za nasze
najblizsze otoczenie i obraz rzeczywistosci, jaki ogladac bedg
kolejne pokolenia. Mozemy postawic teze, ze nikt, lub niemal nikt,
nie chce intencjonalnie zniszczy¢ sSwiata. Czesto nie zdajemy

sobie jednak sprawy, ze nasze dziatania sg szkodliwe. Nie rozumie-

my taricucha przyczynowo-skutkowego. Dlatego niezbedna jest
gteboka edukacja i budowanie Swiadomosci.

W tym procesie szczegdlng role odgrywajg przedsiebiorcy,
posiadajgcy moc zmieniania Swiata. To oni powinni stac sie
liderami zmiany, ktérg wymusza na nas kryzys klimatyczny.
Przejscia z kultury konsumpcjonizmu i kapitalizmu do kultury
zréwnowazonego rozwoju. Dobre praktyki biznesowe dla wielu
sg Swiattem i przyktadem, w jaki sposdb krok po kroku powin-
nismy zmierzac¢ w kierunku swiata, w ktérym miarg rozwoju
spoteczeristwa jest dobrobyt, a nie wzrost.

W Gemini Holding wierzymy, ze kropla drazy skate i kazde, nawet
z pozoru niewielkie dziatanie sprzyjajgce budowaniu réwnowagi
majg sens i znaczenie. Dlatego podejmujemy dziatania zaréwno
z zakresu dbatosci o Srodowisko, ograniczania zuzycia energii, jak
i edukujemy. Wspieramy lokalnych przedsiebiorcéw, zapewniamy
miejsca pracy, dbajgc tym samym o rozwaj regiondw, w ktorych
znajdujg sie nasze centra handlowe.

ODPOWIEDZIALNI W TARNOWIE

Gemini Park Tarnéw — jedyne tej wielkosci centrum handlowe
w regionie - juz na state wpisato sie w krajobraz spoteczny miasta
i okolicznych miejscowosci. To nie tylko miejsce zakupdw,

ale tez centrum zycia spotecznego, angazujgce wszystkie grupy.

Na przestrzeni roku organizowane sg tu liczne akcje charytatywne
na rzecz potrzebujgcych z regionu: bieg charytatywny , Tarnowska
Dyszka", koncert charytatywny na dachu, cyklicznie powracajgce dni
dawcow szpiku DKMS, czy ,Ciche godziny” - czas, kiedy w centrum,
specjalnie dla 0séb dotknietych autyzmem, przygaszone jest
Swiatto i wyciszane komunikaty. Gemini Park wspdtdziata rowniez

z miastem przy okazji akcji , Tarnéw Pomaga”, wspierajgc senioréw
w okresie pandemii. Nie brakuje tez licznych inicjatyw sportowych

i kulturalnych.

Centrum stara sie by¢ réwniez odpowiedzialne pod wzgledem
dbatosci o srodowisko. Postawiono na oszczednosé energii

i przyjazne srodowisku o$wietlenie LED oraz restrykcyjng polityke
segregacji $mieci i odpaddw wsrdd najemcow. Racjonalne zarzgdza-
nie doprowadzito do zmniejszenia 0 50% zuzycia energii w centrum
dzieki zastosowaniu systemu BMS, wspieranego przez nowoczesny
system VPPlant. Zaowocowato to przyznaniem przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki Swiadectwa efektywnosci energetycz-
nej, nazywanym potocznie ,biatym certyfikatem”. Gemini aktywizuje
i edukuje ekologicznie réwniez lokalng spotecznosé, organizujac
regularnie akcje ,kwiaty za elektrograty”, czyli rozdawanie roslin
w zamian za elektro odpady.

ODPOWIEDZIALNI W BIELSKU-BIALEJ

Drugi z Gemini Parkéw, nie ustepuje w zaangazowaniu swojemu
,blizniakowi" z Tarnowa. W Bielsku-Biatej takze nie brakuje
wartosciowych inicjatyw, wspierajacych i aktywizujacych spoteczny
rozwdj regionu. Mozna tu charytatywnie pobiec w ramach ,Bielskiej
Dychy”, wzig¢ udziat w pikniku organizacji NGO organizowanym
wspdlnie z wydziatem spraw obywatelskich Urzedu Miasta,

lub oddac¢ krew. Bielskie Gemini co roku bierze tez na swoje

barki organizacje akcji sprzatania gér — ,Czyste Beskidy", lokalny
odpowiednik ,Czystych Tatr".

A jak z ekologig? O tym w Bielsku réwniez nie zapominajg. Wy-
mieniono juz niemal cate oswietlenie w obiekcie oraz podziemnych
parkingach, na energooszczedne LED-y. Na schodach ruchomych
zatozono system zwalniania ich biegu i 0szczednosci energii

w przypadku braku klientéw, a nad zuzycie energii czuwa system
BMS, ktory juz wkrétce, podobnie jak w Tarnowie otrzyma wsparcie
innego nowoczesnego systemu VPPlant. Nowoscig testowang
obecnie w tazienkach Gemini Park Bielsko-Biata sg podajniki

z bawetnianymi recznikami wielokrotnego uzytku, ktére ogranicza
ilos¢ odpaddw.

ODPOWIEDZIALNI W TYCHACH

Na mapie naszych centréw handlowych, Gemini Park Tychy to
najmtodszy z obiektéw, ktéry moze tez pochwali¢ sie najwieksza
liczba proekologicznych rozwigzan. Za ich zastosowanie otrzyma-
to certyfikat ,excellent” od licencjonowanych asesoréw ,BREEAM
In-Use". Eksperci docenili energooszczedne oswietlenie ledowe,
ktore jest tylko uzupetnienie Swiatta naturalnego, wypetniajgcego
pasaz handlowy dzieki systemowi Swietlikdw i przeszklen. Nie bez
znaczenia byto ograniczajgce zuzycie wody wyposazenie tazienek
oraz bliskos$¢ przystankow, pozwalajgcych dotrzeé na zakupy

z pomocg komunikacji miejskiej, czy wygodne parkingi rowerowe.
Uznanie w oczach oceniajgcych znalazta réwniez jakos¢ mate-
riatdw wykorzystanych do budowy centrum, a takze posadzenie
ponad 10 tys. roslin i 2 ha trawnika.

Niemal od poczatku funkcjonowania obiektu w Tychach, dwa razy
w tygodniu organizowany jest ,Eko pasaz” - targi, podczas ktérych
swoje produkty moga sprzedawac lokalni producenci zywnosci.
To nie tylko wsparcie dla producentéw zywnosci z regionu, ale

réwniez utatwienie klientom dostepu do produktéw eko, bio i wege.

Oferte wzbogacajg kosmetyki naturalne oraz produkty spod znaku
,fair trade". Nasze wybory konsumpcyjne majg kluczowe znacze-
nie dla postepujgcych zmian klimatycznych, a im krétsza droga od
producenta do konsumenta, tym lepiej dla $rodowiska.

Gemini Park w Tychach wspiera tez aktywnie lokalng spotecznoscé.
Wspdtfinansuje i wspdtorganizuje akcje charytatywne na rzecz
Slaskiego Hospicjum dla Dzieci ,Swietlikowo'”.

INWESTUJEMY W SPOLECZENSTWO

Nie tylko centra handlowe aktywnie wspierajg rozwdj spoteczny,
ale réwniez Rafat Sonik, prezes Gemini Holding angazuje sie w ten
proces. Jak méwi: ,najlepsza inwestycja, jest inwestycja w spo-
teczenstwo". Zgodnie z tg maksyma od niemal 25 lat wspiera
Stowarzyszenie ,Siemacha’, ktére dba o wyréwnywanie szans
rozwojowych wsréd mtodziezy i stawia sobie za cel ksztattowanie
spotecznych liderdw.

Jako przedsiebiorca Rafat Sonik dba réwniez o to, by wspierac
polska gospodarke. Swoje inwestycje kredytuje w polskich
bankach, kontraktuje polskie firmy budowlane i podwykonawcdw,
zaopatrujgc sie w materiaty réwniez u polskich producentdéw.

Tym samym wspiera rozwdj regionow i daje mozliwos¢ znalezienia
zatrudnienia w miejscu zamieszkania.

DBAMY O SRODOWISKO

Poza dziataniami podejmowanymi przez centra handlowe, Rafat
Sonik jako prezes Stowarzyszenia Czysta Polska, od dziewieciu

lat organizuje akcje ,Czyste Tatry". Coroczne sprzatanie mozna
podsumowac krétko, wyliczajgc dziewie¢ edycji, okoto 30 000
wolontariuszy oraz blisko sze$¢ ton $mieci zniesionych ze szlakow.
Jako organizatorzy zdajemy sobie sprawe, ze jednorazowa akcja

nie moze rozwigzac problemu. Wolontariusze i wynajete przez
Tatrzanski Park Narodowy firmy znoszg co roku z gér niemal 40 ton
odpaddw. Dlatego celem przewodnim ,Czystych Tatr" jest edukacja.
Za posrednictwem medidw, ambasadordw, partnerdw (rowniez
cztonkow UNGC) oraz wspdtpracujgcych ze stowarzyszeniem
znanych youtuberdw, docieramy z naszym komunikatem do
miliondw Polakéw. A komunikat jest prosty: ,$Smiecenie w przyro-
dzie to obciach”.

Wierzymy, ze rozpoczynajgc edukacije ekologiczng od podstaw

i wspieranie dobrych nawykdéw chocéby podczas wycieczek na tono
natury, zapoczatkujemy proces dalszej zmiany. Jesli uda nam

sie naktoni¢ Polakow, by znosili z gér puste, lekkie butelki, ktdre

w drodze na szczyt byty znacznie ciezsze bedziemy mogli przejs¢ do
kolejnego kroku. Przekazac idee recyklingu i upcyklingu. Zmusi¢ do
refleksji nad wykorzystywaniem wielorazowych opakowar i zmiany
przyzwyczajen. Wypracowac poczucie odpowiedzialnosci za
$rodowisko, ktére zmusi ludzi do chocéby niewielkiego wysitku, ktéry
zmniejszy ich negatywny wptyw na $rodowisko naturalne.

GEMINI HOLDING
]
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Prezes Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

W GK GPW STAWIAMY NA ROZWO0J

ZROWNOWAZONY

Od kilku lat na rynkach kapitatowych catego swiata, szczegdlnie
w Europie, Kanadzie, Japonii i Stanach Zjednoczonych wyrazZnie ro-
$nie odsetek inwestordw, ktérzy w ocenie spotek biorg pod uwage
czynniki ESG, czyli: czynniki srodowiskowe (E), kwestie spoteczne
(S) i tad korporacyjny (G). Wedtug szacunkéw Global Sustainable
Investment Alliance, tylko w latach 2016-2018 wartos¢ srodkdw
aktywnie zarzadzanych w oparciu o kryteria ESG wzrosta o jedng
trzecig do 30 bln dolaréw. Rosng réwniez pasywne portfele ESG:
wartosé aktywdéw ulokowanych w produktach ETF i ETP opartych
o0 indeksy ESG po raz pierwszy w historii przekroczyta 100 mld
dolardéw. Za ponad potowe tych aktywéw odpowiadajg fundusze
w Europie, podczas gdy udziat USA wynidst nieco powyzej 40%.

Dzi$ inwestorzy, obligatariusze, kredytodawcy, pracownicy

i konsumenci na catym sSwiecie, w tym w Polsce, zwracajg duza
uwage na to, w jaki sposéb firma dba o $rodowisko, spoteczen-
stwo i tad korporacyjny. Waznym elementem stymulujgcym
rozwoj tego procesu sg gietdy, ktére angazujg sie w dziatania

w zakresie edukacji i promowania zréwnowazonego inwestowa-
nia. Nie inaczej jest w przypadku Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie (GPW).

W GPW jestesmy przekonani, ze nie ma sprzecznosci miedzy
tworzeniem wartosci dla akcjonariuszy, klientéw i pracownikéw
a odpowiedzialnoscig wobec spoteczenstwa i sSrodowiska natu-
ralnego. Dlatego w tym roku GPW dotgczyta do grona cztonkdw
UN Global Compact, zacies$niajgc tym samym wspodtprace

z polskim biurem — Global Compact Network Poland.

Nasze dziatania wspierajg pie¢ wybranych Celéw Zréwnowa-
zonego Rozwoju (SDGs), do ktdrych zaliczamy: dobre zdrowie,
jakos¢ zycia i edukaciji, réwnosé ptci, wzrost gospodarczy oraz
innowacyjnosé, przemyst i infrastrukture. Strategia w zakresie
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej GPW opiera sie na
czterech filarach: dziatalnos$ci edukacyjnej, dialogu i relacjach

z rynkiem, odpowiedzialnej polityce HR oraz poszanowaniu
Srodowiska naturalnego, w ktérym funkcjonuje nasza Grupa.

EDUKACJA PODSTAWA BUDOWANIA
WIARYGODNOSCI RYNKU

Zgodnie z przyjeta strategia, edukacja jest podstawa budowania
zaufania spoteczenstwa do rynku kapitatowego i towarowego.

Uwazamy, ze tylko $wiadomi oraz wyposazeni w wiedze i od-
powiednie narzedzia inwestorzy budujg wartos¢ i wiarygodnosé
rynkéw prowadzonych przez GPW, a jednoczesnie zwiekszajg
poziom zaufania spotecznego do rynku kapitatowego. Realizujac
swojg misje od wielu lat prowadzimy dziatania edukacyjne kiero-
wane do oséb w réznym wieku oraz posiadajgcych rézng wiedze
i doswiadczenie: mtodziezy, inwestoréw indywidualnych i oséb
profesjonalnie zwigzanych z rynkiem kapitatowym. Do realizacji
tego zadania spétki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej GPW
powotaty Fundacje GPW.

Z mysla o spotkach gietdowych, ktére cheg podazac za szybko
rozwijajgcym sie rynkiem i rosngcymi potrzebami inwestorow

w kontekscie odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej,
GPW nawigzata w tym roku wspétprace z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju (EBOR) w zakresie wsparcia spoétek w pro-
cesie raportowania czynnikdw ESG. Nasze przedsiewziecie ma
na celu opracowanie ujednoliconych, zgodnych z obowigzujgcymi
przepisami prawa (m.in. Europejskim Zielonym tadem) wytycz-
nych dotyczacych raportowania ESG. Jego celem jest publikacja
dokumentu okreslajgcego spdjne ramy raportowania, ktére
pomoga spotkom w procesie udostepniania informacji o swoich
dziataniach i danych w zakresie ESG.

W celu wspierania rozwoju matych i $rednich firm, ktére nie sg
notowane na gietdzie, GPW uruchomita program GPW Growth.
Jego kluczowym elementem jest Akademia GPW Growth,
skierowana do wtascicieli i zarzadzajgcych przedsiebiorstwami,
ktdra dostarcza wiedze z zakresu odpowiedzialnego zarzadzania
firma. Program ma charakter edukacyjny i sktada sie z czterech
gtéwnych obszaréw tematycznych: wzrost, przywddztwo, kapitat
i relacje.

DIALOG Z RYNKIEM

Wedtug badania na zlecenie Swiatowe] Federacji Gietd, zrzesza-
jacej gietdy oraz izby rozliczeniowe z catego swiata, juz 41%
cztonkdw organizacji deklaruje, ze w 2019 roku prowadzito
dziatania zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Biznes
widzi w tym przede wszystkim szanse na zwiekszenie swoich
zyskow i przewag konkurencyjnych.

GK GPW stara sie utrwalac te wzorce wsréd uczestnikéw
polskiego rynku kapitatowego i towarowego. Przygotowujgc
nowe ustugi, produkty inwestycyjne czy informacyjne prowadzi-
my szeroki dialog z interesariuszami, tak aby w maksymalnym
stopniu nasze dziatania odpowiadaty na potrzeby klientéw.

ODPOWIEDZIALNA POLITYKA HR

Pozyskiwanie i wtasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi jest
kluczowym czynnikiem rozwijajacych sie hizneséw, a dziatania
zmierzajgce do zwiekszenia satysfakcji pracownikéw, dbatosé

o0 Srodowisko oraz tad korporacyjny mogg by¢ dodatkowym bodz-
cem przyciggajgcym wykwalifikowanych kandydatéow do pracy.

W Grupie Kapitatowej GPW obok powyzszych czynnikéw kluczowg
role ma polityka réznorodnosci kadrowej. Dotyczy ona zaréwno
taczenia ogromnego doswiadczenia pracownikéw z wieloletnim
stazem z umiejetnosciami, kreatywnoscig i dynamizmem
mtodych, wyksztatconych oséb zasilajgcych szeregi spotki

‘ ‘ Wedtug badania na zlecenie
Swiatowej Federaciji Gietd,
zrzeszajacej gietdy oraz izby
rozliczeniowe z catego swiata,
juz 41% cztonkow organizaciji
deklaruje, ze w 2019 roku
prowadzito dziatania zgodne
z zasadami zrownowazonego
rozwoju. Biznes widzi w tym
przede wszystkim szanse
na zwiekszenie swoich
zyskoéw i przewag ‘ ‘
konkurencyjnych.
w kolejnych latach. W gronie pracownikéw GK GPW jedna
piata (20,05%) stanowig osoby, ktére posiadajg ponad dwu-
dziestoletni staz pracy na warszawskiej Gietdzie. Wiele z nich
posiada unikalne doswiadczenie pracy niemal od poczatku GPW
i uczestniczenia od wewnatrz we wszystkich etapach jej rozwoju.
Z drugiej strony 38,95% kadry stanowig osoby mtode, o stazu
ponizej trzech lat. GK GPW stara sie réwniez wdrazac¢ zréwnowa-

zong polityke pod wzgledem ptci. Dzi$ 59% pracownikéw grupy
to mezczyzni zas 41% stanowig kobiety.

OGRANICZENIE WPLYWU NA SRODOWISKO
NATURALNE

We wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej wprowadzilisSmy
jednolitg polityke srodowiskowa, ktérej celem jest ograniczenie
wptywu dziatalnosci firmy na srodowisko naturalne. Gospo-
darujemy odpadami i surowcami wtérnymi odpowiedzialnie,
ograniczamy zuzycie papieru, wody, energii oraz paliw dzieki
czemu obnizamy emisje CO2 i jednoczes$nie dbamy o to, by nasi
pracownicy przestrzegali tych zasad. W ofercie spdtek Grupy
Kapitatowej GPW znajduja sie rowniez produkty i ustugi, ktore
w spos6b posredni wspierajg dziatania proekologiczne i wptywajg
na postawy uczestnikow rynkéw prowadzonych przez spotki GK
GPW.

Uwazamy, ze sprostanie wymogom ESG to nie jest chwilowg
moda, czy nowym atrakcyjnym modelem komunikacji. Wielu
globalnych inwestoréw juz sie przekonato, ze zréwnowazony
rozwdj i rosngce zyski wzajemnie nie wykluczajg sie. Powstajg
kolejne badania, ktére wskazujg, ze uwzglednienie czynnikéw ESG
zwieksza odpornosc portfela na zawirowania i szoki w gospodarce.
Pandemia Covid-19 jeszcze bardziej przyspieszyta rozwoj
inwestowania odpowiedzialnego spotecznie — szczegdlnie na
rozwinietych rynkach kapitatowych. Rynki finansowe oraz biznes,
dzieki uwzglednianiu czynnikow ESG, odpowiadajg na globalne
wyzwania, z ktdrymi wszyscy mierzymy i bedziemy sie mierzy¢

w najblizszych dekadach.

&, GPW
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Karin Skold

Prezeska IKEA Retail Polska i Dyrektorka ds. Zréwnowazonego Rozwoju
Cztonkini Rady Programowej UN GCNP

2021 TO ROK ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU W IKEA ORAZ OBCHODY
60-LECIA OBECNOSCI W POLSCE

IKEA w Polsce to 60 lat tradycji, wspélnej drogi budowania marki
IKEA przy jednoczesnym rozwoju polskiej gospodarki. Pierwsze
zamowienie w Polsce zostato ztozone w 1961 roku przez Ingvara
Kamprada. Partia krzeset, ktéra powstata wtedy w Radomsku, data
poczatek trwajgcej nieprzerwanie do dzis historii. Polska jest obec-
nie drugim co do wielkosci producentem mebli po Chinach. Prawie
20% produktéw IKEA, ktdre sg sprzedawane na catym Swiecie,

ma kod kreskowy zaczynajacy sie od 590, co oznacza, ze zostaty
one wyprodukowane w Polsce. W przypadku mebli drewnianych

az 50% Swiatowej produkcji IKEA Industry pochodzi z Polski. Fakt,
ze IKEA jest czescig branzy meblarskiej w Polsce, napawa nas
duma. Tym bardziej, ze jest to jedna z kluczowych branz gospodarki,
odpowiadajgca za blisko 2% PKB Polski, o wartosci 10,9 mld euro
eksportu w 2019 roku. Z tego wartos¢ mebli produkowanych na
eksport wyniosta 3 mld euro. Stawia to IKEA i podmioty z nami
wspodtpracujgce w czotdwee polskich eksporterdw. Jako firmy
ptacace podatki i inwestujgce w Polsce mamy réwniez bardzo
realny wktad w lokalng gospodarke. W 2019 roku firmy z korzeniami
IKEA zaptacity prawie 165 mln zt podatku dochodowego od osdéb

prawnych (CIT), a tgczna wartos¢ inwestycji w ciggu ostatnich 5 lat
wyniosta prawie 5 mld zt. Nasz wktad w polska gospodarke w ciggu
ostatnich 6 dekad to miliardy ztotych. We wszystkich firmach

w Polsce z korzeniami IKEA zatrudniamy tgcznie okoto 16 tys.
pracownikdw, a kolejne 75 tys. pracuje dla naszych dostawcéw.

W naszych dziataniach skupiamy sie na ludziach i chcemy jak
najlepiej dbac o pracownikdw, partnerdw, dostawcow i spotecznosci
lokalne. W IKEA Retail w Polsce, zadbalismy o réwne ptace.
Jestesmy liderem w tej dziedzinie i praktycznie zlikwidowalismy
nieréwnosci w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Wedtug danych
7 2019 roku réznica w ptacach na tym samym stanowisku wynosi
zaledwie 0,16%.

Jednym z moich priorytetéw jako Prezeski IKEA Retail Polska,
ale takze Dyrektorki Generalnej ds. Zréwnowazonego Rozwoju,
jest podejmowanie wszelkich mozliwych dziatar zgodnych z misjg
IKEA: chcemy czyni¢ codzienne zycie lepszym dla wielu ludzi i ro-
bi¢ to w zgodzie z planeta. W Polsce, ze wzgledu na skale naszych

‘ Inspirujemy i zachecamy
naszych klientow do

prowadzenia zréwnowazonego
trybu zycia i pozytywnego
nastawienia do klimatu. Trzy
lata temu wprowadziliSmy
zupetnie nowy projekt w IKEA
- panele fotowoltaiczne,
aby wspomadc naszych klientow
w bardziej zrownowazonym
zyciu w domu. Od 2015 roku
oferujemy tylko oswietlenie
LED, ktdre oszczedza energie
i jest bezpieczne, podobnie

jak energooszczedne
sprzety AGD.

dziatan, jest to bardzo dobrze widoczne. Od 2016 roku Grupa Ingka
produkuje wiecej zielonej energii, niz zuzywa w swojej dziatalnosci.
To wszystko jest mozliwe dzieki inwestycjom o wartosci ponad

1 mld zt w odnawialne Zrddta energii, gtdwnie turbiny wiatro-

we. Inspirujemy i zachecamy naszych klientéw do prowadzenia
zréwnowazonego trybu zycia i pozytywnego nastawienia do
klimatu. Trzy lata temu wprowadziliSmy zupetnie nowy projekt

w IKEA - panele fotowoltaiczne, aby wspomadc naszych klientéw
w bardziej zréwnowazonym zyciu w domu. Od 2015 roku
oferujemy tylko oswietlenie LED, ktdre oszczedza energie i jest
bezpieczne, podobnie jak energooszczedne sprzety AGD.

Dziatania podejmowane w Polsce sg spojne z ideg IKEA na Swiecie.
Od dekad mamy jasno wyznaczony kierunek. Naszym celem jest

to, by IKEA stata sie w petni Przyjazna dla Ludzi i Planety do 2030
roku. Jako globalny detalista chcemy stac sie firma prawdziwie
cyrkularng, rozwijajgcg sie w oparciu o gospodarke o obiegu za-
mknietym. Zobowigzalismy sie, ze do roku 2030 bedziemy korzystac
wytgcznie z materiatéw odnawialnych lub produktéw pochodzacych
z recyklingu. Jednoczesnie chcemy inspirowac naszych klientow

do zmian poprzez oferowanie ustug w celu naprawy, odsprzedazy
lub modyfikowania produktéw wyposazenia domu. Skupiamy sie
oczywiscie na materiatach. Dobrym przyktadem w tym zakresie
jest wykorzystanie w naszej produkcji drewna certyfikowanego

FSC oraz stosowanie tylko certyfikowanej bawetny pochodzacej ze
zréwnowazonych zrddet.

IKEA to takze innowacyjnos¢, w ktérej nie chodzi tylko o zaawan-
sowane rozwigzania cyfrowe lub sztuczng inteligencje. Dla nas
innowacja to np. wprowadzenie klopsikdéw roslinnych, ktére majg
fakture i smakujg jak mieso, ale ich produkcja zostawia tylko 4%
sladu srodowiskowego w poréwnaniu z tradycyjng wersjg klopsikdw
miesnych.

Tradycyjne oraz innowacyjne rozwigzania znakomicie uzupetniajg
sie w codziennej dziatalnosci sklepow IKEA. W poréwnaniu

z wieloma rynkami w Europie Zachodniej, polscy klienci uwielbiajg
robi¢ zakupy w Internecie i wielu z nich robi to na smartfonach,

a nie na komputerach stacjonarnych czy laptopach. Dla detalistow
stwarza to doskonate mozliwosci. W tym roku obrotowym
zwiekszylismy udziat

naszej sprzedazy zdalnej z 8% do 19% (r/r). Podczas lockdown'u,
zrobilismy to praktycznie w ciggu ,jednej nocy”, zmieniajgc nasza
sprzedaz w sklepach na obstuge wytgcznie zamdéwiert zdalnych.
Dzieki temu zajeliSmy drugie miejsce, jesli chodzi o wzrost sprze-
dazy online wsréd wszystkich rynkédw IKEA na catym Swiecie. To
pokazuje, ze Polska ma ogromny potencjat jesli chodzi o ten kanat
sprzedazy i zamierzamy utrzymac ten pozytywny trend w IKEA.

Podczas lockdown'u nasi Klienci, ale i my wszyscy, docenilismy
jeszcze bardziej istote domu. Zrozumielismy, jak jest on wazny na
co dziel. Zwtaszcza teraz, kiedy nasze mieszkania i domy staty sie
réwniez naszymi biurami, restauracjami, placami zabaw i miej-
scami do nauki dla dzieci. Ludzie chcg mieszkaé w funkcjonalnym,
niedrogim i pieknym domu. Dla nas wazne jest, by byt to takze
dom ,zréwnowazony". Wierzymy, ze impuls do zmiany sposobu
Zycia i tworzenia naszych przestrzeni wtasnie nadszedt. W swietle
polityki IKEA zréwnowazony rozwoj powinien by¢ dostepny ce-
nowo i przestac kojarzy¢ sie z luksusem. Ponad 4000 produktéw
z asortymentu IKEA jest wykonanych z materiatéw nadajgcych
sie do recyklingu, ponownie wykorzystanych lub pomagajgcych
zy¢ w sposob bardziej zréwnowazony. Z badan, ktére przepro-
wadzilismy wiemy, ze Polacy chcieliby bardziej zaangazowac sie

i zmieni¢ swoj styl zycia, ale czesto nie wiedza, w jaki sposéb to
zrobi¢. Naszg misjg jest wspieranie ich w dokonaniu tej zmiany.

Najwiekszg naukg z okresu pandemii byto potwierdzenie w praktyce,
Ze nasze wartosci w IKEA trzymajg nas razem i czynig nas
silniejszymi. Naprawde wierze, ze silna kultura organizacyjna

IKEA pomogta nam wspdlnie przejsé przez ten trudny czas.
Troszczylismy sie o siebie wzajemnie, pomagalismy sobie, ale

takze spotecznosciom i ludziom wokét nas. Jestesmy dumni z tego,
Ze w najtrudniejszych czasach wspieralismy nie tylko naszych
pracownikdw, ale takze dziatalisSmy charytatywnie.

Pandemia COVID-19 spowodowata przyspieszenie zmian: spote-
cznych, ekonomicznych oraz klimatycznych. W nowych czasach
wszyscy dazymy do odnalezienia stabilizacji, ale réwniez do
rozwoju. Osobiscie uwazam, ze IKEA daje sobie Swietnie rade w tych
czasach, takze w czysto biznesowym sensie. Nasze sklepy byty
zamkniete przez 7 tygodni w 2020 roku, a mimo to osiggnelismy
wzrost sprzedazy w tym roku finansowym w stosunku do poprzed-
niego.

Cho¢ czasy sg bardzo wymagajace, w IKEA stoimy na stanowisku,
Ze nie wolno nam zapomnie¢ o najwiekszym wyzwaniu, jakie przed
nami stoi — wyzwaniu klimatycznym. To dlatego IKEA dotgczyta do
Green Recovery Alliance. Koalicja 180 decydentéw politycznych,
lideréw hiznesu, zwigzkdéw zawodowych, organizacji pozarzado-
wych i osrodkéw analitycznych dziatajacych na rzecz zobowigzania
wszystkich zainteresowanych stron, stawia sobie za cel zmierze-
nie sie z konsekwencjami spotecznymi i gospodarczymi wybuchu
pandemii koronawirusa oraz zaangazowania w dtugoterminowe
inicjatywy dotyczace zmian klimatycznych. W IKEA uwazamy, ze
nadszedt czas, aby przyspieszy¢ te dziatania. Chcemy by¢ liderem
i pomac wielu ludziom zrobi¢ ten wielki krok naprzad.
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Radostaw Kaczorek
Prezes Zarzadu IMMUSEC
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

BOILERPLATE

W cyfrowym Swiecie wszystko dzieje sie szybciej
i bez wzgledu na pore dnia i pore roku. Wiekszosé
incydentéw bezpieczeristwa ma miejsce wtedy
gdy nasi pracownicy spedzaja urlop nad morzem,
w gérach albo zagranica. PowinniSmy miec¢ te
Swiadomosé i byé na to przygotowani.

Przez wiele lat aktywnosci na polskim rynku
IMMUSEC (obecnie cztonek Grupy Grant Thornton)
pomogt podniesé poziom bezpieczenstwa wielu
polskich przedsiebiorstw, tworzac skuteczne

i efektywne procesy zarzadzania ryzykiem

i cyberbezpieczenstwem, budujac Swiadomos¢é
pracownikéw w zakresie cyberzagrozen oraz
wspierajac budowe bezpiecznych systemoéw infor-
matycznych. Realizujemy swojg misje przy petnym
zaangazowaniu w promocje wartosci, ktére maja
fundamentalne znaczenie dla zréwnowazonego
rozwoju. Wierzymy, ze dzieki zapewnieniu odpo-
wiedniego poziomu bezpieczeristwa w biznesie
gospodarka cyfrowa moze rozwijac¢ sie swobodnie,
bez ograniczen tworzonych przez cyberzagrozenia.
Dlatego bliskie nam sg zasady opublikowane przez
Organizacje Narodéw Zjednoczonych w formie

The Ten Principles of the UN Global Compact,

obejmujace ochrone praw cztowieka, miejsca
pracy, sSrodowiska oraz przeciwdziatanie korupcji.

Cyberbezpieczenstwo zajmuje wysoka pozycje w agendach
zarzaddw firm, ktére do rozwoju podchodzg odpowiedzialnie.
Po produkcji mechanicznej napedzanej sitg pary, produkgji
masowej z zastosowaniem energii elektrycznej oraz sterowane;j
komputerowo zautomatyzowanej linii produkcyjnej, nadszedt czas
jednorodnego systemu cyber-fizycznego (ang. cyber-physical
system). Jestesmy swiadkami czwartej rewolucji przemystowej,
ktdrej istotg jest integracja systemaow cyberfizycznych, Internetu
rzeczy i przetwarzania chmurowego. Lawinowy wzrost efektywno-
Sci przedsiebiorstw, ktére decydujg sie na aktywny udziat w tych
rewolucyjnych zmianach gospodarczych obarczony jest jednak
ryzykiem zwigzanym z cyberzagrozeniami.

Dynamika zagrozen dla cyberbezpieczenstwa w ostatnich latach
przekroczyta poziom, ktory jest akceptowalny nawet dla amatoréw
wysokiego ryzyka. W minionym roku w polskiej cyberprzestrzeni za-
rejestrowano ponad 6484 incydenty bezpieczenstwa (Zzrédto: Raport
roczny 2019 z dziatalnosci CERT Polska), a kazdy z nich wywotat
konkretne i dotkliwe skutki dla ofiar atakdw. Dla poréwnania liczba
incydentdéw w 2018 roku wynosita 3739, co oznacza wzrost liczby
incydentdw rok do roku o 73%. Posrdd najczesciej wystepujgcych
zagrozen znalazty sie phishing (54,2%), ztosliwe oprogramowanie

‘ Mamy do czynienia
Zz bezprecedensowym
wzrostem zagrozen dla
cyberbezpieczenstwa,
ktore awansowaty
do pierwszej trojki
zagrozen globalnych
obok kataklizmow
naturalnych i zmian
klimatycznych.
Jednoczesnie polskie
firmy wyraznie sa
nieSwiadome realnych
zagrozen i funkcjonuja
w iluzji poczucia
bezpieczenstwa,
nie realizujgc
podstawowych dziatan,
ktore pozwalatyby
uchroni¢ sie przed
dotkliwymi stratami
zwigzanymi
z incydentami. ‘ ‘

(14,9%) oraz obrazliwe i nielegalne tresci (12,1%). Niezwykle
popularne staty sie wytudzenia wykorzystujace fatszywe brameki
ptatnosci i fatszywe sklepy. Znaczacy wzrost zanotowano w zakre-
sie infekcji ransomware w sektorze przemystowym, medycznym

i administracji rzagdowej oraz samorzadowej. Zanotowano wzrost
w obszarze specjalizowanych atakéw na urzadzenia Internetu
Rzeczy (ang. Internet of Things, IoT), gdzie celem atakdw sg nie
tylko systemy informatyczne ale kamery internetowe, telewizory,
lodéwki i niemalze dowolne urzadzenie podtgczane do Internetu.

Mamy do czynienia z bezprecedensowym wzrostem zagrozen

dla cyberbezpieczeristwa, ktére awansowaty do pierwszej trojki
zagrozen globalnych obok kataklizmdw naturalnych i zmian kli-
matycznych. Jednoczesnie polskie firmy wyraznie sg nieSwiadome
realnych zagrozen i funkcjonujg w iluzji poczucia bezpieczenstwa,
nie realizujgc podstawowych dziatan, ktére pozwalatyby uchronic¢
sie przed dotkliwymi stratami zwigzanymi z incydentami.

Z badania przeprowadzonego pod koniec 2019 roku przez zespét
ds. cyberbezpieczenstwa firmy Grant Thornton wynika, ze polscy
przedsiebiorcy majg wiele do zrobienia w zakresie ochrony
intereséw swoich firm i intereséw swoich klientdw.

O tym, ze cybezbezpieczenstwo nie powinno juz by¢ traktowane
jako priorytet tylko przez banki czy inne potezne instytucje
wrazliwe dla funkcjonowania panstwa, moze $swiadczy¢ fakt,

ze az 28% z ankietowanych $rednich i duzych firm twierdzi, ze

w ostatnim roku padto celem ataku cybernetycznego. Jednocze-
Snie, 70% przedsiebiorcow w naszym kraju jest zadowolonych

z przygotowania swoich firm na cyberzagrozenia. Dla poréwnania
firmy w innych krajach sg znacznie ostrozniejsze w ocenie swoich
mozliwosci obrony przed cyberatakami — przyktadowo w Finlandii
i Szwecji zadowolonych jest 40% firm, a w Japonii tylko 38%

firm. Niestety pogtebione badanie wskazuje na to, ze wysoki
poziom zadowolenia polskich firm z przygotowania na cyberataki
wynika raczej z niskiej Swiadomosci niz z faktycznego dobrego
przygotowania na zagrozenia. Wedtug badania, tylko 29% firm

w Polsce jest zadowolonych ze swoich mozliwosci wykrywania
przypadkdw naruszenia prywatnosci danych, a 41% dobrze
ocenia swoje zdolnosci do reagowania na ataki. Tylko 30% firm
twierdzi, Ze po wykryciu incydentu sg w stanie odpowiednio ocenic
sytuacje i zaistniate szkody. Pokazuje to bardzo niskg skutecznos$c
wykrywania incydentéw wsrdd polskich firm, katastrofalnie niski
poziom zdolnosci reagowania na ataki oraz dtugi czas, ktéry
uptywa od wystgpienia incydentu do jego wykrycia, ktéry mierzo-
ny jest nie w godzinach, czy dniach, ale... w miesigcach. Tworzy

to ztudne poczucie bezpieczenstwa, ktére samo w sobie jest
zagrozeniem. Bardzo znamienne jest to, ze polscy przedsiebiorcy
nie inwestujg w bezpieczenstwo, podejmujgc nieswiadomie ryzyko
strat zwigzanych z cyberatakiem. A warto i optaca sie, bo straty
te bardzo czesto przekraczajg kilkukrotnie koszt zabezpieczen

i polisy ubezpieczeniowej, ktdra niejedng firme uratowata od
upadku po incydencie.

Cyberwyzwania dla polskich firm

28% polskich firm byto celem ataku
w minionym roku

69% firm ma powazne problemy w reagowaniu
na cyberataki

43% firm mierzy sie z wymaganiami klientow
w zakresie bezpieczenstwa

Najczestsze przyczyny cyberporazek
3 3% firm nie ma wiedzy na temat cyberzagrozen

% firm polega tylko na zabezpieczeniac
27 % firm polega tylk bezpieczeniach
technicznych

20% ma ¢wiadomosé niskiego poziomu
bezpieczenstwa swoich dostawcow

e

IMMUSEC
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Joanna Erdman
Wiceprezes Zarzadu ING Banku Slaskiego
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

ZROWNOWAZONY ROZWOJ I DBALOSC
0 OTOCZENIE SPOLECZNE TO NIE
TYLKO REALIZACJA STRATEGII

| JEJ CELOW, A CODZIENNY SPOSOB
MYSLENIA | DZIALANIA

Od naszych dzisiejszych decyzji i dziatan zalezy,
jak bedzie wygladat sSwiat i jakg rzeczywistos$¢ za-
stana nastepne pokolenia. Chcemy mie¢ pozytywny
wptyw, zeby wykorzystaé go w stusznej sprawie,

na rzecz wspolnego dobra. W centrum naszych
dziatan zawsze byli i sg ludzie, a teraz réwniez
wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycznym.

W ING Banku Slaskim wierzymy, ze posiadanie wptywu wigze

sie z odpowiedzialnoscia. Dlatego w 2011 roku powstata nasza
pierwsza strategia odpowiedzialnego biznesu, ktéra przez lata
zmieniata sie, az do aktualnej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
.Nasza odpowiedzialnosc".

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ sg dla nas mapg drogowa,
ktora wyznacza kierunek dziatania, a nasza strategia pomaga

w realizacji 11 celow. Jednak prowadzenie biznesu w sposéb zréw-
nowazony wymaga dziatania na kazdym poziomie organizacji,

od zarzadu przez pracownikdw i musi by¢ wpisane w DNA firmy.
Inaczej cele te bedg tylko kolejnymi wskaznikami do zrealizowania,
a nie strategicznym i dtugofalowym mysleniem. Czas pandemii

miat szanse to zweryfikowac.

Swaojg misje realizujemy w 3 priorytetach: #ING dla przedsigbior-
czych, #ING dla réwnych szans, #ING dla klimatu. Mamy
Swiadomos¢ globalnych wyzwan jak nieréwnosci na Swiecie

i dyskryminacja, walka z kryzysem klimatycznym, bariery

w rozwoju przedsiebiorczosci, zadtuzenie i nietrafione decyzje
finansowe. Jednak dzieki konkretnym dziataniom i realizacji naszej
strategii wptywamy na lokalng zmiane. Dbamy o lepsza przysztosé
finansowg naszych klientéw, utatwiamy zatozenie firmy, zapewnia-
my wtgczajgce i réznorodne miejsce pracy, zwiekszamy dostepnosé

ustug finansowych dla kazdego, finansujemy zréwnowazone
inwestycje araz zmniejszamy swdj slad ekologiczny. Wiemy, ze
odpowiedzialnosé, to takze rezygnacja z pewnych dziatalnosci,
nawet mimo utraty krétkoterminowego zysku. Dlatego w 2017 .
ogtosilismy Deklaracje Ekologiczng, zgodnie z ktdrg nie wspieramy
dziatalnosci biznesowej opartej na weglu w stopniu wiekszym

niz 5 proc. To oznacza, ze nie finansujemy nowych elektrowni
weglowych, z wytgczeniem naszych wczesniejszych zobowigzan
kontraktowych wobec tych podmiotéw. Najpdzniej do korica 2025
r. nasz bank zakonczy wspdtprace z podmiotami niespetniajgcymi
kryterium polityki Srodowiskowej, w szczegdlnosci w zakresie
spalania wegla. Jednoczesnie zobowigzalismy sie m.in. do
wspierania transformacji energetycznej oraz projektéw w zakresie
odnawialnych zZrddet energii czy elektromobilnosci.

W 2020 r. zgodnie z nasza Deklaracjg zrealizowalismy wiele
projektow w zakresie zielonych inwestycji. Nie zrezygnowalismy
z naszych dziatart mimo stanu pandemii, poniewaz walka ze
zmianami klimatu to nasza dtugoterminowa strategia.

Caty czas udzielamy ,ekologicznego” finansowania m.in. dla pro-
jektéw poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng i nowe zZrddta
zielonej energii: wiatrowej i PV. We wrzesniu 2020 r. ogtosilismy,
ze wraz z trzema innymi bankami udzielilismy finansowania na
taczng kwote 553 mln zt na budowe Farmy Wiatrowej Debsk

0 mocy 121IMW (Grupa Polenergia). Ta rekordowa w historii
Grupy inwestycja zapewni blisko 50-procentowy wzrost mocy

w segmencie lgdowych farm wiatrowych.

Duzo uwagi poswiecamy réwniez kontynuacji dziatan na rzecz
rozwijania elektromobilnosci. Wspdétpracujemy z Innogy, Tauronem
czy blinkee.city w zakresie rozbudowy ogdlnopolskiej ustugi
sharingowej sieci samochoddw, skuterdw oraz hulajndg elektrycz-
nych. Na poczatku 2020 roku nabylismy udziaty w spétce Vooom,
z ktdrg rozwijamy innowacyjny projekt w obszarze komunikacji
miejskiej oraz elektromobilnosci i wspdétdzielenia pojazddw.
Oprocz zielonych inwestycji, podejmujemy réwniez dziatania, kto-
re majg na celu zmniejszenie naszego negatywnego wptywu na
srodowisko. Ograniczamy zuzycie pradu, wody czy papieru ale
inwestujemy takze we wtasne odnawialne zrodta energii jak
instalacja PV na dachu centrali w Katowicach. Prowadzimy
réwniez konsekwentng wymiane floty samochodowej banku - do
korica tego roku ok. 50 proc. bedg stanowi¢ auta hybrydowe lub
elektryczne.

Rok 2020 uptywa gtéwnie pod znakiem pandemii koronawirusa,
ktdra bezsprzecznie wptyneta na nasza rzeczywistosc i zaskoczyta
nas wszystkich. Spowodowata tez wprowadzenie wielu zmian

w funkcjonowaniu naszego banku zaréwno dla klientéw jak

i pracownikdw.

Jednak odpowiedzialna i zrownowazona dziatal-
no$¢ pomaga w przygotowaniu sie réwniez na
trudne czasy. Dodatkowo ten czas pokazat nham,

Ze zrownowazony rozwaj i dbatosc¢ o otoczenie
spoteczne to dla nas nie tylko realizacja strategii

i jej celow, a codzienny sposob myslenia i dziatania.
Nasi pracownicy udowodnili réwniez, ze s3 ela-
styczni i kreatywni oraz odpowiedzialni za swoich
klientow. | z tego jestesmy wyjatkowo dumni.

Pierwszym krokiem, ktdry podjelismy, gdy wybuchta pandemia,
byto zapewnienie bezpieczeristwa naszym pracownikom. Wszyscy
pracownicy, ktérych stanowisko na to pozwalato, pracowali zdalnie

z domu. Udostepnilismy srodki dezynfekujgce przy wejsciach

do biura w centralach oraz w kuchniach, a pracownikom, przed
wejsciem do biura, mierzona jest temperatura. ZabezpieczyliSmy
srodkami ochrony osobistej wszystkich naszych specjalistéw
pracujgcych w oddziatach. Zapewnilismy naszym pracownikom
biezace informacje na temat tego, co sie dzieje w banku. 2 razy
w tygodniu otrzymywali mailowo newsletter od Prezesa Zarzadu
z podsumowaniem najwazniejszych faktow i liczb z danych dni.
Bank wspiera swoich pracownikéw nie tylko w zakresie ochrony
przed zakazeniem koronawirusem ale rowniez w walce ze
skutkami pandemii. W okresie 3 miesiecy, poczawszy od

1 kwietnia 2020 roku nasi pracownicy, ktérych dochdd na jedng
osobe w rodzinie ulegt znacznemu obnizeniu z uwagi na brak
mozliwosci zarobkowych lub ograniczenie dotychczasowych
zarobkdéw innych cztonkdw rodziny, mogli skorzystac z pomocy
finansowej. Ta forma wsparcia miata na celu zabezpieczenie
biezacych potrzeb zyciowych. W trosce o dobrostan psychiczny
pracownikéw uruchomilismy Pomaranczowg Infolinie. To ano-
nimowa infolinia obstugiwana przez psychologdéw, dedykowana
wszystkim pracownikom ING, ktéra bedzie do dyspozycji nie tylko
w okresie pandemii. Dzieki odpowiedzialnosci i zaangazowaniu
wszystkich naszych pracownikéw, zapewnialismy dostep do
ustug klientom, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpieczeristwa
kontaktu z bankiem. Jestesmy im za to bardzo wdzieczni.

Elastyczne podejscie do nowej rzeczywistosci spowodowato, ze
udato nam sie przygotowac wiele nowych projektow. Zadbalismy
o kontakt z klientami i utatwialiémy zarzadzanie swoimi finansami
w formule zdalnej. Klientéw zachecamy caty czas do bankowania
online, zdomu. Udostepnilismy dedykowang strone, na ktérej
zamiescilismy informacje utatwiajgce korzystanie z bankowosci
elektronicznej lub mobilnej. Rozpoczelismy program #zdalni

do pomocy oraz cykl dziatan wspierajgcych przedsiebiorcéw

w przeniesieniu biznesu do $wiata online. Dzieki temu powstaty
nowe narzedzia, webinary, raporty i poradniki.

Mimo chwilowego skupienia uwagi na walce z koronawirusem,
kontynuowalismy dziatania zwigzane z wyréwnywaniem szans,
dbaniem o réznorodnosé czy wsparciem pracownikéw — rodzicéw.
Udato nam sie réwniez wdrozy¢ projekty skierowane do klientdw,
jak np. udogodnienia dla niestyszgcych na www, podreczniki dla
poczatkujgcych w zakresie obstugi bankowosci elektronicznej

i mobilnej czy zmiany w aplikacji i bankowosci elektronicznej,
pomagajgce osobom z wadami wzroku.

Od poczatku wiedzielismy réwniez, ze chcemy sie wtgaczy¢ bezpo-
srednio w walke z koronawirusem. Dlatego w marcu zarzad
podjat decyzje o przekazaniu stuzbie zdrowia 4 mln zt. Dodatkowo
wspdlnie z Fundacjg ING Dzieciom uruchomilismy zbidrke, ktéra
zakoniczyta sie wynikiem ponad 2 mln zt. Przekazalismy je do
wybranych placéwek medycznych.

Czas pandemii jest czasem wyjgtkowym, w wielu aspektach
trudnym i petnym wyzwan. Jednak jest réwniez szansg na
zweryfikowanie swojego podejscia do biznesu. Dzieki spéjnej,
wieloletniej strategii nasi pracownicy sprostali wszystkim proble-
mom, a energie i wsparcie przekuli w troske o klienta oraz nowe
zrealizowane pomysty. UpewniliSmy sie takze, ze podejmowane
przez nas dziatania sg stuszne, w perspektywie krétkoterminowej
jak i dtugoterminowej, réwniez w czasach kryzysu.
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OGRANICZANIE WPLYWU NA
SRODOWISKO W NOWOCZESNYCH
SKLEPACH BIEDRONKI

Wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycznym

to obecnie najwazniejsze zadanie, ktoére stoi

przed ludzkoscia i dotyka wszystkich nas w sposéb
demokratyczny. Kazdy z osobna powinien zastano-
wic sie co moze uczynic¢, by widmo gwattownych
zmian klimatycznych mozna byto, jesli nie zatrzy-
mag, to przynajmniej ograniczy¢ w taki sposab,

by ich skutki byty jak najmniej dotkliwe dla naszej
planety.

W Biedronce myslimy o tym od dawna i podejmujemy dziatania
systemowe. Dos¢ wspomnieé tu kwestiach zwigzanych z re-
cyklingiem surowcow wtérych, ktérego stosowanie wydatnie
pozwala ograniczac ilos¢ emisji powstatych przy produkcji np.
nowych opakowan. 90% odpaddw pochodzgcych z naszej sieci jest
poddawanych recyklingowi i odzyskowi przez wyspecjalizowane
firmy.

EKOLOGICZNY KONCEPT SKLEPOW 2.0

Jednak to, z czym Biedronka jest przede wszystkim kojarzona,

to nasze sklepy obecne w ponad 1100 miejscowosciach w catej
Polsce. Wptyw ponad 3000 placéwek na srodowisko jest istotny

i mamy tego Swiadomosé. Kazdego roku odnawiamy okoto 250
placowek, przebudowujgc je do najnowoczesniejszego standardu,
ktéry nazywamy konceptem 2.0. Modernizujgc placéwki Biedronki
dziatamy strategicznie w kilku istotnych obszarach — wygody
klienta, bezpiecznego i ergonomicznego srodowiska pracy

oraz troski o Srodowisko — w taki sposéb, aby ich realizacja sie
przenikata. Wygoda klientéw to jeden z naszych priorytetéw, ale
warunkiem jest jednoczesnie maksymalna mozliwa do osiggniecia
neutralizacja wptywu naszych placéwek na otoczenie

- zaréwno w wymiarze lokalnym, dobrosgsiedzkim, jak i global-
nym, w perspektywie wptywu na srodowisko naturalne, Polski, ale
i catej planety. Nasi pracownicy poprzez programy wewnetrzne
wspierajgce prewencje zdrowia, zdrowy tryb zycia (dieta i sport)
oraz budujgce $wiadomos¢ proekologiczng sg czescig tej zmiany.

‘ W Biedronce przyjelismy
strategie polegajaca na

uwaznym sledzeniu trenddéw
ekologicznych i doktadnejich
analizie. Chcemy by¢ pewni,
Ze zastosowane przez nas
rozwigzania przyniosa pozadany
efekt. Uwazamy, ze zmiana
jest u nas procesem. Najpierw
testujemy nowe rozwigzania
w kilku lub kilkunastu
placowkach, po zmierzeniu
ich efektéw mozemy podjaé
sSwiadoma decyzje o szerokim
wdrozeniu. W Biedronce
wierzymy, ze to najlepszy
mozliwy sposob, aby racjonalnie
wspolnie z klientami przyczynié
sie do ograniczenia zmian
klimatycznych. Ekologiczne
modernizacje naszych placowek
s3 czescia naszej strategii
Zrownowazonego rozwoju,
ktora szerzej opisaliSmy
w pierwszym Raporcie
Zrownowazonego Rozwoju
obejmujacego dane za lata
2018-2019, prezentujac
jednoczesnie jak zmieniata

sie Biedronka przez ‘ ‘
ostatnie 25 lat.
Projekty nowych placéwek i tych modernizowanych zaktadaja
zwiekszenie efektywnosci energetycznej, zmniejszenie wptywu
na srodowisko gazéw technicznych uzywanych w urzadzeniach
chtodniczych, czy zwiekszenie efektywnosci cieplnej przez
odpowiednig termoizolacje, wykorzystanie Swiatta naturalnego,

ponowne wykorzystanie wytwarzanego przez nasze placowki
ciepta.

ZIELONA BIEDRONKA DLA ZIELONEJ BIALOLEKI

Chcac pokazac jak wedtug nas bedzie wygladat handel przy-
sztosci, mozliwie jak najbardziej neutralny dla $rodowiska,
opracowalismy modelowy sklep, ktéry funkcjonuje w Warszawie,
przy ulicy Modlinskiej. To nasz zielony sklep, ktéry znajduje sie

w zielonej czesci Biatoteki, najbardziej dynamicznie rozwijajgcej
sie dzielnicy stolicy Polski. WykorzystaliSmy w nim rozwigzania
technologiczne, ktdre sprawiajg, ze jest on sklepem XXI wieku.
Byto to mozliwe dzieki z pozoru prostym rozwigzaniom, ktére

w skali sieci Biedronka dajg ogromne korzysci dla sSrodowiska.

Wyposazylismy go miedzy innymi w 160 paneli fotowoltaicznych
na dachu, kazdy o mocy o mocy 310 Wp. Oswietlenie parkingu jest
w petni autonomiczne i korzysta z elektrycznosci wytworzonej za

pomoca wiatru i storica, a wytworzona energia jest kumulowana
na czas niekorzystnych warunkdw atmosferycznych. To takze
pierwsza placowka Biedronki, ktéra wyposazona jest stacje
tadowania pojazddw elektrycznych — w ten sposob zachecamy

i przyczyniamy sie do rozwoju elektromobilnosci w Polsce. Przed
wejsciem znajduje sie réwniez stacja rowerdw publicznych
warszawskiego systemu roweru miejskiego Veturilo z 15 stanowi-
skami (,Biedronka Modlirnska").

W $rodku po pierwsze zrezygnowalismy z komunikacji marketin-
gowej opartej o tradycyjne plakaty na rzecz paneli LCD,
ograniczajgc w ten sposdb zuzycie papieru. Wprowadzilismy
réwniez papierowe torebki z recyklingu do pakowania $wiezych
produktéw — warzyw i owocow, czy pieczywa. Placdwka umozliwia
bardziej racjonalne zarzgdzanie energig — elektryczng i cieplna.
Dzieki zamykanym chtodziarkom i automatycznie regulowanemu
oswietleniu (wzgledem pory dnia) w technologii LED zmniejszamy
zuzycie energii elektrycznej. Gazy techniczne, ktére pracujg

w mrozniach i chtodziarkach to gazy pochodzenia naturalnego.
Dzieki temu ta placdwka obniza zuzycie energii elektrycznej
srednio o0 ponad 13% w skali roku, a w miesigcach z duzg ekspozy-
cja stoneczng nawet do blisko 20%.

WALKA Z EMISJAMI

Przektadajac te rozwigzania, a takze stosowane w logistyce Bie-
dronce (m. innymi backhauling, systemy start-stop w chtodniach,
pooling paletowy) na skale catej sieci sklepdw Biedronka mozemy
powiedzie¢, ze w 2019 roku tgczne emisje bezposrednie i posred-
nie Jeronimo Martins Polska wynosity 804 630 ton ekwiwalentu
CO2, czyli mniej 0 5% niz w 2018 roku. Srednie zuzycie energii

w sklepach, ktére poddaliSmy modernizacjom polegajgcym na
instalacji m.in. pomp ciepta, wyposazeniu w o$wietlenie LED,
zamykanym chtodziarkom, izolacji dachéw i Scian oraz zmniejsze-
niu przepuszczalnosci $wiatta w witrynach zmniejsza

zuzycie energii nawet 0 15% w skali roku, mimo zwigkszenia
liczby urzadzen chtodniczych i montazu klimatyzacji. W latach
2018-2019 w ponad 460 placdéwkach zmienilisSmy czynniki
chtodnicze z HFC na CO2 lub propan. Laczny wskaZznik intensyw-
nosci emisji CO2 spadt z 0,017 (t CO2 na kazde 1000 zt sprzedazy)
do 0,015 w roku 2019 - pomimo zwiekszenia liczby sklepéw do
ponad 3000 na koniec 2019 roku.

W Biedronce przyjeliémy strategie polegajaca na uwaznym
Sledzeniu trendéw ekologicznych i doktadnej ich analizie. Chcemy
by¢ pewni, ze zastosowane przez nas rozwigzania przyniosg
pozadany efekt. Uwazamy, ze zmiana jest u nas procesem.
Najpierw testujemy nowe rozwigzania w kilku lub kilkunastu
placdwkach, po zmierzeniu ich efektéw mozemy podjgc swiadomag
decyzje o szerokim wdrozeniu. W Biedronce wierzymy, ze to
najlepszy mozliwy sposab, aby racjonalnie wspdlnie z klientami
przyczyni¢ sie do ograniczenia zmian klimatycznych. Ekologiczne
modernizacje naszych placéwek sg czescig naszej strategii
zréwnowazonego rozwoju, ktérg szerzej opisalismy w pierwszym
Raporcie Zrownowazonego Rozwoju obejmujgcego dane za lata
2018-2019, prezentujgc jednoczesnie jak zmieniata sie Biedronka
przez ostatnie 25 lat.

Jeronimo | L9
Martins

Biedronka

Codziennie niskie ceny
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Krzysztof Kruszewski
Prezes Zarzadu Kantar Polska S.A.
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

ZIEMIANIE ATAKUJA!

Ostatnie dekady to olbrzymi, w swojej skali i dynamice,

wzrost gospodarczy i poziomu zycia ludzi na Ziemi. Ich liczba
przekroczyta juz 7,5 miliarda. Ten niezwykty skok rozwojowy ma
jednak swojg ciemng strone. Od kilku dekad trwa dyskusja wokot
wptywu cztowieka na Ziemie, w tym na zmiany klimatyczne

- nie znajdujac jednak zwienczenia. Tymczasem w mediach

i w kregach zwigzanych z naukg narasta powaga ostrzezen

o nieodwracalnych zmianach, spowodowanych dziatalnoscig
cztowieka. Klienci, z ktérymi pracujemy — firmy i instytucje

— zazwyczaj przesytajg zapytania dotyczace perspektywy obecnej
lub wykraczajacej kilka lat do przodu. Prognozy ekspertéw
klimatycznych ostrzegajg zas przed tym, co moze zdarzyc¢ sie za
dekady. Mozna to poréwnac do sytuacji, w ktérej dysponujemy
dtugoterminowg prognoza pogody (ktéra méwi, ze za dwa
tygodnie grozi nam huragan), podczas gdy wokdt padajg pytania
wytgcznie o pogode na jutro (ktdra jest znakomita). Kantar
pomaga podejmowac dobre decyzje, dlatego postanowilismy
przyjrzeé sie relacji cztowieka ze srodowiskiem. To nasza wtasna
inicjatywa. W pierwszym kroku sprawdziliSmy, co sygnali-

zujg eksperci. W drugim zbadalismy swiadomosé problemu

w spoteczenstwie oraz gotowos¢ Polakow na podjecie dziatan

w przysztosci. W raporcie przedstawiamy szczegdtowg fotografie
rzeczywistosci. Graczom w debacie o stanie srodowiska i klimatu

zostawiamy rzetelng podstawe merytoryczng. Nie zajmujemy
stanowiska. Dostarczamy dobrej jakosci fotografie rzeczywisto-
Sci: dorobek nauki i stan $wiadomosci oraz gotowos¢ do dziatan
ze strony spoteczenstwa. Czy widzimy w ogéle jakies zagrozenia
Srodowiskowe? Czy popieramy przejscie z gospodarki weglowej
na odnawialne zrédta energii? A moze cate nasze srodowiskowe
poswiecenie ogranicza sie do nieuzywania plastikowych stomek?
Jestesmy gotowi na samodzielne dziatania, czy sprawe majg
zatatwic rzad i firmy? Te i wiele innych pytan zadalismy
Polakom...

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

* Kantar przeprowadzit w 2019 badanie na temat katastrofy
klimatycznej i Srodowiskowej, wykorzystujgcy mi.in. wiedze
27 czotowych ekspertéw klimatycznych i wyniki badania
ilosciowego na probie 4004 Polakéw w wieku 18-85 lat. Wyniki
przekazujemy bezptatnie wszystkim decydentom w sferze
publicznej i w biznesie.

e 72% Polakdw uwaza, ze stan, w jakim znalazta sie Ziemia jest
powazny i wymaga natychmiastowych dziatan.

* Potowa badanych przyznaje, ze nie wie, jakie nalezy podja¢
dziatania, aby poprawi¢ stan srodowiska. Polacy sg zagubieni
i chcg wiedzie¢ wiecej.

» Gotowos$¢é do wyrzeczen i poparcie zmian systemowych moze
wzrosng¢ wskutek edukacji i podniesienia poziomu wiedzy,
a nie komunikatéw wprawiajacych w stan niepokoju i strachu.

* Polacy oczekujg dziatania przede wszystkim od wtadz, firm
energetycznych. Gotowi sg tez na indywidualne dziatania,
czekaja na reakcje biznesu. Nie poktadajg nadziei w kosciele
i organizacjach pozarzadowych.

www.ziemianieatakuja.pl

Realizacji projektu towarzyszyto wiele dziatarh komunikacyjnych.
We wrzesniu 2019 zorganizowalismy premiere raportu podczas
specjalnej konferencji prasowej przy stacji Metra Centrum. Dzigki
agencji Mobee Dick powstata strona internetowa wraz z mozliwo-
$cig pobrania raportu, a Sketch Movie zrealizowat film, do ktérego
gtosu uzyczyta Krystyna Czubdwna. Przed premierg raportu firma
Good Looking zrealizowata przy stacji Metra Centrum wielki mural
poswiecony raportowi.

Nasze dziatania miaty nie tylko wymiar komunikacyjny, ale
réwniez integracyjny, Ziemianie zaczeli sie w Kantarze, wsrdd
pracownikéw. Podczas warsztatow i spotkan wspdlnie wypraco-
walismy system segregacji Smieci na terenie catego biura oraz
system identyfikacji wizualnej, ktéra pomaga nam na co dzien
oszczedzac energie i wode.

Projekt Ziemianie Atakujg! zgodnie, z naszymi planami, uzyskat
efekt kuli $niegowej. Zaréwno warto$¢ merytoryczna, jak i za-
angazowanie liderdw i partneréw przedsiewziecia zaowocowaty
wymiernymi efektami komunikacyjnymi.

W ciggu pierwszego tygodnia od premiery raportu, zostat on
Sciggniety przez 1000 osdb, obecnie Sciggnietych jest 2400
raportéw. W ciggu tygodnia od premiery raportu powstaty w me-
diach 553 publikacje zwigzane z projektem, a do konca sierpnia
2020 powstato ich 1026. Dane pochodzg z monitoringu Instytutu
Monitorowania Mediéw. Na jesieni 2019 autorzy raportu zostali
zaproszeni do Patacu Prezydenckiego w celu zaprezentowania
wynikéw. Akcja Ziemianie Atakujg byta podstawg merytoryczna
do zorganizowania 22 kwietnia 2020 w Dzien Ziemi jedynej debaty
prezydenckiej na platformach Onet, RMFFM i Agory. Wskazniki
spotecznej Swiadomosci ekologicznej wykorzystywane w raporcie
Ziemianie Atakujg weszty do wieloletniego programu badawczego
United Nations Global Compact.

‘ 0d kilku dekad trwa dyskusja
wokoét wptywu cztowieka

na Ziemieg, w tym na zmiany
klimatyczne — nie znajdujac
jednak zwienczenia.
Tymczasem w mediach
i w kregach zwigzanych z nauka
narasta powaga ostrzezen
o nieodwracalnych zmianach,
spowodowanych dziatalnoscia
cztowieka. Klienci, z ktorymi
pracujemy - firmy i instytucje
— zazwyczaj przesytaja
zapytania dotyczace
perspektywy obecnej lub
wykraczajacej kilka lat do
przodu. Prognozy ekspertow
klimatycznych ostrzegaja zas
przed tym, co moze zdarzyé¢
sie za dekady. Mozna to
porownac do sytuacji, w ktorej
dysponujemy dtugoterminowa
prognoza pogody (ktora mowi,
ze za dwa tygodnie grozi nam
huragan), podczas gdy wokot
padaja pytania wytacznie
o pogode na jutro

(ktora jest ‘ ‘
znakomita).

Projekt rozwija sie. We wrzesniu 2020 zostaty opublikowane dwa
suplementy, poswiecony trendom w projektowaniu ekologicznych
opakowan FMCG raport Ziemianie projektujg oraz poswiecony
zmianom w prawie raport Ziemianie reguluja. A na jesieni 2020,
na zlecenie United Nations Global Compact, opublikowana
zostanie druga edycja raportu.

ICANTAR
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Przemystaw Wierzbicki
Partner Zarzadzajacy, KKLW Wierzbicki i Wspdlnicy Sp.k.
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

PRAWIDLOWA GOSPODARKA WODNA
KLUCZEM DO DALSZEGO ROZWOJU

Woda znajduje sie obok powietrza na pierwszym miejscu

w kolejnosci najwazniejszych potrzeb zyciowych organizmdw,
stanowigc podstawe zycia roslin i zwierzat, a zwtaszcza ludzi. Ma
ona przy tym zasadnicze znaczenie rowniez dla przemystu. Dlatego
zrownowazona gospodarka wodna powinna zaspokajaé w sposéb
efektywny potrzeby cztowieka — zaczynajac od tych codziennych
polegajgcych na zaopatrzeniu w wode i odprowadzaniu Sciekdw,
poprzez wykorzystanie w energetyce i rolnictwie, az po ochrone
przed postepujgcymi skutkami suszy, zapewniajgc przy tym

wiasciwe funkcjonowanie i ochrone ekosystemdw Srodowiskowych.

Obecnie ekspansywne wykorzystanie zasobéw wodnych, prowadzi
do niedoboru wody i pogorszenia jej jakosci, dlatego Kancelaria
KKLW Wierzbicki i Wspdélnicy sp. k. z satysfakcjg i zaangazowaniem
witgczyta sie w prace UN Global Compact zwigzane ze zréwnowa-

zong gospodarkg wodna.

Jeszcze kilka lat temu pojecie zréwnowazonego rozwoju oznaczato
dla przedsiebiorstw gtéwnie dziatalnos$¢ o charakterze charyta-
tywny. Dzisiejsza rzeczywistos$¢, modyfikowana przez wzrastajaca
wrazliwos¢ spoteczng na kwestie ochrony srodowiska, wymaga

od hiznesu pogtebionego dialogu ze spoteczeristwem. Za kilka lat,
lekcewazenie pojecia zréwnowazonego rozwoju moze oznaczac

dla firm eliminacje z rynku. Dlatego wtgczenie sie obecnie

w realizacje zréwnowazonej gospodarki wodnej to duza szansa dla
przedsiebiorcéow. Podejmujemy dziatania, aby zostata ona dobrze
wykorzystana przez firmy w Polsce poprzez przetozenie celéw
globalnych na strategie biznesowe przedsiebiorcéw oraz pomoc

w ich skutecznej realizacji.

Obszarem, na ktérym chcemy sie skupi¢ w nadchodzacym roku,
sg regulacje prawne zwigzane z wykorzystaniem wody na potrzeby
przemystu i rolnictwa oraz zwigzane z dziatalnoscig tzw. matych
elektrowni wodnych. Pierwsza kwestia ma istotne znaczenie

dla kilku kierunkéw dziatania UN Global Compact — Clean Water
and Sanitation, Industry, Innovation and Infrastructure, Sustainable
Cities and Communities, zas druga jest istotna z punktu widzenia
celu w postaci Affordable and Clean Energy. Pragniemy wskazac,
iz sposéb i zasady funkcjonowania systemu matych elektrowni
wodnych w Polsce, wymaga zmian legislacyjnych i regulacyjnych,
w szczegolnosci w celu wsparcia ich rozwoju w Polsce. Uwazamy,
iz konieczne s3 dziatania w celu skrdcenia czasu realizacji projek-
toéw oraz ponoszonych kosztéw z tym zwigzanych, w szczegdlnosci
finansowych. Przy czym jestesmy $wiadomi, ze rozwdj matych
elektrowni wodnych moze prowadzi¢ do powstania napiecia
pomiedzy potrzebg ich rozwoju, a koniecznoscig ochrony srodowi-

ska, tj. fauny, flory rzek i zbiornikéw wodnych, gdyz kazda budowa
przedsiewziecia oznacza ingerencje cztowieka w otaczajgce Nas
Srodowisko.

Skuteczne instrumenty prawne dotyczace gospodarki wodnej sg
niezwykle wazne dla zachowania zasad zréwnowazonego rozwoju
— przy czym ostatnie lata przyniosty znaczne przyspieszenie
inicjatyw w tym zakresie. Efektem tego jest m.in. Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/741 z dnia 25

maja 2020 r. w sprawie minimalnych wymogdéw dotyczacych
ponownego wykorzystania wody, ktérego wdrozenie przez
panstwa cztonkowskie umozliwi masowe wykorzystanie wody
odzyskanej. Gtéwnym celem przedmiotowego uregulowania jest
zmniejszenie niedoboru zasobéw wody w paristwach nalezgcych
do Unii Europejskiej, zaréwno w zakresie przystosowania panstw
do zachodzacych zmian klimatycznych, w szczegdlnosci poprzez
mozliwos¢ zwiekszania uzytkowania odzyskiwanej wody.
Rozporzadzenie daje przy tym nowe mozliwosci dla rozwoju
innowacyjnych technologii i rozwigzan, w tym majgcych za

‘ Obszarem, na ktérym
chcemy sie skupié
w nadchodzgcym
roku, sa regulacje
prawne zwigzane
z wykorzystaniem
wody na potrzeby
przemystuirolnictwa
oraz zwigzane
z dziatalnoscia tzw.
matych elektrowni
wodnych. Pierwsza
kwestia maistotne
znaczenie dla kilku
kierunkdw dziatania UN
Global Compact — Clean
Water and Sanitation,
Industry, Innovation
and Infrastructure,
Sustainable Cities and
Communities, zas druga
jestistotna z punktu
widzenia celu w postaci
Affordable and

Clean Energy. ‘ ‘

zadanie umozliwienie ponownego wykorzystania wody, a przez

to jej wydajnego zagospodarowania przez przemyst m.in.

w oczyszczaniu sciekdw oraz racjonalnego wykorzystania podczas
nawadniania w rolnictwie, przy jednoczesnym zapewnieniu
wysokiego poziomu ochrony zdrowia publicznego i Srodowiska.
Dziatania Wspdlnoty Europejskiej powinny skoncentrowac sie na
wykorzystaniu zaleznosci i wspotdziatania miedzy sieciami czystej
energii, a drogami wodnymi, ktére ukierunkowane powinny zostac
na optymalne wykorzystanie energii wodnej w celu zaopatrzenia
gospodarstw domowych i przemystu, przy jednoczesnym
zminimalizowaniu kosztow dystrybuciji.

Obecnie trwa w wiekszosci krajow UE dyskusja nad nowymi, dalej
idgcymi, rozwigzaniami dotyczgcymi m.in. obowigzku retenciji
wody deszczowej czy tez wykorzystania tzw. ,szarej wody".
Aktualnie susza nie jest jedynym problemem. Zmiany klimatu
dotyczg zagrozenia powodziowego w obszarach goérskich, dolinach
rzek, czy w obszarze wybrzeza. Wykorzystanie wody deszczowej
stanowitoby oszczednos¢ dla wodociggdw oraz korzysé w zakresie
utrzymania nieruchomosci. Samo odprowadzanie deszczéwki dla
wielu z Nas wydaje sie by¢ prostg rzecza, ale nic mylnego. Sposob
regulacji niniejszego problemu wskazuje jego istotny wptyw na
otaczajgce Nas srodowisko i ochrone zasobdw wodnych.

Prawidtowa gospodarka wodna jest szczegdlnie wazna dla Polski,
gdyz mamy gorszg sytuacje w tym zakresie niz wiekszosc¢ krajow
UE. Jednoczesnie nadal pozostaje niewykorzystany ogromny
potencjat matej energetyki wodnej, ktdéra nie tylko pozwala

na pozyskanie ,czystej energii”, ale takze na uzyskanie dodatko-
wego dochodu dla tysiecy rodzin o relatywnie niskich lub $rednich
dochodach. Niezbedne wydaje sie wiec podjecie dziatart w celu
rozpoznania potrzeb i mozliwosci realizacji nowych przedsiewziec¢
hydrotechnicznych dla efektywniejszego wykorzystania gospodar-
czego rzek. Znaczaca cechg w wykorzystaniu zasobdw wodnych
jest réwnowaga, gdyz zapotrzebowanie ludnosci i gospodarki, wraz
z zachowanie ochrony ekosystemu i wod Nas otaczajgcych jest

w aktualnym czasie priorytetem.

Kancelaria KKLW Wierzbicki i Wspdlnicy sp.k. od wielu lat bierze
udziat w nowatorskich projektach zwigzanych ze zréwnowazong
gospodarkg wodng, gospodarkg odpadami i ochrong srodowiska,
jak réwniez zwigzanych z rozwojem elektromobilnosci w Polsce.
Miedzy innymi realizowalismy projekty zwigzane z nowymi
regulacjami prawnymi zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem
dla Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz kilku ministerstw. Dlatego uczestnictwo w projektach
UN Global Compact jest dla nas Zrédtem ogromnej satysfakcji,

a nasza rola nie koriczy sie wytgcznie na aspektach prawnych,
ale rozcigga sie takze na aspekty techniczne, ekonomiczne

i podatkowe.

Nasze dziatania w oparciu o kierunki, w ktérych powinien rozwija¢
sie biznes na rzecz zréwnowazonej gospodarki wodnej stanowig
naturalng konsekwencje wieloletnich aktywnosci i podjetych
decyzji, a takze sg wyrazem checi dalszego uskuteczniania wpro-
wadzania zmian, ktorych wszyscy dzis tak bardzo potrzebujemy.

KL IA
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Piotr Krupa
Prezes Zarzadu KRUK S.A.
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

EDUKACJA SPOLECZNA 2 X EKO,
CZYLI OD EKONOMII DO EKOLOGII

Potrzeby edukacyjne naszych klientéw, ale takze spoteczenstwa,
sa kluczowe w naszej dziatalnosci zwigzanej ze spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu. Badamy potrzeby dotyczgce m.in.
wiedzy na temat finanséw, monitorujemy zmiany i potrzeby
wynikajgce z aktualnie panujgcej sytuacji. Jestesmy prekursorem
zmiany podejscia naszej branzy i spoteczenstwa do zadtuzenia,
ktore moze przydarzyé sie kazdemu. W naszych dziataniach
edukacyjno-spotecznych staramy sie pokazac, jak poradzi¢ sobie
ze sptatg dtugu finansowego i gdzie mozna znalez¢ oszczednosci.
Nasze akcje informacyjne kierujemy do oséb, ktére majg ktopoty
finansowe, ale rowniez do oséb mtodych, uczacych sie zarzadzania
swoim budzetem. A zatem nasze dziatania wpisujg sie w realizacje
4. Celu Zréwnowazonego Rozwoju, ktérym jest ,Dobra jakos¢
edukacji”.

Caty mechanizm zwigzany z zacigganiem zobowigzan finanso-
wych, brakiem mozliwosci terminowego wywigzania sie z nich czy
w koricu sptatg dtugu, mozna poréwnac do zaciggania przez catg
ludzkos¢ dtugu ekologicznego wobec Ziemi. Poprzez poruszanie
zagadnien zwigzanych z dtugiem ekologicznym, wspieramy
realizacje 12. Celu Zréwnowazonego Rozwoju, ktéry zwraca
uwage m.in. na odpowiedzialng kansumpcje.

Jako eksperci, ktdrzy od ponad 22. lat zajmujg sie dtugami
finansowymi, zdecydowalismy sie juz w 2019 roku poprzez
kampanie informacyjng ,Spta¢my dtug wobec Ziemi" zwrdcié
uwage spoteczenstwa na problem dotyczacy dtugu ekologicznego
i nadmiernego konsumpcjonizmu. Ten ostatni jest jednym

z wielu elementdw przyczyniajacych sie do coraz szybszego
wykorzystywania zasobdw Ziemi, ktdre sg zdolne zregenerowac
sie w ciggu catego roku. Nadmierny konsumpcjonizm jest takze
powodem czesto nieprzemyslanego wydawania pieniedzy. Dlatego
celem kampanii ,Spta¢my dtug wobec Ziemi” jest podniesienie
Swiadomosci spotecznej i pokazanie, jak nadmierny konsumpcjo-
nizm wptywa na zasobnos$¢ naszego portfela, ale i na Srodowisko
naturalne. Pokazuje tez, co robi¢, aby oszczedzaé pienigdze

i zasoby naszej planety.

Che¢ posiadania coraz wiekszej ilosci débr sprawia, ze jako
spoteczeristwo zaczeliSmy wpadaé w tzw. spirale zadtuzenia
ekologicznego. Co zrobi¢, aby mu zapobiec?

Paradoksalnie pokazata to pandemia koronawirusa, ktéra
zaburzyta trend wskazujgcy na coraz szybsze wykorzystywanie
naturalnych zasobdw naszej planety. Z roku na rok dzien dtugu

ekologicznego wypadat coraz wczesniej. W tym roku zasobdéw
wystarczyto nam, catej ludzkosci, na niemal miesigc dtuzej niz

Z badania zleconego przez
KRUK S.A. na panelu
Ariadna* wynika, ze
sposrod 48% Polakow,
ktorzy uwazaja, ze
COVID-19 korzystnie
wptynat na poprawe
srodowiska naturalnego,
37% deklaruje, ze
doktadniej planuje zakupy
spozywcze. Z kolei 49%
spedza mniej czasu

w galeriach handlowych.
Az 73% badanych
wskazato, ze ograniczenie
podrozy, a tym samym
zmniejszenie emisji
szkodliwych
Zzanieczyszczen,
najbardziej przystuzyto
sie poprawie kondycji
srodowiska naturalnego.
Ponad 62% wskazato
réwniez prace zdalng
jako pozytywny skutek
epidemii, ktory przyczynit
sie do zmniejszenia

emisji CO, do atmosfery.
Dodatkowo w czasie
pandemii wielu Polakow
bardziej Swiadomie
zaczeto zarzadzaé swoim
domowym budzetem

i podejmowac bardziej

przemyslane decyzje ‘ ‘

zakupowe.

jeszcze w 2019 roku. Wptynety na to zapewne m.in. wprowadzone
ograniczenia epidemiczne, a takze zmiany postaw i decyzji
zakupowych konsumentoéw.

Z badania zleconego przez KRUK S.A. na panelu Ariadna* wynika,
ze sposrod 48% Polakdw, ktérzy uwazajg, ze COVID-19 korzystnie
wptynat na poprawe Srodowiska naturalnego, 37% deklaruje, ze
doktadniej planuje zakupy spozywcze. Z kolei 49% spedza mniej
czasu w galeriach handlowych. Az 73% badanych wskazato,

Ze ograniczenie podrdzy, a tym samym zmniejszenie emisji
szkodliwych zanieczyszczen, najbardziej przystuzyto sie poprawie
kondycji Srodowiska naturalnego. Ponad 62% wskazato rowniez
prace zdalng jako pozytywny skutek pandemii, ktéry przyczynit
sie do zmniejszenia emisji CO2 do atmosfery. Dodatkowo w czasie
pandemii wielu Polakéw bardziej $wiadomie zaczeto zarzadzac
swoim domowym budzetem i podejmowac bardziej przemyslane
decyzje zakupowe. Az 29% ankietowanych odpowiedziato, ze
zrezygnowato ze zbednych wydatkdw. Niespetna 20% badanych
stara sie oszczedzac wiecej pieniedzy. Tylko 7% oséb zadeklaro-
wato, ze kupuje wiecej, a 38% respondentéw odpowiedziato, ze
sytuacja epidemiczna nie ma znaczenia przy podejmowaniu przez
nich decyzji zakupowych. Wyniki tego badania pokazaty tez, ze 15%
respondentéw podczas pandemii odnotowato pogorszenie swojej
sytuacji finansowej, a az 41% badanych obawia sie o kondycje
swojego domowego budzetu w ciggu kolejnych miesiecy.

A zatem wyniki tego badania potwierdzity tylko, ze nadmierny
konsumpcjonizm bezposrednio przektada sie na stan Srodowiska
naturalnego, naszej planety. Wptywa tez na stan oszczednosci

i naszego domowego budzetu.

Racjonalne podejscie do wydatkdw, doktadne planowanie zaku-
pow, to z pewnoscia dobry kierunek zmian, ktore pozwalajg

nie tylko zaoszczedzi¢ zasoby planety poprzez niemarnowanie
jedzenia, ale umozliwiajg tez odtozenie pieniedzy, aby mie¢

tzw. poduszke finansowa. Z danych Federacji Polskich Bankdw
Zywnosci z 2019 roku wynika, ze w ciggu roku czteroosobowa,
polska rodzina wyrzuca do $mieci jedzenie o $redniej wartosci az
2,5 tys. zt. Gdyby takg kwote miaty do dyspozycji osoby zadtuzone
w Polsce, to w ciggu niespetna trzech lat wiele z nich mogtoby
sptaci¢ swoje dtugi. Tak wynika z naszych danych, ktdre pokazuja,
ze $rednie zadtuzenie osoby fizycznej na koniec Il kwartatu 2020
roku wyniosto niespetna 6,1 tys. zt.

Wzrost Swiadomosci konsumenckiej powinien zatem by¢ wazny
dla kazdego z nas nie tylko ze wzgleddéw ekonomicznych, ale tez

4
KRUK

* Badanie ,Zmiany postaw konsumpcyjnych Polakow w dobie COVID-19" zlecone przez KRUK S.A. i przeprowadzone 31.07-03.08.2020 r. na panelu Ariadna,
na reprezentatywnej grupie osob N=1081 powyzej 18. lat. Metoda badania — CAWI.
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Dominika Kulczyk
Prezeska Zarzadu Kulczyk Foundation
Cztonkini Rady Programowej UN GCNP

KULCZYK FOUNDATION POMAGA
KOBIETOM NA CALYM SWIECIE

Od 2013 r. Kulczyk Foundation niesie madra pomoc,
przeciwdziatajac roznym formom dyskryminacji

i nieréwnosci, dotykajacym kobiety i dziewczynki.
Dziatalnos¢ kierowanej przeze mnie fundacji zaktada
wykorzystywanie zréwnowazonych rozwigzan. Poza
wsparciem finansowym przekazujemy wiec takze
niezbedna wiedze, prowadzac dziatania edukacyjne.
Tylko w taki sposoéb osiggngé mozna trwata, pozy-
tywna zmiane i zbudowaé rzeczywistos$é pozbawiong
ograniczen ze wzgledu na pteé.

W poprzednich latach Kulczyk Foundation realizowata projekty
pomocowe w niezwykle szerokim zakresie. DziataliSmy na rzecz
wykluczonych, dyskryminowanych i przesladowanych z powo-

déw ekonomicznych, politycznych, spotecznych czy kulturowych.

Wsparlismy tym samym partnerskie organizacje pozarzadowe
aktywne w réoznych czesciach globu. Jak dotad z naszg pomocg
dotarlismy do 63 krajéw na 6 kontynentach. Dzieki Kulczyk
Foundation udato sie zmieni¢ na lepsze sytuacje ponad 600 tys.
0s0b na catym Swiecie.

WPARCIE DLA OFIAR NIESPRAWIEDLIWOSCI
| DYSKRYMINACJI

Teraz, zgodnie z nowa strategia mojej fundacji, dziatalnos¢
Kulczyk Foundation skupiac sie bedzie przede wszystkim na
realizacji projektdw na rzecz kobiet i dziewczat oraz wsparciu
tych organizacji pomocowych, ktére kierowane sg przez kobiety.
Szczegodlny nacisk potozony zostanie na przeciwdziatanie ubdstwu
i wykluczeniu menstruacyjnemu. Jeszcze szerzej bedziemy wiec
dziatac¢ na rzecz osiggniecia 5. Celu Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ, zaktadajgcego osiggniecie réwnosci ptci oraz wzmocnienie
spotecznej pozycji kobiet i dziewczat. Naszg misjq jest stworzenie
Swiata, w ktérym kazda z nich moze czerpac ze swojej wewnetrz-
nej sity i talentdw, realizujgc marzenia oraz zaspokajajac swoje
potrzeby, podazajac drogg ku wolnosci, réwnosci i niezaleznosci.

CIALO, SWIADOMOSC | BYT

Niosgc pomoc w wymiarze materialnym, przekazujemy tez
wiedze, ktéra utatwia kabietom realizacje ich potencjatu.
Opieramy sie w ten spos6b na zasadzie efektu domina. Dziatania

interwencyjne inspirujg i inicjujg dalsze pozytywne rezultaty.
Powstaje wiec prawdziwy taficuch dobra - efekt koricowy
catego projektu jest zatem wielokrotnie wiekszy niz pierwotna
aktywnosé pomocowa. Posrdd wielu aktywnych projektow
realizowanych przez Kulczyk Foundation, wymieni¢ mozna kilka
przyktadowych, ktérych beneficjentkami sg kobiety mieszkajgce
przede wszystkim w krajach rozwijajgcych sie. W kazdym z nich
ich wolnos¢ wspierana jest w sferach ciata, Swiadomosci i bytu.

W Bangladeszu, kierowana przeze mnie fundacja, wsparta HOPE
Foundation, dzieki czemu mozliwe stato sie wspdtfinansowanie
budowy nowego szpitala dla kobiet w okolicach Cox's Bazar.
Realizowany jest tam tez projekt pomocy psychologicznej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem kobiet Rohindza przebywajgcych
w obozach dla uchodzcdéw. Problem jest niezwykle powazny, bo
cierpienie natury psychicznej (depresja, syndrom stresu pourazo-
wego, mysli samobdjcze) jest codziennoscig niemal wszystkich
uciekinieréw z Mjanmy.

W Kenii dziatamy na rzecz przeciwdziatania ubdstwu menstru-
acyjnemu. Kulczyk Foundation wspdtpracuje tam z organizacjg
Project Elimu. Dzieki temu dziewczynki ze slumsow Nairobi
otrzymujg srodki higieniczne. Prowadzone sg tam tez szkolenia
na temat zdrowia reprodukcyjnego. Podobny projekt realizowany
jest w Nepalu, gdzie wspieramy Days for Girls. Organizacja ta
dostarcza Nepalkom z dystryktu Kalikot podpaski wielorazowego
uzytku i prowadzi szkolenia tak dla dziewczat, jak i chtopcow.

To bardzo istotne, bo na wiejskich obszarach Nepalu az 76%
dziewczat nie ma dostepu do zadnego Zrddta informacji

o menstruacji. Istotnym problemem sg réwniez uwarunkowania
kulturowe i religijne, wzmacniajgce dyskryminacje kobiet.

Dzieki wspotpracy Kulczyk Foundation z organizacjg Juanfe

z Kolumbii, mozliwe stato sie wspdtfinansowanie programu

,360 stopni”, polegajgcego na wsparciu nastoletnich matek
zyjacych w slumsach miasta Cartagena de Indias. Otrzymujg one
pomoc psychologiczng, majg zapewniong opieke zdrowotng oraz
moga brad udziat w kursach i szkoleniach zawodowych. Projekt
edukacyjny, dotyczacy przede wszystkim zycia seksualnego,
realizowany jest réwniez w Rumunii. Kulczyk Foundation wspiera
tam organizacje Policy Center for Roma and Minorities, ktéra
zajmuje sie dziewczetami pochodzenia romskiego, zyjgcymi

w Ferentari, jednej z najbiedniejszych dzielnic Bukaresztu.

‘ Opieramy sie w ten sposéb
na zasadzie efektu domina.

Dziatania interwencyjne
inspiruja i inicjuja dalsze
pozytywne rezultaty.
Powstaje wiec prawdziwy
tancuch dobra — efekt
koncowy catego projektu
jest zatem wielokrotnie
wiekszy niz pierwotna

pomacows. Al

Szczegdlnie trudna jest sytuacja kobiet i dziewczat zyjgcych

w Indiach. Powszechne jest tam przymusowe wydawanie
nieletnich za maz, a ok. 200 mln obywatelek tego panstwa nie
wie, w jaki sposéb dbac o higiene podczas menstruaciji. 23% z nich
rezygnuje ze szkoty i doswiadcza pietnowania w czasie miesigczki.
Dlatego tez Kulczyk Foundation wspiera dziatajgcg w slumsach
Pune organizacje Institute of Health Management Pachod (IHMP).
Organizuje ona szkolenia uswiadamiajgce dla dziewczynek

z zakresu przystugujgcych im praw oraz zdrowia reprodukcyjnego.

Kulczyk Foundation wspiera takze projekty na rzecz kobiet
realizowane w Polsce. Dwa razy do roku organizowany jest spe-
cjalny Konkurs Grantowy, w ktérym udziat biorg przedsiewziecia
zgtaszane przez fundacje, stowarzyszenia czy podmioty nalezgce
do samorzadu regionalnego. Warunkiem zgtoszenia jest zapro-
ponowanie projektu, ktérego beneficjentkami sg kobiety i dziew-
czynki. W ostatniej, 8. edycji Konkursu Grantowego 11 zwycieskich
podmiotdw otrzymaty tgcznie prawie 250 tys. zt. Z przyznanych
grantdw skorzystajg kobiety chore na nowotwar piersi, uczennice
majace problem z dostepem do srodkdéw higienicznych podczas
okresu, ofiary przemocy z Biatorusi, ale takze gospodynie wiejskie
czy lokalne artystki i rzemieslniczki.

Dodatkowo mocno angazujemy sie na rzecz najbiedniejszych
dzieci w Polsce. Udato nam sie zbudowaé najwiekszy w Polsce
prywatny program wsparcia zywienia dzieci w szkotach i placow-
kach opiekuriczo-wychowawczych — Zétty Talerz. W tym roku
wystartowata 5. jego edycja.

NIE TYLKO PROJEKTY POMOCOWE

Warto podkresli¢, ze Kulczyk Foundation dziata wielotorowo

- zaréwno niosac realng pomoc, jak i wptywajac na zmiane
Swiadomosci spotecznej. W te drugg sfere aktywnosci Kulczyk
Foundation wpisujg sie filmy dokumentalne, ktére powstajg we
wspdtpracy z TVN Discovery i CNN International. Zwracamy w nich
uwage Swiata na istotne problemy spoteczne, zwigzane z ubo-
stwem, nietolerancjg i wykluczeniem. Wiekszos¢ z nich dotyczy
spraw kobiet. Tematyka poszczegdlnych odcinkéw powigzana jest

z projektami pomocowymi realizowanymi przez Kulczyk Foundation.

To jednak nie wszystko. Kulczyk Foundation prowadzi réwniez
dziatalnos¢ edukacyjna.

Od kilku miesiecy wspdlnie z Fundacjg ,Gazety Wyborczej" i ,Wy-
sokimi Obcasami” prowadzimy akcje spoteczng ,Czutos¢ i Wolnosc.
Budujmy réwnowage w relacjach”, w ramach ktdrej publikowane

sg inspirujgce artykuty, reportaze i wywiady, dotyczace koniecznej
zmiany relacji miedzyludzkich podczas i po pandemii. Miejmy
nadzieje, ze juz wkrdétce czeka nas czuta rewolucja — nadejscie
nowej, bardziej kobiecej wersji otaczajgcego nas Swiata. Stawiajgce-
go na empatie i wolnos¢ do bycia soba.

Wszystkie opisane powyzej projekty to jedynie czes¢ dziatalnosci
Kulczyk Foundation. Planujemy juz tez kolejne — bedzie ich znacznie
wiece]. Stale podnosimy sobie poprzeczke i rozwijamy sie¢ madre;j
pomocy wszedzie tam, gdzie jest ona najbardziej potrzebna.

KULCZYK
FOUNDATION
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Krzysztof Kordulewski
Dyrektor Generalny Leroy Merlin Polska
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

UZYTECZNI MIESZKANCOM SWIATA.
WE MAKE IT POSITIVE!

Podczas 24 lat funkcjonowania w Polsce, od czasu otwarcia
naszego pierwszego sklepu, bylismy swiadkami wielu przemian
zarowno w naszej gospodarce, jak i Srodowisku naturalnym oraz
spoteczenstwie. Zmiany te w ostatnim czasie zaczety szczegdlnie
dotykac kwestii przysztosci nas wszystkich, naszej planety,
podnoszac przy tym zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem.

Od lat prowadzimy rézne dziatania z zakresu spotecznej odpowie-
dzialnosci hiznesu, a w ostatnim czasie coraz bardziej w naszych
planach i dziataniach uwzgledniamy zaproponowang przez ONZ
koncepcje zréwnowazonego rozwoju oraz poszczegélne Cele.
Nawigzujemy do tego bezposrednio w naszej najnowszej strategii
We make it Positive!, ktdra realizowana jest nie tylko na poziomie
firmy Leroy Merlin Polska, ale na poziomie catej grupy ADEO.

Dazenie do wywierania pozytywnego wptywu i realizacji Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju to kompleksowe podejscie wymagajace
systematycznej i codziennej pracy wszystkich naszych pracow-
nikdw. To takze tysigce pomystéw, projektéw, innowacji, ktdére
wprowadzamy w zycie. Zachecamy wszystkich pracownikéw Leroy

Merlin Polska do angazowania sie w budowanie naszej przysztosci,
dajgc im mozliwos¢ uczestniczenia w podejmowanych przez nas
akcjach oraz zgtaszania wtasnych inicjatyw.

Ze wzgledu na che¢ jeszcze wiekszego zaangazowania sie w dziata-
nia na rzecz zréwnowazonego rozwoju, Leroy Merlin Polska zawarta
takze partnerstwo z UN Global Compact, dotgczajgc do programu
Zréwnowazone miasta. Program ten odnosi sie w szczegdlnosci

do 11 Celu Zréwnowazonego Rozwoju, ale podejmowane w jego
ramach dziatania wychodzg daleko poza ten jeden problem, wigzac
sie bezposrednio z innymi Celami. Dzieki temu mozemy zmieniac
catg otaczajgcy nas rzeczywistosé koncentrujac sie na gospodarce
wodnej, poprawie jakosci powietrza, czy technologiach umozliwiaja-
cych pozyskiwanie energii w sposéb nisko i zeroemisyjny.

Uwzgledniajac nasze kompleksowe podejscie do zagadnienia zrow-
nowazonego rozwoju, dziatamy réwniez w obszarach zwigzanych
ze Srodowiskiem. Leroy Merlin Polska od lat podejmuje dziatania
majgce na celu walke ze smogiem w polskich miastach. Wtgczamy
sie w lokalne przedsiewziecia takie jak #0ddychajWarszawo czy
MOGE#ZatrzymaéSMOG na Slasku, ktrych celem jest edukacja na

temat konsekwencji jakie niesie za sobg zanieczyszczone powietrze
oraz jak skorzystac z ekodotacji. Réwniez naszg oferte rozwigzan
grzejnych konstruujemy tak, aby uwzgledniata aspekty srodowi-
skowe, ograniczajgc poziom zanieczyszczen. Stosujemy przyjazne
Srodowisku praktyki w naszych sklepach i biurach. Stosujemy
przyjazne srodowisku praktyki w naszych sklepach i biurach. Nie
uzywamy plastikowych kubkow i sztuécdw, segregujemy odpady,
zbieramy elektrosmieci. W istniejgcych juz sklepach sukcesywnie
wymieniamy oswietlenie, a nowe budynki wyposazamy w lampy
LED, ktére pozwalajg zaoszczedzi¢ nawet 40% energii. Ponadto
zbieramy wode deszczowa, ktdrg nastepnie wykorzystujemy

w naszych instalacjach do nawadniania roslin z naszego asortymen-
tu. Jestesmy réwniez cztonkiem Partnerstwa dla Klimatu, a takze
partnerem konferencji klimatycznej COP24. Dzieki partnerstwu

z Lasami Paristwowymi, mozliwa bedzie realizacja naszego ambit-
nego celu — zalesienia 256 ha ziemi, a zarazem wsparcie kolejnych
Celdw Zréwnowazonego Rozwoju. Planujemy, ze nasza rola w pro-
cesie nie bedzie ograniczac sie wytgcznie do finansowania nasadzen,
ale bedziemy brac¢ czynny udziat w akcji, zachecajac do tego réwniez
naszych bliskich oraz klientow. Chcemy takze przyczynic sie do
ochrony réznorodnosci biologicznej. W tym celu przy naszych 4
sklepach powstaty pasieki, zamieszkiwane przez ok. 960 tysiecy
pszczdt. Planujemy do korica roku powiekszy¢ nasza pszczelg
rodzine w sumie do 30 uli zlokalizowanych przy 7 naszych sklepach.

W kwestiach dotykajacych spotecznosci, skupiamy sie przede
wszystkim na bezpieczenstwie naszych pracownikow, a takze
poprawie warunkow mieszkaniowych naszych sasiadéw - pla-
cowek publicznych oraz tych nalezacych do organizacji pozytku
publicznego. W ramach dziatan naszej Fundacji prowadzimy m.in.
remonty oraz termomodernizacje mieszkan. Staramy sie tez
budowac spotecznosé i angazowac naszych klientdw i partneréw
w pozytywne dziatania oraz edukowac w tym zakresie. Od kilku lat
w naszych sklepach organizujemy warsztaty otwarte dla klientow
i mieszkancow np. Dzieciaki sadzeniaki, Las w stoiku czy Warsztaty
Pomystowego Taty, podczas ktdrych nie tylko przekazujemy
umiejetnosci majsterkowania, ale takze zaszczepiamy w uczest-
nikach wrazliwos$¢ na kwestie sSrodowiskowe czy odpowiedzialng
konsumpcije.

W tym roku duzym wyzwaniem, takze w kontekscie naszych dziatan
o charakterze CSR, byta pandemia koronawirusa, ktéra znacznie
zmienita sytuacje gospodarczg i spoteczng na catym swiecie. Tak
szczegdlne okolicznosci zmusity nas do weryfikacji naszych planéw
i zatozen oraz uwypuklity znaczenie elastycznosci i umiejetnosci
adaptaciji, ale przede wszystkim bezpieczeristwa, ktére nadawato
kierunek wszystkim podejmowanym decyzjom i dziataniom.
Zmienilismy zasady pracy, zapewniliSmy naszym pracownikom
sprzet niezbedny do utrzymania zasad higieny i bezpieczeristwa

- maseczki, przythice, zele dezynfekujgce, takze na uzytek
prywatny. Zapewnilismy mozliwos$¢ skorzystania ze skréconego
czasu pracy, stuchalismy potrzeb naszych pracownikéw, zwtaszcza
tych bedacych w grupie podwyzszonego ryzyka. Tak samo dbamy
réwniez o bezpieczenstwo klientdw.

Pomimo wielu wyzwan w trakcie trwania pandemii COVID-19
dostosowalismy sie do aktualnych warunkéw i odpowiedzielismy
na potrzeby klientéw i lokalnych spotecznosci. | tak, czesé naszych
inicjatyw zmienita forme na on-line. Dalismy klientom mozliwosc
przekazywania punktéw z programu lojalnosciowego na rzecz

‘ W Leroy Merlin Polska wiemy,
Ze jako duza firma dziatajaca

w ramach miedzynarodowej
grupy ADEO, mozemy
przyczynié sie do lepszego
jutra i wywierac realny wptyw
na otaczajacy nas Swiat,
w ktorym funkcjonuje nasz
biznes. To odpowiedzialnosé,
ktora wyznacza kierunki
naszych dziatan i inspiruje
nas do bycia uzytecznymi,
poprzez pozytywna obecnosé
wsrod lokalnych spotecznosci.
Chcemy byé uzyteczni: dla nas,
dla innych (klienci-mieszkancy,
klienci-profesjonalisci)
i dla Swiata (Srodowisko,
spoteczenstwo, gospodarka).
W naszych dziataniach
pragniemy uwzglednic¢
wszystkie aspekty naszego
funkcjonowania. Staramy
sie dlatego prowadzi¢ biznes
odpowiedzialny nie tylko
spotecznie, ale rowniez

ekonomicznie ‘ ‘
i Srodowiskowo.

naszej Fundacji, dzieki czemu razem z nami mogli wnies¢ realng
wartosé do naszej akcji #PomagamyBohaterom, w ramach ktdrej
pomagalismy stuzbom medycznym i ratunkowym w catej Polsce.
Przekazywalismy darowizny sktadajace sie z najpotrzebniejszych
produktéw — maseczek higienicznych, rekawiczek, kombinezondw,
srodkdw czyszczacych i odkazajgcych oraz wielu innych materiatdw,
ktore utatwiaty im prace, a byty niedostepne ze wzgledu na deficyty
rynkowe.

Pomimo globalnej niepewnosci, wracamy do naszych planéw

i zatozen. Myslimy o kolejnych zadaniach, ktére stojg przed nami.
Niemniej caty czas jestesmy ostrozni i pamietamy o bezpieczen-
stwie naszych pracownikéw i klientéw — to jest dla nas kluczowe
zagadnienie. Dalej wierzymy, ze mimo pandemii koronawirusa
mozemy swoimi dziataniami pozostaé uzytecznymi dla wszystkich
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Niels Westerbye Juhl

Dyrektor Generalny, L'Oréal Polska i Kraje Battyckie
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

ZROWNOWAZONA TRANSFORMACJA
Z MYSLA 0 RESPEKTOWANIU
OGRANICZEN PLANETY | W TROSCE

0 SPOLECZENSTWO

W Grupie L'Oréal wierzymy, ze sukces ekonomiczny firmy zalezy
nie tylko od planu hiznesowego, ale réwniez od jej pozytywnego
wptywu na spoteczenstwo oraz od jej zdolnosci do reagowania na

gtéwne problemy Srodowiskowe, przed ktérymi stoi dzisiejszy Swiat.

Kwestie te obejmujg zmiany klimatyczne i wszystkie ich konse-
kwencje: zanieczyszczenie, utrate bioréznorodnosci, wylesianie,
niedobdr wody czy wyczerpywanie sie zasobdw naturalnych.
Dlatego nasz wieloletni program zréwnowazonego rozwoju
zaktada ograniczanie naszego wptywu na Srodowisko i wsparcie
spoteczenstwa oraz zaangazowanie w rozwigzywanie globalnych
problemdéw. Odpowiadamy na 15z 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ustanowionych przez ONZ.

W 2013 roku wdrozyliSmy strategie zréwnowazonego rozwoju
i zobowigzalismy sie do zredukowania sladu $rodowiskowego Grupy
L'Oréal oraz do pozytywnego oddziatywania na spoteczeristwo.

Program ,Sharing Beauty with AlLl" byt waznym krokiem w podjeciu
dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoju rowniez w Polsce.
Naszymi celami do 2020 r. sg: zmniejszenie oddziatywania na $ro-
dowisko 0 60% w stosunku do roku 2005, ulepszenie 100% produk-
téw pod katem profilu Srodowiskowego i spotecznego.

W 2019 roku w Polsce zrobiliSmy postepy w poszczegdlnych
obszarach:

* Emisja CO2: zmniejszylismy emisje CO2 w fabryce o0 38%
przy jednoczesnym wzroscie produkeji 0 220% i w centrum
dystrybucyjnym o 87%.

* Zuzycie wody: zredukowali$my zuzycie wody w fabryce o 40%
w odniesieniu do roku bazowego 2005, m.in. dzieki otwarciu
Stacji Recyklingu Wody. Wprowadzone innowacje to pierwszy
krok w kierunku idei ,water loop factory”, wpisujgcy sie w idee

gospodarki obiegu zamknietego (GOZ). Celem inwestycji jest
odzyskiwanie 46% wody ze Sciekdw, ale w przysztosci, dzieki
uruchomionej wiosng tego roku Stacji Recyklingu Wody bedzie
mozliwe ponowne wykorzystywanie nawet do 75% wody
(8000 m® miesieczne).

¢ Odpady: od wielu lat prowadzimy liczne projekty majace na
celu redukcje odpaddw w naszej fabryce zgodnie z koncepcja
GOZ. Gdzie tylko jest to mozliwe wykorzystywane sg opakowa-
nia zwrotne (np. opakowania do surowcéw czy opakowania
zbiorcze dla opakowan jednostokowych). Odpady sg segrego-
wane w miejscu ich wytwarzania przez odpowiednio przeszko-
lonych pracownikéw i od 2001 roku nie trafiajg na wysypiska.

« Plastik: polityka optymalizacji opakowari L'Oréal oparta jest na
trzech filarach: szanuj, zredukuj, zastgp. W 2019 r. 85% nowych
lub odnowionych produktéw miato lepszy profil Srodowiskowy
i spoteczny, ze 100% jakie zostato poddane takiej ocenie.

« Bioréznorodnos$é: w ramach tego projektu w L'Oréal Warsaw
Plant zinwentaryzowano gatunki roslin i zwierzat wystepuja-
cych na terenie zaktadu oraz opracowano strategie utrzymania,
jak réwniez zwiekszenia bogactwa gatunkowego w strefach,
ktére majg do tego potencjat.

Dzisiaj zmniejszanie przez firmy wptywu na srodowisko nie jest
wystarczajgcym dziataniem na rzecz rozwigzywania wspotczesnych
problemdw. Dlatego, aby pogodzi¢ nasze potrzeby z ochrong
planety, wymagamy od siebie wiecej i wdrazamy nowy program
wewnetrznej transformacji pod nazwa ,L'Oréal for the Future”.
Okresla on najnowsze cele, ktdre jako Grupa chcemy zrealizowac
do 2030 roku. To zapowiedz szybszej transformacji naszego modelu
biznesowego, ktdra uwzglednia ograniczenia planety oraz wzmacnia
nasze zaangazowanie nie tylko w kwestie zréwnowazonego rozwoju,
ale tez w walke z wykluczeniem spotecznym.

Naszym nadrzednym celem zwigzanym ze zmiang klimatu do
2030 . jest dostosowanie generowanej przez nas emisji gazow
cieplarnianych do scenariusza +1,5°C. To zobowigzanie dotyczy
kazdego obszaru naszej dziatalnosci, nie tylko w zaktaddw produk-
cyjnych i centréw dystrybucyjnych, ale réwniez taricuchdw dostaw
surowcow i oddziatywania posredniego zwigzanego z uzywaniem
naszych produktéw przez konsumentéw koricowych.

Do roku 2025 chcemy uzyskac zerowy hilans dwutlenku wegla

we wszystkich naszych zaktadach poprzez poprawe efektywnosci
energetycznej i korzystanie w 100% z energii odnawialne;j.

Do 2030 r. (w poréwnaniu z rokiem 2016), zmniejszymy o 50%
—$rednio i w przeliczeniu na gotowy produkt — emisje gazéw
cieplarnianych zwigzane z transportem naszych produktdw.

Bedziemy nadal chroni¢ cenne zasoby wody. Do 2030 r.:

 dokonamy oceny wszystkich naszych formut, korzystajac z na-
szej platformy testéw Srodowiskowych, co pozwoli nam zagwa-
rantowad, ze sg one przyjazne dla wszystkich ekosystemdow
wodnych,

e do 2030 r. wprowadzimy réwniez innowacje, ktére w poréwna-
niu z rokiem 2016 pozwolg naszym konsumentom zmniejszyé
0 25% zuzycie wody zwigzane z uzywaniem naszych produktow,

* w 2030 r. 100% wody uzywanej w naszych procesach prze-
mystowych bedzie odzyskiwane i ponownie wykorzystywane

w obiegu zamknietym.

Zeby chronié zasoby naturalne, bedziemy zarzgdzaé nimi w sposéb
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kontrolowany i mierzalny. W roku 2030 w naszych formutach be-
dziemy wykorzystywac 95% sktadnikéw biopochodnych, pozyski-
wanych z bogatych zasobhéw mineratéw lub w ramach proceséw
obiegu zamknietego. Chcemy tez, aby do 2030 r. 100% tworzyw
sztucznych wykorzystywanych w opakowaniach naszych produktow
pochodzito z recyklingu lub zrédet biopochodnych. Do 2025 r. 100%
naszych opakowan plastikowych bedzie mozna ponownie napetnic,
ponownie wykorzystaé, poddac recyklingowi lub kompostowaniu,

a do 2030 r., w poréwnaniu z rokiem 2019, ilo$¢ stosowanych
opakowan ograniczymy o 20%.

Chcemy takze brac¢ udziat w rozwigzywaniu globalnych problemdéw
spotecznych i aktywnie odpowiadac na potrzeby lokalne. Nadal
bedziemy wspiera¢ polskie badaczki w ramach Programu L'Oréal
—UNESCO Dla Kobiet i Nauki. W tym roku po raz 20. nagrodzimy

6 wybitnych naukowczyn, ktére otrzymajg stypendia i tym samym
powiekszg grono naszych stypendystek do 105 badaczek, ktére na
przestrzeni 20 lat otrzymaty wsparcie w ramach programu.

Nie zapominamy réwniez o naszych partnerach biznesowych. Od
zawsze dbamy o wysokie standardy wspdtpracy z nimi, a w obliczu
pandemii i nagtego zatamania rynku nie zastanawialismy sie ,czy”,
ale ,jak" mozemy im pomdc. W ramach programu solidarnosciowe-
go zapewniliSmy naszym partnerom biznesowym wsparcie w walce
z koronawirusem oraz zaoferowalismy pomoc szpitalom, domom
opieki, aptekom, dystrybutorom zywnosci, salonom fryzjerskim

i dostawcom.

Grupa od wielu lat konsekwentnie angazuje sie tez w realizacje
zobowigzan podjetych w ramach promowania réznorodnosci i walki
z wykluczeniem. Oparta na zasadach etyki, transparentna kultura
korporacyjna jest rownie wazna, jak wyniki finansowe czy jakos¢
wytwarzanych przez firme produktéw. Ambicjg L'Oréal jest stano-
wienie przyktadu dla innych miedzynarodowych przedsiebiorstw
oraz wtgczenie etyki na state do praktyk biznesowych.

Zdajemy sobie sprawe, ze nasze zobowigzania nie sg odpowiedzig
na wszystkie problemy wspétczesnego Swiata, ale nie mozemy
pozostac obojetni wobec tego, co obecnie dzieje sie wokdt nas.
Juz wkrétce przedstawimy konkretne cele i zobowigzania, ktére
bedziemy realizowac lokalnie do roku 2030 w 4 krajach naszego
HUB L'Oréal Polska i Kraje Battyckie.

Przedstawione dziatania odpowiadaja na
ponizsze Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDG's):

- Cel 4. Dobra jakos¢ edukaciji

- Cel 5. Réwnos¢ ptci

- Cel 6. Czysta woda i warunki sanitarne

—Cel 7. Czysta i dostepna energia

- Cel 9. Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura
- Cel 11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci
- Cel 12. Odpowiedzialna kansumpcja i produkcja
- Cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu

~ Cel 14. Zycie pod woda

- Cel 15. Zycie na ladzie

- Cel 17. Partnerstwa na rzecz celéw

LOREAL

POLAND+-BALTIC
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Simon Smith
Prezes Zarzadu Nestlé Polska i Krajow Battyckich
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

NESTLE POLSKA NA RZECZ
POTRZEBUJACYCH PODCZAS
PANDEMII KORONAWIRUSA

Nestlé bardzo powaznie traktuje swoja spoteczna
odpowiedzialnos¢ i zobowiazuje sie, by czyni¢
dobro w Polsce. Wtasnie taka postawe firma
zaprezentowata podczas kryzysu zwigzanego

z COVID-19. Pandemia koronawirusa jest, co
oczywiste, ogromna cezurg w wymiarze zycia
spotecznego i gospodarczego. Jako firma odpo-
wiedzialna spotecznie, kierujaca sie wartosciami
opartymi na szacunku, Nestlé Polska natychmiast
zaangazowata sie w udzielanie pomocy, aby
odpowiedzie¢ na potrzeby spotecznosci, wsrod
ktorej od lat prowadzi dziatalnosé.

Dostep do zywnosci i wody pitnej to podstawowa potrzeba
cztowieka. Dlatego natychmiast po wybuchu pandemii
przekazaliSmy na rzecz potrzebujgcych w catej Polsce — w tym
pracownikdw stuzby zdrowia, pacjentéw szpitali, oséb starszych
oraz 0s6b poddanych kwarantannie — ponad 800 000 produktow
zywnosciowych z naszych zaktaddw. W pierwszej kolejnosci

pomoc zostata skierowana do jednoimiennych szpitali
zakaznych.

ZYWNOSC | WODA DLA POTRZEBUJACYCH

Darowizna objeta wode butelkowang, zywnos¢ specjalnego
przeznaczenia medycznego, odzywki dla niemowlat i dzieci,
ptatki $niadaniowe, zywnosé dla dorostych, kawe, stodycze,
preparaty odzywcze, karme dla zwierzat domowych i inne
produkty. Koordynacjg przekazania daréw — na rzecz personelu

i pacjentow szpitali, oséb na kwarantannie, pensjonariuszy
domaow opieki, 0séb niepetnosprawnych, senioréw, samotnych
matek, 0séb bezdomnych — zajety sie organizacje pozarzadowe,
w tym Federacja Polskich Bankéw Zywnosci, z ktérg nasza firma
wspodtpracuje od lat. Kierowaty one pomoc tam, gdzie faktycznie
byta ona najbardziej potrzebna, a nasza firma pozostawata

w statym kontakcie z organizacjami i placéwkami, by na biezaco
oferowac odpowiednie wsparcie tym, ktérzy w tym czasie tego
najbardziej potrzebowali.

‘ Dostep do zywnosci i wody
pitnej to podstawowa

potrzeba cztowieka. Dlatego
natychmiast po wybuchu
pandemii przekazaliSmy
na rzecz potrzebujacych w catej
Polsce — w tym pracownikow
stuzby zdrowia, pacjentow
szpitali, osob starszych oraz
osob poddanych kwarantannie
— ponad 800 000 produktow
zywnosciowych z naszych
zaktadow. W pierwszej
kolejnosci pomoc zostata
skierowana do

jednoimiennych szpitali
zakaznych. ‘ ‘

Darowizny trafity m.in. do 17 szpitali — m.in. w Putawach, tarcucie,
Krakowie, Gdansku, Szczecinie, Lomzy, Zgierzu czy Tychach,

a takze 30 Bankéw Zywnoséci w catym kraju — m. in. w Koninie,
Lublinie, Opolu, Radomiu czy Toruniu.

Wartos¢ tej pomocy wyniosta ponad 5 mln zt.

Dodatkowo, Nestlé Polska przekazato pomoc zywnosciowg dla
podopiecznych Caritas: Archidiecezji Lubelskiej, Diecezji: Kaliskiej,
Rzeszowskiej, Toruriskiej oraz Zielonogdrsko-Gorzowskiej. Zywno$é
i woda trafity zaréwno do oséb indywidualnych, jak i kilkudziesieciu
placéwek réznego typu. Pomoc zostata skierowana m.in. do
jadtodalni dla 0s6b bezdomnych w Krasnymstawie i Lublinie,
schronisk dla bezdomnych w Jasle, Rzeszowie i Zielonej Gérze,
Domu Samotnej Matki w Zarach, spétdzielni socjalnej w Kaliszu,
rodzin w trudnej sytuacji z Brodnicy, Chetmna, Grudzigdza i Torunia.

SETKI TYSIECY SPRZETU OCHRONNEGO

Nestlé Polska zakupito ponadto 300 tys. masek oraz 270 tys.
rekawiczek na rzecz pracownikdw stuzby zdrowia, a takze o0séb
starszych. Sprzet zostat przekazany w ramach akgji #\Wdziecz-
niMedykom, prowadzonej przez Caritas Polska. Dodatkowo
przekazaliSmy — za posrednictwem gmin w catym kraju — 275
komputerdw i tabletéw na rzecz akcji #KomputerDlaUcznia.
Sprzet, przeznaczony do nauki online, trafit do najbardziej
potrzebujacych dzieci m.in. z Kalisza, Rzeszowa i Lublina. Akcje
zorganizowata Fundacja Impact, ktérej celem jest przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu wsrdd dzieci i mtodziezy.

ZAANGAZOWANIE PRACOWNIKOW...

W dziatania pomocowe z ogromng energig i poswieceniem
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wigczyli sie pracownicy wszystkich dziatdw i spétek Nestlé Polska
zlokalizowanych w: Kaliszu, Kargowej, Lubiczu, Nateczowie,
Nowej Wsi Wroctawskiej, Rzeszowie, Toruniu i Warszawie. Raz
jeszcze chee im bardzo serdecznie podziekowac za niezwykte
zaangazowanie! Bez ich energii i zelaznej woli nie osiggnelibysmy
wspolnie takiego efektu pomocowego. Atmosfera tego czasu byta
czyms niezwyktym w catej mojej karierze zawodowej i - jestem
przekonany — réwniez w zyciu kazdego z pracownikéw. To byt
trudny, ale jakze znamienny czas.

.. | ZAPEWNIENIE IM OCHRONY

Z chwilg wybuchu pandemii kluczowe byto sprawne wdrozenie
srodkow bezpieczenstwa z myslg o 5500 pracownikach naszej
firmy z 8 lokalizacji w Polsce — wprowadziliSmy rygorystyczne
srodki bezpieczenstwa, obejmujgce m.in. pomiar temperatury
0s6b wehodzacych na teren zaktaddw oraz dodatkowe i czeste
dezynfekcje. Kolejnym przedsiewzieciem byt pakiet ostonowy: aby
doceni¢ i wesprze¢ pracownikdéw, ktérzy odgrywali kluczowa role
podczas kryzysu epidemicznego zapewniajgc utrzymanie dostaw
zywnosci, w Nestlé Polska wprowadziliSmy pracowniczy pakiet
ochronny. Zobowigzania, podjete przez naszg firme dobrowolnie,
wykraczaty ponad obowigzujgce prawo. Jednym z elementdéw
pakietu stata sie wyptata dodatkowej diety do miesiecznego
wynagrodzenia dla pracownikéw, ktérzy codziennie wykonujg
swoje obowigzki na terenie firmy bez mozliwosci pracy zdalnej.

WSPOLNIE Z BRANZA

Nestlé Polska zaangazowato sie réwniez w inicjatywe branzowa
0 nazwie #FoodHeroes. Ponad 40 znanych na $wiecie firm

w réznorodny sposéb, m.in. w drodze kampanii informacyjnej,
podkreslato uznanie dla pracownikéw sektora spozywczego iich
wysitki na rzecz utrzymania ptynnych dostaw zywnosci w obliczu
ograniczen, wynikajgcych z pandemii.

ODPOWIEDZIALNY, DOBRY SASIAD

Odpowiedzialnos¢ spoteczna to dla Nestlé Polska podstawowa
wartos$é w prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Dlatego

w sposab staty i regularny staramy sie odpowiadac¢ na potrzeby
spotecznosci, wsradd ktérej prowadzimy dziatalnosé. Dzieje sie tak
réwniez w kryzysach — wowczas potrzeby oséb, ktére ucierpiaty
w ich efekcie, sg ogromne, a odpowiedz musi przyjsé natychmiast.
Dzieki zespotowi wspaniatych, zaangazowanych pracownikéw
udato sie nam dobrze zdac¢ ten trudny egzamin — gdy solidarnos¢
miedzyludzka miata znaczenie wieksze, niz kiedykolwiek.

AN
Nestle
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Michat Jaszczyk
Prezes Zarzadu PepsiCo Polska
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

BUDUJEMY BARDZIEJ ZR()WNOWA?ONY
SYSTEM PRODUKCJI ZYWNOSCI

,Winning with Purpose” to strategia PepsiCo stanowigca
odzwierciedlenie naszej najwiekszej aspiracji: chcemy umacniac
naszg biznesowg pozycje i rozwija¢ nasze rynki wytacznie poprzez
Swiadoma realizacje zrownowazonych celow.

Jako jeden z najwiekszych producentéw zywnosci jestesmy
Swiadomi obowigzkdw wynikajgcych z tej pozycji. Poprzez nasze
mozliwosci i zasiegi podejmujemy dtugofalowe wyzwania zwigzane
z zagrozeniami inherentnie zwigzanymi z systemem masowe;j
produkcji.

Wszystkie etapy naszych dziatan realizowane sg w ramach
programu zréwnowazonego rozwoju, ktéry oparty jest na szesciu
uzupetniajgcych sie filarach: rolnictwie, ochronie klimatu,
ochronie zasobdw wody, opakowaniach, produktach oraz
spotecznosci.

ROLNICTWO

Dzieki globalnemu do$wiadczeniu i know-how od 27 lat wspdlnie
z polskimi rolnikami realizujemy ,Program Agrarny”, ktéry wnosi
znaczacy wktad w modernizacje i rozwoj polskiego sektora
uprawy ziemniakow. Na biezgco wspétpracujemy z ponad 70

polskimi rolnikami i grupami producenckimi, od ktérych co roku
odbieramy ponad 230 tysiecy ton tego naturalnego surowca. Od
lat wdrazamy Program zréwnowazonego rolnictwa, ktérego celem
jest zapewnienie w petni zréwnowazonych upraw ziemniakow
opartych na trzech filarach dziatania: Srodowiskowym, spotecz-
nym i ekonomicznym. Z nieskrywang satysfakcjg przyjelismy
wyniki niezaleznego audytu potwierdzajgce, ze wszyscy rolnicy
wspodtpracujacy z PepsiCo w Polsce spetniajg warunki Programu
zréwnowazonego rolnictwa.

OCHRONA KLIMATU

Aktualnie branza spozywcza odpowiada za okoto 30% emisji

gazow cieplarnianych (GHG), dlatego tak wazne jest zastosowanie
efektywnych dziatart majgcych na celu odwrécenie tej tendenciji.

W 2020 roku stalisSmy sie sygnatariuszem inicjatywy ,Business
Ambition for 1.5°C" ONZ, potwierdzajgc w ten sposéb naszg wole
ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C wzgledem poziomu
sprzed rewolucji przemystowej. Do roku 2050 zamierzamy osiggnac
zeroemisyjnoscé.

W dziewieciu europejskich krajach —w tym w Polsce - PepsiCo
korzysta w 100% z energii wytwarzanej ze zrédet odnawialnych.

Wszystkie polskie zaktady produkcyjne PepsiCo oraz biuro gtéwne
zasilane sa wytgcznie zielong energia, pochodzaca najczesciej

z farm wiatrowych. W ten sposab zredukowalismy emisje CO2

0 45000 ton. W ramach zapoczatkowanej w 2017 roku optyma-
lizacji dziatan logistycznych zmniejszyliSmy ilo$¢ emitowanego
dwutlenku wegla o 20%, a dzieki realizowanej od 2019 roku
wymianie 2500 lodéwek w punktach sprzedazy emisja CO2
zredukowana zostata o kolejne 1400 ton.

OCHRONA ZASOBOW WODY

Nasza strategia dotyczaca ochrony zasobdw wody ma na celu
zapewnienie dtugotrwatego i zréwnowazonego bezpieczeristwa
wodnego. Dziatajgc w ramach struktur globalnych, od 2006 roku
zapewnilismy dostep do bezpiecznych zasobéw wody ponad

4 milionom ludzi z mniej uprzywilejowanych spotecznosci,

a w 2019 roku w obszarach o duzym ryzyku niedoboréw wody
dokonalismy lokalnych uzupetnier o objetosci 1,6 mld Litréw.

Réwniez w Polsce PepsiCo odnotowuje sukcesy w ograniczaniu
zuzycia surowcow: w latach 2009-2018 obnizyliSmy zuzycie
energii i wody na jednostke gotowego produktu Srednio o 25%.

W zaktadzie produkcji przekgsek w Grodzisku Mazowieckim wdro-
zona zostata technologia Splash Cone, dzieki ktérej mozliwe jest
uzyskanie znaczgcych oszczednosci wody. W naszych zaktadach
w Grodzisku i Michrowie dziatajg nowoczesne oczyszczalnie
sciekdw, ktorych parametry umozliwiajg petne oczyszczanie wody
wykorzystywanej w produkcji.

OPAKOWANIA

Dazymy do budowy swiata, w ktérym plastik nigdy nie stanie sie
odpadem. Nasze dziatania koncentrujg sie na opracowywaniu
rozwigzan, ktére pozwolg wprowadzi¢ gospodarke o obiegu
zamknietym na prawdziwie szerokg skale. Do roku 2025 chcemy
zaprojektowac wszystkie nasze opakowania, aby nadawaty sie do
ponownego przetworzenia lub byty biodegradowalne.

Polska jest pierwszym rynkiem w Europie Srodkowo-Wschodniej,
na ktérym PepsiCo wprowadzito do obiegu butelki herbaty
mrozonej Lipton Ice Tea wykonane w 100% z rPET - plastiku
pochodzgcego w catosci z recyklingu. Jeszcze przed koricem
2020 roku proporcja rPET w produkcji butelek pozostatych
naszych napojow, takich jak Pepsi, Mirinda czy 7Up wynosi¢
bedzie 50%.

Odpowiednio wczesnie identyfikujemy potencjalne przeszkody
np. wynikajgcy z niskiego poziomu zbidrki i ograniczonych
mozliwosci przetwarzania odpaddw deficyt wysokiej jakosci
plastiku rPET, ktéry dopuszczony bytby kontaktu z zywnoscia.
Odpowiadajac na te potrzeby angazujemy sie w projekty majace
na celu znaczacg poprawe efektywnosci zbiorki oraz wydajnosci
infrastruktury przetworczej. W Polsce jednym z tego typu
projektéw jest ,Dziataj z imPETem", ktdry organizowany we
wspotpracy z innymi podmiotami z branzy oraz wspottworzong
przez nas organizacje odzysku opakowan, Rekopol. Ma on na
celu edukowanie konsumentéw (w tym w szczegdlnosci dzieci

i mtodziezy) w zakresie sposobow zwiekszania poziomu zhidrki

i odzysku, a takze zmniejszania emisji CO2. Dzieki tym dziataniom
w 2019 roku poziom zbidrki w systemie Rekopolu wzrast

o prawie 30%, co z kolei przetozyto sie na poprawe danych
ogoélnokrajowych o ok. 12-14%.

PRODUKTY

Juz prawie 30 lat oferujemy Polakom szerokg game przekasek
oraz napojéw znanych i lubianych marek. Odpowiadamy na
zmieniajgce trendy smakowe oraz oczekiwania konsumentéw,
dlatego nieustannie poszerzamy wybdr oferowanych produktdw.
Oprdcz klasycznych wersji nasi konsumenci moga siegnac po
napoje bezcukrowe oraz przekaski zawierajgce mniejsze ilosci soli
i ttuszczoéw nasyconych.

SPOLECZNOSCI

Rok 2020 postawit przed wszystkimi ogromne, nieznane wczesniej
wyzwania istotnie zmieniajac sposéb naszej pracy, realizacji
obowigzkow domowych i rodzicielskich, wykonywania zakupéw
czy utrzymywania kontaktéw miedzyludzkich. Odpowiadajgc na
potrzeby naszych klientéw oraz konsumentéw wdrozyliSmy pro-
jekty pomocy szczegdlnie wspierajgce personel medyczny, lokalne
spotecznosci oraz placéwki gastronomiczne. Dzieki ogromnemu
zaangazowaniu polskich pracownikéw i kierownictwa firmy, a takze
pomocy finansowej Fundacji PepsiCo, przekazaliSmy ponad

48 tys. cieptych positkdw potrzebujgcym seniorom oraz perso-
nelowi medycznemu oddziatéw zakaznych. Nie zapomnielisSmy
réwniez o wspodtpracujgcych z nami placéwkach gastronomicznych,
ktore bezptatnie otrzymaty ponad 1 milion butelek Pepsi, by mogty
dodac¢ je jako gratis do zamdwien na wynos. Ostatnim filarem
naszej pomocy byto wsparcie Funduszu Interwencyjnego WOSP
przez pracownikéw oraz Fundacje PepsiCo, ktdra przekazata nie
tylko wtasne Srodki, ale takze podwoita wszystkie wptaty naszych
pracownikdw.

PRZYSZL0SC

Mamy petng swiadomos¢ roli, jakg nasza firma ma do odegrania

w procesie poszukiwania odpowiedzi na wyzwania zwigzane

z budowa nie tylko nowoczesnego systemu produkgji zywnosci,

ale przede wszystkich zréwnowazonego srodowiska. Produkujac

w Polsce, tworzac tu miejsca pracy oraz wspierajac rolnikdw

i lokalne spotecznosci, pragniemy dalej tu sie rozwijac, zapewniajgc
wktad w zréwnowazony rozwdj gospodarki oraz dobrobyt zaréwno
polskich konsumentdw jak i naszych pracownikdéw.

W bliskiej przysztosci bedziemy realizowac dziatania pozwalajgce
nam wdrozy¢ zmiany prowadzgce do zapewnienia lepszego jutra.
Sg wsrad nich zielone inicjatywy, dziatania na rzecz przeciwdziata-
nia zmianom klimatu, a takze rozbudowane projekty edukacyjne.
Zaktadamy takze istotniejsze wpisanie celéw zréwnowazonego
rozwoju w komunikacje poszczegdlnych marek. Oprécz naszych
wtasnych dziatan, bedziemy stale inspirowac innych do podejmo-
wania pozytywnych zmian. Dla planety, dla nas wszystkich.

Mozliwos¢ reprezentowania PepsiCo Polska w Radzie Programowej
Global Compact Network Poland to dla mnie nie tylko docenienie
wszelkich dotychczasowych dziatan przez nas podjetych, ale
réwniez zobowigzanie do dalszej, wspdlnej pracy na rzecz zréwno-
wazonego i odpowiedzialnego biznesu.

PEPSICO
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Jerzy Kwiecinski
Prezes Zarzadu PGNiG S.A.
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

CZAS NA ZIELONY ZWROT

Inwestycje w zielone Zrédta energii nie wynikajg juz dzi$ wytacznie
z potrzeb $rodowiskowych, ale réwniez ekonomicznych i politycz-
nych. Spotecznos¢ miedzynarodowa podjeta decyzje w jakim
kierunku chce zmierzac, formutujgc nowe ramy instytucjonalne

i prawne. Ich celem jest nie tylko zapewnienie obywatelom
dostepu do zréwnowazonych i stabilnych Zrédet ciepta i energii
elektrycznej, ale réwniez stworzenie warunkdw, w ktérych oparcie
gospodarki na odnawialnych zrédtach energii (OZE) i paliwach
alternatywnych w perspektywie kolejnych kilkudziesieciu lat
stanie sie optacalne. W odpowiedzi wiele przedsiebiorstw sektora
energetycznego na nowo formutuje swoje plany inwestycyjne,
otwarcie wtaczajac sie w ten ogdélnoswiatowy projekt. My réwniez
chcemy stac sie jego czescig, dokonujac zielonego zwrotu

w krdtko- i dtugoterminowej strategii Grupy Kapitatowej PGNIG.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci naszego przedsiebiorstwa jest
pozyskiwanie gazu ziemnego oraz ropy naftowej ze ztéz oraz przy-
gotowanie produktéw do sprzedazy. Poszukiwanie i wydobycie to
dla nas kluczowe segmenty majace istotny udziat w przychodach
firmy. Oprocz perspektywy biznesowej — przedsiebiorstwa nakie-
rowanego na dtugotrwatg budowe wartosci, jesteSmy rowniez
zaufanym partnerem i dostawcg dla odbiorcéw prywatnych i biz-
nesu. Zapewnienie klientom bezpiecznych i niezaktéconych dostaw
energii pozostaje naszym priorytetem. Jako jedna z najwiekszych

i najstarszych firm w kraju dysponujemy wiedzg, ktéra pozwala

nam $wiadomie identyfikowac¢ uwarunkowania zewnetrzne oraz
wptywy ksztattujgce miedzynarodowy rynek paliw. Doswiadczenie
oraz poczucie odpowiedzialnosci za nasza prace sprawiajg, ze dzis
chcemy angazowac sie w to, co wazne dla kazdego cztowieka

i spoteczenstw. Z jednej strony dbamy o stabilnos¢ polskiej
gospodarki, z drugiej budujemy zréwnowazong i neutralng dla
Srodowiska naturalnego gospodarke w wymiarze europejskim

i Swiatowym.

Nigdy wczesniej kwestie zwigzane z energetyka i klimatem nie
byty tak mocno obecne w unijnej polityce. Determinacja i che¢
wspotpracy panstw tworzacych wspdlnote europejskg zapoczat-
kowaty czas ogromnych inwestycji oraz tworzenia dtugofalowych
strategii, ktére w perspektywie najblizszych kilkudziesieciu lat
maja zbudowac bezpieczniejszg i bardziej zielong przysztosc dla
kolejnych pokolen. Europejski Zielony tad zaktada, ze Europa,

w ciggu najblizszych 30 lat, ma osiggnac¢ zerowy poziom emisji
gazow cieplarnianych netto oraz uniezalezni¢ swdj wzrost
gospodarczy od zasobdw naturalnych. Na realizacje tych

celédw ma zostac przeznaczona istotna czes¢ nowego budzetu
UE, w ktérym zgromadzone zostaty najwieksze dotychczas
Srodki. Projekt ten ma by¢ motorem do stworzenia modelu zycia
i postepowania, ktdry jest blizszy wspdtczesnym Europejczykom
oraz ich potrzebom. Chcemy i bedziemy aktywnie angazowac sie
w realizacje Zielonego tadu, czego wyrazem jest aktualizowana

‘ Dla PGNiG gaz ziemny
jest nie tylko naturalnym
wyborem, przez wzglad
na profil naszego
przedsiebiorstwa,
ale takze poziom
zapotrzebowania na
ten surowiec oraz jego
wtasciwosci. Uwazamy,
Ze jest to dobry Srodek
w osiaganiu celéw
klimatycznych, przede
wszystkim ze wzgledu
na niska szkodliwos¢é
dla srodowiska natu-
ralnego. Wykorzystanie
gazu ziemnego nie tylko
zmniejsza emisje
gazow cieplarnianych,
w tym dwutlenku wegla,
ale takze praktycznie
do zera redukuje emisje
pytow. To oznacza
czystsze powietrze, aco
najbardziej istotne
dla mieszkancow

polskich miast,
wolne od smogu. ‘ ‘

strategia Grupy Kapitatowej Polskiego Gérnictwa i Naftowego
i Gazownictwa na lata 2017-2022 z perspektywa do 2026 roku,
ktorg przedstawimy w ostatnim kwartale 2020 roku.

Transformacja energetyczna zaréwno w Polsce, jak i w naszej
spotce, nie moze sie jednak dokonywac¢ w oderwaniu od lokalnych
uwarunkowan historycznych i gospodarczych. Od dekad sektor
energetyczny w naszym kraju byt budowany w oparciu o paliwa
kopalne. Ciepto, ktdre ptynie do polskich doméw w dalszym

ciggu produkowane jest w cieptowniach i elektrocieptowniach
bazujgcych w wiekszosci na weglu. Jako spotka gazowa, bedaca

wspottwdrea sektora energetycznego w Polsce, chcemy byé
integratorem i konsolidatorem tej branzy. Za posrednictwem
jednej z naszych spétek — PGNIG TERMIKA, aktywnie poszukujemy
rozwigzan, ktore pozwolg zwiekszy¢ wykorzystanie gazu ziemnego
w cieptowniach. W ten sposdéb chcemy wspierac ptynne i bezpiecz-
ne przejscie od ograniczanego dzis paliwa, w kierunku bardziej
neutralnych dla sSrodowiska Zrodet energii. JesteSmy przekonani,
ze jest to jedyna droga do efektywnej i odpowiedzialnej transfor-
macji energetycznej w Polsce.

Gaz ziemny niejednokrotnie jest uznawany przez unijne instytucje
za paliwo kopalne, na réwni z ropg naftowg czy weglem, co mogto
skutkowac ograniczeniem mozliwosci uzyskania dofinansowania
na inwestycje w tym sektorze. Dziatania polskiego rzadu jednak
przyczynity sie do tego, ze dzi$ zaréwno Komisja, jak i Rada

UE, wskazujg gaz ziemny, obok atomu, jako paliwo przejsciowe

w procesie transformacji energetycznej, czyli w tych dziataniach,
ktore majg doprowadzi¢ do osiggniecia neutralnosci klimatycznej
przez Unie Europejskg do 2050 roku. Pienigdze na realizacje
inwestycji w tym sektorze zostaty okreslone zaréwno w Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji, jaki i funduszach Polityki Spdjnosci.
W przypadku pozytywnej decyzji Parlamentu Europejskiego, cel
ten bedzie uwzgledniany w nastepnej unijnej perspektywie, a wiele
wskazuje na to, ze takze w kolejnych.

Dla PGNIG gaz ziemny jest nie tylko naturalnym wyborem, przez
wzglad na profil naszego przedsiebiorstwa, ale takze poziom za-
potrzebowania na ten surowiec oraz jego wtasciwosci. Uwazamy,
e jest to dobry srodek w osigganiu celéw klimatycznych, przede
wszystkim ze wzgledu na niskg szkodliwos¢ dla Srodowiska natu-
ralnego. Wykorzystanie gazu ziemnego nie tylko zmniejsza emisje
gazdw cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla, ale takze
praktycznie do zera redukuje emisje pytdw. To oznacza czystsze
powietrze, a co najbardziej istotne dla mieszkancow polskich
miast, wolne od smogu. Ponadto, patrzac na swiatowy miks
energetyczny, perspektywy udziatu gazu ziemnego w miksie
energetycznym potwierdzajg jego istotng role w transformacii
energetycznej. Ten trend dostrzegamy réwniez w Polsce — zuzycie
gazu pie¢ lat temu wynosito 15 mld m?®. Dzis jest to okoto 20 mld
m? i bedzie nadal rosnac.

W naszym kraju, w procesie transformacji energetycznej, podsta-
wa bedzie gaz ziemny, z czasem wzbogacony gazami alternatyw-
nymi. Jednym z wiodacych celéw aktualizowanej obecnie strategii
Grupy PGNIG jest zielony zwrot. Chcemy budowac i rozwijac

w Polsce silny segment OZE. W ciggu najblizszych kilku lat, poza
horyzontem roku 2022, planujemy przeznaczy¢ na ten projekt na-
wet do 4 mld zt, osiggajgc moc wytwdrczg na poziomie 900 MW.
To pozwoli nam stac¢ sie jednym z wiodgcych producentéw energii
pochodzgcej ze zrddet odnawialnych. Jestesmy Swiadomi naszej
roli w krajowym miksie energetycznym, dlatego zalezy nam na
tym, aby realizacja tych zadan byta oparta na silnym fundamencie
finansowym. Stale budujemy wartos¢é spotki, a inwestycje w ten
sektor postrzegamy jako stabilizator naszego funkcjonowania oraz
kolejny element systemu bezpieczenstwa energetycznego kraju.
Odnawialne zrédta energii nie wykazujg wrazliwosci na wahania
cen weglowodordw, pod ktdrych silnym wptywem znajduja sie
inne obszary naszej dziatalnosci. Segment OZE w Grupie PGNiG
chcemy oprzeé na biometanie oraz fotowoltaice i farmach
wiatrowych, a takze wykorzystaniu wodoru.
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Potencjat produkcji biometanu w Polsce szacujemy obecnie na
7-8 mld m3. W tej chwili biogaz jest wytgcznie spalany w procesie
produkcji energii elektrycznej. Chcemy oczyszczaé biogaz

i otrzymany biometan wykorzystywac w infrastrukturze sieciowe;
oraz w transporcie np. komunikacji miejskiej. Najwiecej kupo-
wanych przez polskie miasta autobuséw jest dzis napedzanych
sprezonym (CNG) lub skroplonym (LNG) gazem, przede wszyst-
kim ze wzgleddw ekonomicznych. Wkrétce moga byc¢ zasilane
biometanem, co ma juz miejsce m.in. w krajach skandynawskich.
W perspektywie 10 lat prognozujemy zagospodarowanie

4 mld m?® z szacowanych mocy wytwdérczych biometanu. To tyle,
ile obecnie wydobywamy gazu w Polsce. Oznaczatoby to, ze
dodatkowo mniej wiecej 20 proc. naszego zapotrzebowania na
energie moglibysmy pokrywac z wtasnych zasobdw.

Podstawg naszych inwestycji w ten segment bedzie budowa
biometanowni. Parametry biometanu sg bardzo zblizone do

gazu ziemnego, co umozliwito nam opracowanie jego standardu,
pozwalajgcego na zattaczanie bezposrednio do sieci dystrybu-
cyjnej. Zaktadamy, ze w catym kraju bedzie potrzebnych od 1500
do 2000 jednostek wytwdrczych. To oznacza, ze niemal w kazdej
gminie bedzie mdgt funkcjonowac taki zaktad. Pracujemy nad
stworzeniem modelu biznesowego, opartego na systemie
franczyzowym, ktéry ma umozliwi¢ nam wspétprace z lokalnymi
firmami oraz samorzgdami. Naszym partnerem w realizacji
programu bedzie PKN ORLEN. List intencyjny podpisany na
poczatku wrzesnia, pozwoli nam rozpocza¢ prace analityczne nad
wspolnymi inwestycjami w tym obszarze. Pierwszg biometanow-
nie uruchomimy na przetomie 2020/21 roku.

Jestesmy przekonani, ze réwnolegle bedziemy mogli réwniez roz-
wija¢ inne segmenty OZE, takie jak fotowoltaika i energetyka
wiatrowa. Jak pokazujg doswiadczenia naszych sgsiaddw, wokot
biometanowni powstajg czesto drobne farmy, ktére uzupetniajg
te inwestycje — to kierunek, w ktérym chcemy zmierzac. Program
biometanowy jest dla nas niezwykle wazny i w naszej ocenie

potrzebny, réwniez dla lokalnej gospodarki, dlatego wraz
z rzadem pracujemy nad polskg inicjatywa, ktéra ma nada¢ mu
wymiar europejski.

Drugim z kluczowych obszardw naszych dziatan w zakresie

paliw alternatywnych, produkowanych takze z wykorzystaniem
odnawialnych zrédet energii, jest rozwdj technologii wodorowych.
W maju 2020 roku przedstawili$my program , Wodoér — Czyste
Paliwo dla Przysztosci". Sktada sie on z kilku projektdw, poczaw-
szy od produkcji, poprzez magazynowanie i dystrybucje, az po
wykarzystanie tego paliwa w energetyce przemystowej. Bierzemy
réwniez aktywny udziat w opracowywaniu strategii wodorowych
na poziomie europejskim oraz krajowym.

Najbardziej zaawansowanym z naszych projektéw jest na te
chwile ,Hydra Tank” w ramach, ktérego chcemy uruchomié stacje
tankowania pojazdéw napedzanych wodorem. Naszym partnerem
w procesie badawczym bedzie Toyota Motor Poland, co pozwoli
nam okresli¢ parametry techniczne zwigzane z tankowaniem
pojazddw wodorowych. Wspétpraca miedzy naszymi firmami ma
umozliwi¢ wprowadzenie na polski rynek wodoru jako czystego
paliwa, juz dzis$ okreslanego mianem paliwa przysztosci. W ten
sposdb uzupetnimy naszg oferte paliw wykorzystywanych

w transporcie. Jako osoba, ktéra miata mozliwos¢ doswiadczenia
komfortu jazdy samochodem napedzanym wodorem, jestem jego
ogromnym zwolennikiem.

Intensywnie pracujemy réwniez nad identyfikacjg mozliwosci
magazynowania i transportu wodoru przy uzyciu sieci dystry-
bucyjnych gazu ziemnego. W oddziale PGNiG w Odolanowie,

w wojewddztwie wielkopolskim, bedziemy realizowaé nasz
kolejny projekt ,InGrid — Power to Gas". Powstanie tam instalacja,
ktéra umozliwi nam przetestowanie catego procesu — wttaczanie
odpowiedniej mieszanki do sieci testowej, magazynowanie

wodoru, a takze dostarczanie paliwa cysterng do naszej stacji
w Warszawie. W 2022 roku rozpoczniemy produkcje ,zielonego

Potencjat produkciji biometanu w Polsce szacujemy obecnie na

7-8 mld m3. W tej chwili biogaz jest wytacznie spalany w procesie
produkciji energii elektrycznej. Chcemy oczyszczac biogaz

i otrzymany biometan wykorzystywacé w infrastrukturze sieciowej
oraz w transporcie np. komunikacji miejskiej. Najwiecej kupowanych
przez polskie miasta autobusow jest dzis napedzanych sprezonym
(CNG) lub skroplonym (LNG) gazem, przede wszystkim ze wzgledow
ekonomicznych. Wkrotce moga by¢ zasilane biometanem, co ma juz
miejsce m.in. w krajach skandynawskich. W perspektywie

10 lat prognozujemy zagospodarowanie 4 mld m3 z szacowanych
mocy wytworczych biometanu. To tyle, ile obecnie wydobywamy
gazu w Polsce. Oznaczatoby to, ze dodatkowo mniej wiecej 20 proc.
naszego zapotrzebowania na energie moglibysmy ‘ ‘

pokrywaé z wtasnych zasobow.

Inwestycje w rozwoj
paliw alternatywnych
to jeden z przyktadow
zielonego zwrotu

w naszej strategii.
Chcemy dokonac jej
takze wewnetrznie.

W perspektywie
najblizszych miesiecy,
wykorzystamy grunty
oraz dachy budynkodw,
w ktorych zlokalizowane
s3 spotki wchodzace

w sktad Grupy
Kapitatowej,

do ustawienia paneli
fotowoltaicznych.

Do tej pory udato nam
sie wyselekcjonowaé
ponad 60 ha oraz blisko
125 tys. m? powierzchni
dachowej. Szacujemy,
ze uda nam sie
zainstalowac panele

o0 mocy 40 MW. Aktywnie
poszukujemy takze
innych projektow,
zwigzanych chociazby
z energetyka wiatrowa.
Za selekcje oraz
dystrybucje sSrodkéw na
inwestycje w tych
sektorach
odpowiedzialny bedzie
specjalnie powotany
podmiot. ‘ ‘

wodoru", wykorzystujac energie elektryczng pozyskiwana z paneli
fotowoltaicznych.

W ramach inwestycji w badania i rozw¢j (B+R) rozszerzona
zostanie dziatalnos¢ Centralnego Laboratorium Pomiarowo
-Badawczego PGNIG, tak aby mogto ono stac sie pierwszym

w Polsce laboratorium badajgcym czystos¢ wodoru. W dalszej
perspektywie bedziemy realizowac ustugi komercyjne w zakresie
analizy paliw alternatywnych. Inicjatywy w tym obszarze

bedg szczegdlnie wazne dla wykorzystania wodoru w branzy
transportowej, w ktorej paliwo to musi spetnia¢ znacznie wieksze
wymogi dotyczace jakosci i czystosci, w poréwnaniu z wodorem
technicznym, stosowanym m.in. w przemysle chemicznym.
Chcielibysmy podjac sie takze wyzwania, jakim wciaz w seg-
mencie OZE pozostaje proces magazynowania. Nasze kawerny
solne zlokalizowane w nadmorskim Kosakowie, po uruchomieniu
morskich farm wiatrowych, moga postuzy¢ do sktadkowania
nadwyzki zielonej energii. W ciggu 2-3 najblizszych lat chcieli-
by$smy zbudowac¢ w portfolio PGNIG peten taricuch kompetenciji
wodorowych.

Inwestycje w rozwdj paliw alternatywnych to jeden z przyktaddw
zielonego zwrotu w naszej strategii. Chcemy dokonac jej takze
wewnetrznie. W perspektywie najblizszych miesiecy, wykorzy-
stamy grunty oraz dachy budynkdw, w ktérych zlokalizowane

sg spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej, do ustawienia
paneli fotowoltaicznych. Do tej pory udato nam sie wyselekcjono-
wac ponad 60 ha oraz blisko 125 tys. m? powierzchni dachowe;.
Szacujemy, ze uda nam sie zainstalowac panele o mocy 40 MW.
Aktywnie poszukujemy takze innych projektdw, zwigzanych
chociazby z energetykg wiatrowa. Za selekcje oraz dystrybucje
srodkow na inwestycje w tych sektorach odpowiedzialny bedzie
specjalnie powotany podmiot.

Nasz cel strategiczny nie ogranicza sie wytgcznie do terytorium
naszego kraju. Jako firma dziatajgca na arenie miedzynarodowe;j
chcemy wspierac transformacje energetyczng na wszystkich
mozliwych poziomach. Za posrednictwem naszej spotki zaleznej
- PGNIiG Upstream Norway, przystapilismy do projektu ,Po-
wer-from-Shore”, ktéry ma umozLliwi¢ potgczenie infrastruktury
wydobywczej na Morzu Pétnocnym z norweska lagdowa siecig
elektroenergetyczng. W ten sposdb, wraz z innymi firmami
dziatajgcymi na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, chcemy
zmniejszy¢ emisje zwigzane z wydobyciem weglowodordw.

Czas w procesie transformacji energetycznej nie jest naszym
sprzymierzeficem. Musimy dziata¢ szybko, a przy tym mozliwie
jak najbardziej efektywnie. Przeksztatcanie aktywdw weglowych
oraz rozwdj zielonej energii powinny by¢ procesami réwnolegtymi.
Wierzymy, ze gaz ziemny moze by¢ paliwem je wspierajgcym.
Jako spotka gazowa posiadamy wszelkie niezbedne kompetencje
i wiedze w tym zakresie, dlatego jestem przekonany, ze mozemy
by¢ nie tylko waznym uczestnikiem, ale wrecz motorem tych
dziatan.

& PGNiG
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Wojciech Orzech
Prezes Zarzadu PKP Energetyka
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

WSPIERAMY ROZWOJ KOLEI Z MYSLA
O SRODOWISKU | SPOLECZENSTWIE

Przewozy kolejowe — zaréwno pasazerskie, jak

i towarowe — zuzywaja prawie 2% energii w skali
kraju i sg dzis zasilane w okoto 90% energia
pochodzaca ze zrédet konwencjonalnych, gtéwnie
z wegla. To miliony ton CO; rocznie, ktore trafiaja
do atmosfery. W PKP Energetyka wierzymy, ze
nadszedt czas na zmiane. Jednym z filarow naszej
nowej strategii oraz zréwnowazonego rozwoju
jest Polska Zielona Kolej — chcemy rozwijaé

kolej zeroemisyjna. Taka, ktora bedzie stuzyé
srodowisku i spoteczenstwu oraz o ktérej bedzie
mozna powiedziec, ze jest w petni ekologicznym
srodkiem transportu.

Kolej stusznie postrzegana jest jako najbardziej ekologiczny
srodek transportu — w przeliczeniu na pasazera i kilometr podréz
pociggiem szkodzi sSrodowisku znacznie mniej niz samolotem czy
samochodem. Mniej, nie znaczy jednak, ze wcale. PKP Energetyka
chce wspierac rozwaj polskiej kolei i stworzy¢ w najblizszych
latach system zasilania sktadow kolejowych energig pochodzacg
ze zrodet odnawialnych. Jestesmy przekonani, ze wobec rosngce;j
Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa i biznesu, zeroemisyjny,
zasilany czystg energig srodek transportu stanie sie jeszcze

bardziej atrakcyjny i konkurencyjny na rynku przewozdéw pasazer-
skich i towarowych.

Polska Zielona Kolej to projekt, ktdry zostat jednym z filaréw
nowej, przyjetej w 2020 roku strategii PKP Energetyka. To nie tylko
wizja, ale réwniez konkretny plan dziatan, ktére bedg wzmacniac
konkurencyjnosé polskiej kolei jako ekologicznego $rodka trans-
portu. Wierzymy, ze dzieki wykorzystaniu energii wyprodukowanej
w sposob przyjazny dla srodowiska, PKP Energetyka moze miec¢
istotny pozytywny wktad w przysztos¢ naszg i kolejnych pokolen.

Jednoczesnie, nasz plan zmiany zZrédet energii dla kolei znakomicie
wpisuje sie choéby w Polityke Energetyczng Polski 2040 oraz
Krajowy planie dla energii i klimatu 2030. Wszystkie te dokumenty
wskazujg na koniecznos¢ redukcji emisji CO2, odnawialne zrédta
energii oraz kluczowa dla tych przemian role transportu.

Jestem przekonany, ze PKP Energetyka jest dzis firma, ktdra
potrafi zrealizowac tak ogromny i wazny program jakim bez
watpienia jest Polska Zielona Kolej. Zakonczylismy juz etap duzych
przeksztatcen wewnetrznych. Potrafimy zdefiniowac sie jako firma
infrastrukturalna, ktéra buduje swdj sukces w sposab przewidywal-
ny, stabilny, bez ponoszenia nadmiernych ryzyk. Dziatamy patrzac

Polska Zielona Kolej to
projekt, ktory zostat
jednym z filarow
nowej, przyjetej

w 2020 roku strategii
PKP Energetyka. To
nie tylko wizja, ale
rowniez konkretny
plan dziatan, ktore
beda wzmacniaé
konkurencyjnosc¢
polskiej kolei jako
ekologicznego srodka
transportu. Wierzymy,

ze dzieki wykorzystaniu
energii wyprodukowanej

W sposob przyjazny
dla srodowiska, PKP
Energetyka moze mieé
istotny pozytywny
wktad w przysztosé¢

nasza i kolejnych
‘T

pokolen.

dtugoterminowo — mamy jasng wizje na przysztosc, a jednoczesnie
wiemy na czym koncentrowac sie ,tu i teraz".

Dzieki naszemu przygotowaniu mozemy wspierac realizacje celow
zeroemisyjnosci catego sektora kolejowego. Zaczynamy od siebie.
Sto samowystarczalnych energetycznie podstacji trakcyjnych
zasilanych zielong energig z OZE w tym roku to realny krok,

ktéry pokazuje, ze wdrazamy nasze plany. W ten sposob chcemy
pokazac, jakie sg korzysci z zielonych rozwigzan i jak efektywnie je
wprowadzac.

Nacisk na ekologie nie o0znacza oczywiscie, ze zmniejszymy
zaangazowanie w innych kwestiach naszej odpowiedzialnosci.

Ze wzgledu na specyfike naszego przedsiebiorstwa, pozostajemy
firma bezkompromisowo podchodzacg do kwestii bezpieczeristwa.
Chcemy, aby kazdy nasz pracownik zawsze bezpiecznie wracat

do domu - nieustannie doskonalimy wszystkie procedury

i rozwigzania, ktére majg mu to zapewnic¢. Codziennie dbamy
réwniez o bezpieczny przejazd miliondw Polakéw podrdzujgcych
kolejami — czujemy sie odpowiedzialni za bezawaryjne dotarcie do
celu tysiecy sktaddw kolejowych kazdego dnia.

W PKP Energetyka pracuje dzis blisko pie¢ tysiecy oséh. Wielu

z nas zwigzanych jest z firmg od dziesiecioleci, niektérzy obchodzg
30.i 40. rocznice rozpoczecia pracy. Ogromnie nas cieszy ta
lojalnos¢ i zaufanie do firmy jako pracodawcy. Dbamy o to, aby dla
kazdego zatrudnionego by¢ przyjaznym miejscem pracy — miej-
scem, w ktérym nie jest sie tylko dla atrakcyjnego wynagrodzenia
i pakietu benefitéw, ale przede wszystkim po to, aby poczuc sie
czescig wyjatkowej grupy ludzi, ktérag my wewnetrznie nazywamy
Mocny Sktad.

& PKP ENERGETYKA
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Iwona Sierzega
Cztonek Zarzadu Polenergia S.A.
Cztonkini Rady Programowej UN GCNP

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
TO NIEODLACZNE, UNIWERSALNE
WARTOSCI, PODSTAWA
PLANOWANIA | REALIZACJI
STRATEGII ROZWO0JU BIZNESU

Polenergia to najwigksza polska prywatna, pionowo zintegrowana
grupa energetyczna. W naszej dziatalnosci koncentrujemy sie

na wytwarzaniu energii ze Zrodet odnawialnych oraz gazowych,
dystrybucji i obrocie energig elektryczng, prawami majgtkowymi

i gazem. Majac ponad 4 proc. udziatu w mocy zainstalowanej

w segmencie lgdowych farm wiatrowych, juz teraz jestesmy
jednym z najwiekszych w Polsce producentéw zielonej energii.
Jednak nasze ambicje siegajg znacznie wyzej. Chcemy

umacnia¢ swojg pozycje w gronie lideréw prowadzacych nasz
kraj w kierunku energetyki opartej na czystych i odnawialnych
Zrédtach energii. Dostrzegamy kluczowa role jakg biznes powinien
odegrac w przeciwdziataniu zmianom klimatu przy jednoczesnym
przewidywanym wzroscie zapotrzebowania na energie
elektryczna. Dlatego w naszej strategii stawiamy na intensywny

rozwoj ladowej i morskiej energetyki wiatrowej oraz fotowoltaiki.
Nasz dtugoterminowy cel, to wielka transformacja wodorowa.
Chcemy by¢ kluczowym producentem zielonego wodoru

w Polsce, skutecznie przyczyniajac sie do dekarbonizacji sektora
energetycznego. Wszystkie te dziatania pozwolg na osiggniecie
7. Celu Zréwnowazonego Rozwoju: Czysta i dostepna energia.

Wzrost udziatu odnawialnych zrédet w koricowym zuzyciu energii
w Polsce, pozwoli na wypetnienie celdw klimatycznych Unii
Europejskiej. Pozwoli tez zmniejszy¢ negatywne oddziatywania
miast na srodowisko naturalne, a tym samym realizacje 11. Celu
Zréwnowazonego Rozwoju: Zréwnowazone miasta i spotecznosci.
Wedtug prognoz ONZ do 2030 roku w osrodkach miejskich bedzie
mieszkac¢ 5 mld ludzi, a to wtasnie w miastach wytwarzana

‘ ‘ Nasze doswiadczenia
utwierdzaja nas
w przekonaniu
o koniecznosci
podejmowania dziatan
narzecz17.Celu
Zrownowazonego
Rozwoju: Partnerstwa
na rzecz celéow. Potaczenie
perspektyw, kompetencji
oraz mozliwosci wielu
instytucji i firm, ktore
podobnie jak Polenergia
kieruja sie spoteczna
odpowiedzialnoscia
za obecnei przyszte
pokolenia, jest gwarancja
skutecznej realizacji
Celow
Zrownowazonego
Rozwoju. ‘ ‘

jest zdecydowana wiekszos¢ swiatowej emisji dwutlenku
wegla. Polenergia, bazujgc na swojej wiedzy i doswiadczeniu,
chce aktywnie wspierac dazenie do szerokiego zastosowania
innowacyjnych, przyjaznych srodowisku rozwigzan w zakresie

wytwarzania, obrotu i dystrybucji energii z odnawialnych,
ekologicznych zradet.

Nieodtgcznym elementem strategii rozwoju Grupy Polenergia
jest rowniez 5. Cel Zréwnowazonego Rozwoju: Rownose

ptci. Polenergia tworzy wtgczajgcg kulture pracy. Jestesmy
przekonani, ze réwne szanse rozwoju zawodowego dla
wszystkich, sg jednym z kluczowych elementéw pozwalajgcych
0siggnac zréwnowazony rozwoj. Wspieramy rozwoj zawodowy
kobiet i ksztatcimy przywddcze kompetencje liderek. Aktywnie
przeciwdziatamy naruszeniom zasady réwnego traktowania,
zaréwno w naszej Grupie, jak i wérdd biznesowych partnerdw.
Monitorujemy odsetek kobiet zajmujgcych kluczowe stanowiska
w centrali firmy oraz kwestie rownego wynagradzania mezczyzn
i kobiet. Dzieki aktywnemu zarzadzaniu obszarem réznorodnosci,
kreujemy zaangazowanie i innowacje pozwalajgce realizowac
naszg strategie rozwoju.

W 2017 roku Polenergia przystapita do Standardu Programu
Etycznego United Nations Global Compact Network Polska.
W sierpniu 2020 roku w ramach Partnerstwa UNGC, Grupa
rozpoczeta realizacje dwdch projektéw: ,Zrownowazone
Miasta” oraz ,Réwne Szanse w Biznesie". Jestesmy réowniez
sygnatariuszem ,Karty R6znorodnosci” koordynowane;j

w Polsce przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Nasze
doswiadczenia utwierdzajg nas w przekonaniu o koniecznosci
podejmowania dziatan na rzecz 17. Celu Zréwnowazonego
Rozwoju: Partnerstwa na rzecz celdw. Potgczenie perspektyw,
kompetencji oraz mozliwosci wielu instytucji i firm, ktdre
podobnie jak Polenergia kierujg sie spoteczng odpowiedzialnoscig
za obecne i przyszte pokolenia, jest gwarancjg skutecznej
realizacji Celéw Zrownowazonego Rozwoju.

K POLENERGIA

133



134 | 2020/2021 Yearbook

Jakub Tyczkowski
Prezes Zarzadu Rekopol Organizacja Odzysku Opakowan S.A.
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

GOSPODARKA ODPADAMI WYMAGA
ZDECYDOWANYCH DZIALAN

Prowadzona przez nas dziatalnos¢ polegajgca na przejmowaniu od
przedsiebiorcow i realizowanie ich ustawowych obowigzkéw odzysku
i recyklingu odpaddw opakowaniowych po produktach wprowadzo-
nych przez nich na rynek, moze dotyczy¢ wielu i to réznych celow,
ajuz na pewno zadan z Agendy 2030. Z pewnoscig sg to:

¢ 8.4 ,Do 2030 roku stopniowo zwiekszac efektywnosé wykorzy-
stania bogactw naturalnych w globalnej konsumpcji i produkcji
oraz dgzy¢ do zerwania z zaleznoscig miedzy wzrostem
gospodarczym i degradacjg srodowiska (...)"

¢ 9.4 Do 2030 roku podwyzszac jakos¢ infrastruktury i wpro-
wadzi¢ zréwnowazony rozwoj przemystu poprzez zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania zasobdw oraz stosowanie
czystych i przyjaznych dla srodowiska technologii i proceséw
produkeyjnych, przy udziale wszystkich krajow, zgodnie z ich
mozliwosciami"

¢ A takze 12.5 ,Do 2030 roku istotnie obnizy¢ poziom generowa-
nia odpaddw poprzez prewencje, redukcje, recykling i ponowne
uzycie”.

Inicjujemy, wspdttworzymy, czy wtgczamy sie do wielu przed-
siewzieé, ktére majg swoj udziat w realizacji tych celéw. Précz
dziatan bezposrednio zwigzanych z realizacjg obowigzkdéw odzysku

i recyklingu odpaddw opakowaniowych, ogromng wage przyktadamy
do budowania $wiadomosci dotyczacej wtasciwego gospodarowania
surowcami, opakowaniami i odpadami opakowaniowymi. Kazdego
roku jestesmy zaangazowani w ponad 200 przedsiewzie¢, docie-
rajgcych do ponad 1 miliona odbiorcéw! Przytocze w tym miejscu
kampanie ,Dzier bez Smiecenia’, ktérej celem jest wskazanie na
koniecznos¢ segregowania odpaddw ,u zrédta”, tj. wszedzie tam gdzie
one powstajg — w miejscu zamieszkania, nauki, pracy, wypoczynku.
Na przestrzeni 15 lat kampania stata sie platforma do wielu
tematycznych dziatari podejmowanych przez rézne podmioty — od
przedsiebiorcéw, poprzez placéwki edukacyjne, samorzady na
nieformalnych grupach mieszkaricdw koriczac. Jestesmy réwniez
inicjatorem programu ,Kultura Segregacji’, swoistego funduszu
grantowego dla podmiotdw zajmujgcych sie gospodarowaniem
odpadami, z ktérego moga otrzymac finansowanie prowadzonych
dziatar podnoszacych Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancéw oraz
zwiekszajgcych efektywnosé selektywnej zbidrki odpaddw. Jestesmy
realizatorem kampanii ,Dziataj zimPETem!", podejmowanej w celu

‘ W prowadzeniu dziatalnosci

operacyjnej, jak i dziatan
edukacyjnych - wspdlnie
zmierzajacych m.in. do
realizacji celow Agendy,
przeszkadza szara strefa
istniejaca w branzy odpadowej.
Dokonanie zmian w tym

obszarze wymaga m.in.

Zaangazowania ‘ ‘

wielu interesariuszy.
zwiekszenia ilosci trafiajacych do recyklingu opakowan typu PET. To
wtasnie w ramach tego projektu powstata m.in. ,Miecia” - pierwsza
mobilna strefa edukacji ekologicznej zamontowana w Smieciarce.
Wiemy jak wazne jest projektowanie produktu i jego opakowania,
dlatego tez jestesmy wspdtautorem Centrum Zréwnowazonych
Opakowan — miejsca ktdre stanowi ptaszczyzng dialogu, wymiany
informacji i doswiadczen pomiedzy wszystkimi uczestnikami
taricucha wartosci — przedsiebiorcami wprowadzajgcymi produkty
w opakowaniach, ale i projektantami i producentami opakowan,
firmami gospodarki odpadami i recyklerami. Wspélnie poszukujemy
rozwigzan, ktére stuza ochronie zasobdw i przydatnos¢ do recy-
klingu tworzonych. O istocie edukacji konsumenckiej pamietalismy
wspottworzac Koalicje 5 Frakgji. Jej celem jest m.in. opracowanie
i wdrozenie czytelnego i szeroko stosowanego systemu znakowania
opakowan wskazujgcego jak mamy postepowac z odpadem, czyli ,co
do ktdrego pojemnika”. Takze i do koalicji zaprosilismy wielu interesa-
riuszy —tylko szerokie stosowanie tego samego systemu znakowania
(opakowania, worki / pojemniki do zbidrki segregaciji odpaddw,
materiaty edukacyjne itp.) — zapewni powodzenie temu projektowi.
Od lat jestesmy partnerem Kampanii 17 Celéw — inicjatywy upo-
wszechniajgcej same cele, ale i mobhilizujgcej biznes do podejmowania
dziatan w kierunku ich realizacji. Cieszy nas fakt, iz UN GC Poland jest
partnerem merytorycznym kampanii. Rekopol jest takze sygnatariu-
szem Polskiego Paktu Plastikowego — projektu, ktérego celem jest
podejmowanie dziatari zmierzajgcych do bardziej zréwnowazonego
wykorzystywania tworzyw sztucznych. Dziatamy m.in. w oparciu
o0 zatozenie, by robi¢ wiecej lub szybciej niz wymaga tego prawo - np.
w perspektywie roku 2025 chcemy osiggnac 55% poziom recyklingu
opakowan z tworzyw sztucznych, podczas kiedy Pakiet Gospodarki
w Obiegu Zamkniety wyznacza rok 2030. Jestesmy radzi, ze i w tym
przypadku UN GC Poland jest Partnerem tej inicjatywy.

W prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej, jak i dziatar edukacyj-
nych — wspdlnie zmierzajgcych m.in. do realizacji celéw Agendy,
przeszkadza szara strefa istniejgca w branzy odpadowej. Doko-
nanie zmian w tym obszarze wymaga m.in. zaangazowania wielu
interesariuszy. Nasze dotychczasowe doswiadczenie wspotpracy
z UNGC Poland wskazujg nam, ze to wtasnie UNGC moze odegrac
pozytywna role w procesie usprawnienia takze i tej branzy.
Przystapilismy do Programu Przeciwdziatania Szarej Strefie

w Polsce. Wspdttworzony przez nas raport zawiera diagnoze
obecnego stanu, ktéry wymaga przemodelowania z dwdch
powoddw — koniecznosci dostosowania do nowych wymogow
opisanych w Pakiecie Gospodarki w Obiegu Zamknietym, jak

i eliminowania istniejgcych obecnie nieprawidtowosci i szarej
strefy. Nalezy jg wyeliminowac jeszcze dzi$ — by nie szkodzita
Srodowisku, finansom przedsiebiorcow dziatajgcych fair jak

i skarbowi panstwa. Trzeba jg nazwaé, wskazac i wyeliminowac,
takze po to, by nie pojawita sie w nowym systemie. Wskazalismy
zatem okreslone rekomendacje dla branzy odpadowe;j:

* Reorganizacja systemu finansowania branzy odpadowej
w Polsce.

Uszczelnienie systemu kontroli nad podmiotami uczestniczagcy-
mi w obrocie odpadami.

Stworzenie rejestru podmiotéw zaufanych w branzy odpado-
wej.

Kontrola nad certufikacjg recyklingu i jednostkami odpo-
wiedzialnymi za wydawanie dokumentéw potwierdzajgcych
recykling (drp).

Stworzenie narzedzi dla samorzaddw lokalnych, ktére
zwiekszatyby bezpieczenstwo i kontrole nad obrotem w branzy
odpadowe;j.

Optymalizacja kontroli nad iloscig opakowan wprowadzonych
na rynek przez przedsiebiorcéw.

Edukacja.

Partnerstwo Publiczno - Prywatne — zmiana modelu wspot-
pracy miedzy podmiotami z branzy a jednostkami samorzgdu
terytorialnego.

Objecie branzy odpadowej systemem STIR oraz Paktem
Przewozowym.

Kolejng ptaszczyzng do wspdtpracy jest Program Zréwnowazone
miasta i spotecznosci, bedgcy odpowiedzig na Cel 11. Powodzenia
upatrujemy we wspdétdziataniu przede wszystkim w odniesieniu do
celu 11.6 do 2030 roku obnizy¢ niekorzystny wskaznik negatywnego
oddziatywania miasta na $rodowisko per capita, zwracajac szcze-
gdlng uwage na jakosé powietrza oraz gospodarowanie odpadami
komunalnymi i innymi zanieczyszczeniami.

Z radoscia przyjatem zaproszenie do Rady Programowej Global
Compact Newtork Poland, traktujac je nie tylko jako indywidu-
alne wyrdznienie, ale i wyraz uznania dla dziatalnosci Rekopolu

w obszarze realizacji obowigzkdw przemystu w Polsce oraz
konsekwentnego budowania zréwnowazonego rozwoju gospodarki
odpadami w Polsce.

20 lat to wystarczajacy czas by potwierdzi¢ swoje miejsce na mie-
dzynarodowej mapie podmiotéw istotnych w procesach rzecznictwa,
monitoringu, upowszechniania ale - co z pewnoscig jest ogromnym
atutem UNGC - tworzenia realnych partnerstw na rzecz realizacji
globalnych zatozen. UN GC Poland odnosi ogromne sukcesy
grupujgc wokét siebie réznych interesariuszy i mobilizujgc ich do
poszukiwania sposobdw na wdrozenie ambitnych celdw; do taczenia
potencjatéw na rzecz zwiekszenia efektywnosci tych dziatan.

To sztuka, by globalne przestania umieé podja¢ i przeprowadzic¢

nie w oderwaniu, ale wtasnie w nawigzaniu do polskich realiow.

Nie po to by znieksztatcac globalne zatozenia, ale by wskazac ich
odniesienie do sytuacji w Polsce. Z okazji tego Jubileuszu

— Kamilowi Wyszkowskiemu i catemu Zespotowi United Network
Global Compact Poland dalszych sukcesow i zadowolenia z dziatan.
Dalszej determinacji — bo tematéw i wyzwan z pewnoscig nie
brakuje i brakowac nie bedzie.

ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAN SA

TPEKOPOL
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Mark Dekan

Prezes Zarzadu Ringier Axel Springer Polska

MEDIA PELNIA ISTOTNA ROLE
W EDUKACJI NA TEMAT
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Idee zréwnowazonego rozwoju przyswiecajg nam od dawna.
Obecnie, tgczac sity wszystkich naszych marek, dziatamy jeszcze
efektywniej. Ringier Axel Springer Polska to ponad 30 marek
medialnych i transakeyjnych, ktére dostarczajg rzetelnych i wiary-
godnych informacji 23 milionom Polakdw.

W grudniu 2019 . jako pierwsi sposrdd polskich wydawcow
dotgczylismy do inicjatywy UN Global Compact, jestesmy tez
jednym ze 100 wydawcow na swiecie, ktorzy dotgczyli do SDG
Media Compact — naszym celem jest promowanie 17 celéw
zrownowazonego rozwoju, opracowanych przez ONZ.

Nasze marki od dawna juz wspierajg 17 celéw zréwnowazonego
rozwoju, Onet od lat angazuje sie wspierajgc Szlachetng Paczke

i Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy, wspiera akcje Unicef

i pomaga gtodujgcym w Afryce (cel 1 Koniec ubdstwa i cel 2 Zero
gtodu). Noizz to czotowa marka w Polsce poruszajgca kwestie zwig-
zane z ekologig — znakomitym przyktadem moze by¢ chocéby akcja
.Poprosze bez Stomki", ,Cos dla Planety”, czy niedawna inicjatywa
majgca na celu ochrone zagrozonych gatunkéw zwierzat — Arka

2.0 (cel 13 Dziatania na rzecz klimat, cel 14 Zycie pod wodg i cel

15 Zycie na ladzie). Ofeminin i Forbes Women wspierajg projekty
zwigzane z gender equality (cel 5 Réwnosé Ptci), Medonet i Fakt
koncentrujg sie na kwestiach zdrowotnych (cel 4 Dobre zdrowie

i jakos$c¢ zycia), a Business Insider i Forbes skupiajg sie na wspieraniu
celéw 819 (Wzrost wynagrodzen i godna praca oraz Innowacyjnosc,
przemyst i infrastruktura). Od wielu lat organizujemy lub wspieramy
inicjatywy, ktérych celem jest pomoc ludziom czy Srodowisku. Ale
wcigz uwazamy, ze mozemy i powinnismy robi¢ wiece;j.

Zalezy nam na tym, by jako firma zmniejszac¢ nasz negatywny
wptyw na srodowisko, ale réwniez zachecac do tego naszych
pracownikdw, czytelnikdw i partneréw biznesowych. Propagujemy
dobre praktyki wsrdd naszych odbiorcéw i pokazujemy, w jaki
spos6b mozna zmieniac¢ swoje dziatania i przyzwyczajenia. Codzien-
nie wspotpracujemy z wieloma firmami — sg wsrod nich najwieksze
globalne korporacje, ale réwniez mate lokalne organizacje. Chcemy
nagtasniac i nagradzac najlepsze praktyki i dziata¢ wspdlnie na
rzecz lepszego jutra.

W 2020 doswiadczylismy pierwszego w historii ludzkosci
globalnego lockdownu. To, co przezylismy podczas pandemii

wielu naukowcow uwaza za ,rozgrzewke" przed nadchodzacymi
zmianami klimatycznymi. Wszyscy musimy wtgczy¢ sie do tej walki.
Konsumenci od dawna oczekujg, ze marki zaangazujg sie w budo-
wanie lepszego swiata, a epidemia tylko te wymagania wzmocnita.
Dlatego takze zostaliSmy partnerem inicjatywy UN Global Compact
- chcemy by nasze marki angazowaty sie i by kazda z nich miata
réwniez swoj pozabiznesowy cel.

To od nas zalezy, w ktérym kierunku $wiat ruszy ponownie i czy
wykorzystamy ten przetom do rozpoczecia budowania jego nowej,
lepszej i bardziej zréwnowazonej wersji. Ostatnie miesigce pokazaty,
ze w sytuacji zagrozenia potrafimy zmienia¢ nasze nawyki. Na
zmiany klimatyczne nikt nie znajdzie szczepionki, dlatego wyzwanie
—walka z zagrozeniem klimatycznym - stato sie dla nas kluczowe.
W lipcu ruszyliémy z akcjg #NiechZyjePlaneta — polskg odstong
globalnej akcji ActNow, ktdra jest inicjatywa Organizaciji Narodéw
Zjednoczonych, zachecajacg ludzi do podjecia 10 wyzwan, takich jak
S5-minutowy prysznic zamiast kapieli w wannie, positki bez miesa,
zero waste fashion. Zmiana tych codziennych nawykdw wsrdd
miliondw ludzi pomogtaby lepiej chroni¢ nasza planete.

Podeszlismy do o tego zadania kompleksowo, tworzac specjalng
,zielong redakcje”, ztozong z dziennikarzy na co dzien piszacych

w réznych naszych tytutach, ktéra przez 10 miesiecy bedzie
uswiadamiaé, doradzac i mobilizowac¢ naszych uzytkownikéw do
dziatania na rzecz planety. W ramach akcji #NiechZyjePlaneta,

w serwisach Ringier Axel Springer Polska powstajg edukacyjne
infografiki, artykuty, quizy oraz materiaty wideo. Wszystko po to, by
zachecac uzytkownikéw do podejmowania okreslonych wyzwan. We
wrzesniu tematem przewodnim #NiechZyjePlaneta jest ogranicza-
nie spozycia miesa. W lipcu zwracano uwage na oszczedzanie wody,
w sierpniu w ramach inicjatywy podkreslane byty korzysci ptyngce
z zakupdw lokalnych.

Mamy nadzieje, ze 2020 przejdzie do historii jako rok odbudowy
nowego lepszego Swiata. ,Solidarnos¢” to stowo-klucz w 2020 roku.
Zaden kraj i zaden biznes nie istnieje w prézni, dlatego powinnigmy
sie wspiera¢. Dlatego w tym trudnym czasie w maju uruchomilismy
projekt #BiznesKochaBiznes. Z jednej strony chcieliSmy zrobi¢ plat-
forme, na ktorej nasi reklamodawcy mogli dosta¢ wiecej wartosci
za swoje zainwestowane $rodki. Z drugiej zas strony, chcielismy
pomac firmom, ktére cierpig przez kryzys. Duze firmy, kupujgc
reklamy w takich serwisach Fakt.pl i Onet.pl, mogty jednoczesnie
sfinansowac promocje drobnych przedsiebiorcow, ktérzy zgtosili sie
do programu. Zeby skorzystaé z darmowej kampanii, trzeba byto
wykazad sie innowacyjnym pomystem.

Program spotkat sie z ogromnym zainteresowaniem, co dato nam
energie do dalszych dziatan.

W 2021 roku Ringier Axel Springer i jego marki bedg koncentrowac
sie na kilku kwestiach.

Chcemy propagowac dobre zwyczaje i pokazywac, w jaki sposéb
mozna zmienia¢ swoje dziatania wsrdd naszych uzytkownikdw

i czytelnikdw. Do dziatania chcemy réwniez przekonac inne firmy.
To wtasnie z nimi chcielibysmy prowadzi¢ dyskusje o tym, jak
biznes moze dziata¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Chcemy
promowac i nagradzaé najlepsze praktyki i dziata¢ wspolnie na
rzecz lepszego jutra. I[dee zréwnowazonego rozwoju chcemy
promowac takze wsrdd naszych pracownikdéw. Mamy w naszej

firmie wielu ludzi o ,zielonych sercach”, ktérzy sg gotowi do
wspdlnych dziatan.

Bardzo wazna dla nas jest wiarygodnosé — wierzymy, ze kazdg
prace nalezy zacza¢ od siebie. Uwaznie przygladamy sie naszej
codziennej dziatalnosci, réwniez wsrdd pracownikdw promujemy
postawy proekologiczne — chcemy mieé pozytywny wptyw na
ochrone Srodowiska naturalnego. Jako wydawca chcemy réwniez
maksymalnie ograniczy¢ nasz slad weglowy, w tym celu zaraz po
zakonczeniu aktualnie prowadzonego audytu sladu weglowego

w naszej organizacji okreslimy naszg sciezke osiggniecia statusu
,carbon neutral”.

‘ Podeszli$émy do tego
zadania kompleksowo,
tworzac specjalna
nZielong redakcje”,
ztozong z dziennikarzy
na co dzien piszacych
w roznych naszych
tytutach, ktora przez
10 miesiecy bedzie
uswiadamiagé, doradzac¢
i mobilizowac¢ naszych
uzytkownikow do
dziatania narzecz
planety. W ramach akcji
#NiechZyjePlaneta,

w serwisach Ringier
Axel Springer Polska
powstajg edukacyjne
infografiki, artykuty,
quizy oraz materiaty
wideo. Wszystko po to,
by zachecaé
uzytkownikow do
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Magdalena Kruszewska
Prezes Sanofi w Polsce
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W TRUDNYCH CZASACH JESTESMY NA
PIERWSZEJ LINII FRONTU | DZIALAMY

Z PELNA MOCA

Sanofi jest jedng z najwiekszych firm farmaceutycznych o zasiegu
globalnym, jak i lokalnym. Na co dzien jestesmy partnerem

w obszarze zdrowia dla milionéw pacjentéw i klientéw na swiecie,
dostarczajgc im innowacyjne rozwigzania terapeutyczne, leki

w chorobach przewlektych, a takze wspieramy pacjentéw w od-
powiedzialnym samoleczeniu, oferujgc im leki OTC i suplementy
diety najwyzszej jakosci. Epidemia COVID-19, ktéra dotkneta juz
praktycznie kazdy zakatek Ziemi, jeszcze mocniej ukazata, jak
istotny jest nasz wktad jako sektora farmaceutycznego, w ochrone
zdrowia i zycia ludzkiego. Po epidemii wkroczymy w catkiem nowg
,normalnosc¢”, dlatego wazne jest nasze obecne zaangazowanie na
wielu ptaszczyznach, zaréwno globalnie, jak i lokalnie.

W Sanofi, podobnie jak w innych firmach farmaceutycznych, z duzg
powagg podchodzimy do naszej spotecznej odpowiedzialnosci.
Jest kilka kluczowych obszardw, w ktérych jestesmy bardzo
aktywni. Pierwszym z nich jest wspotpraca, jakg prowadzimy

z partnerami zewnetrznymi i agendami rzgdowymi w celu
zwalczenia choroby COVID-18. Przyktadem jest porozumienie,
jakie zawarliSmy z organizacjg BARDA (Biomedical Advanced

Research and Development Authority) w amerykariskim Depar-
tamencie Zdrowia i Opieki Spotecznej, w celu podjecia wszelkich
mozliwych krokdw, aby zmaksymalizowac tempo prac nad nowg
szczepionkg przeciw koronawirusowi. Opracowanie szczepionki od
zera zajmuje lata, ale Sanofi poprzez swoje wieloletnie zaan-
gazowanie w odkrywanie i opracowywanie szczepionek, w tym
dzieki pracom nad szczepionkg przeciwko SARS, wykorzystuje
ekspertyze i doswiadczenie, do jak najszybszego osiggniecia

celu. Drugi projekt to wspdtpraca z firmg GlaxoSmithKline

w celu opracowania szczepionki z adiuwantem przeciwko
COVID-18. Firmy wykorzystujg swoje innowacyjne technologie,
aby pomdc w zwalczeniu trwajgcej pandemii i juz we wrzesniu
2020 rozpoczety badanie kliniczne 1/2 fazy. Warto podkresli¢, ze
bezpieczenstwo i dobrostan zaszczepionych 0séb jest najwyzszym
priorytetem dla Sanofi. Dlatego we wrzesniu br. Paul Hudson, CEO
Sanofi wraz z dyrektorami generalnymi innych o$miu firm, lideréw
branzy biofarmaceutycznej, podpisat historyczne zobowigzanie

do utrzymania integralnosci procesu naukowego w trakcie prac
nad globalnymi dokumentami regulacyjnymi i zatwierdzaniem
pierwszych szczepionek przeciwko COVID-19. Dziewieé firm

zobowigzato sie opracowywac i testowac potencjalne szczepionki
zgodnie z wysokimi standardami etycznymi i naukowymi dotycza-
cymi badan klinicznych oraz proceséw produkcyjnych.

Pracujac nad nowa szczepionka, jednoczesnie szukamy mozliwych
rozwigzan do walki z koronawirusem, bazujac na juz istniejgcych
w naszym portfolio terapiach. Naszym celem jest zapewnienie
znacznych zdolnosci produkeyjnych APl i zdolnosci dostaw, ktére
sg kluczowe dla pacjentéw w Europie i poza nig. Dlatego jeszcze
przed pandemig Sanofi ogtosito, ze zamierza wkrotce stworzyé

w Europie wiodgcg firme produkujacg AP, czyli aktywne sktadniki
do produkcji gotowych form lekéw. Chociaz ta decyzja nie ma
bezposredniego zwigzku z COVID-19, to budowanie elastycznych
zdolnosci produkcyjnych ma kluczowe znaczenie i ostatecznie
pomoze wzmocnic¢ systemy opieki zdrowotne;j.

Nieustannie pracujemy nad utrzymaniem naszych badan
klinicznych. Szesédziesigt procent z blisko 300 trwajgcych badan
klinicznych Sanofi znajduje sie w fazie rekrutacji. Jestesmy

w bliskim kontakcie z osrodkami badan klinicznych, aby zapewnic¢
wsparcie i wskazdwki w celu zapewnienia bezpieczenstwa
pacjentéw w naszych badaniach. Priorytetowo potraktowalismy
dostawy lekdw dla pacjentéw obecnie biorgeych udziat w naszych
badaniach. Wspdtpracujemy z partnerami oraz lokalnymi zespotami
badan klinicznych Sanofi i przygotowujemy sie na biezace wyzwania
pojawiajgce sie w wyniku kryzysu. Ponadto, w indywidualnych
przypadkach wdrazane jest ukierunkowane zaopatrzenie w leki
skierowane bezposrednio do pacjenta.

Nie mozna pomingé réwniez naszego zaangazowania w obszarze
przeciwdziatania skutkom grypy, ktéra obecnie w czasie pandemii
stanowi jeszcze wieksze zagrozenie niz zwykle. Jako wiodacy
producent, doktadamy wszelkich staran, by wypetni¢ zobowigzania
dotyczace dostaw szczepionek przeciwko grypie na catym

Swiecie, co oznacza produkcije wiekszg o 20% niz w poprzednich
sezonach grypowych, dostawy i dystrybucje do ponad 80 krajow
przed szczytem sezonu grypowego oraz wprowadzenie do obrotu
wszystkich zarejestrowanych szczepionek przeciw grypie.

Oprocz bezprecedensowego zaangazowania na poziomie
globalnym, Sanofi w Polsce angazuje sie w inicjatywy lokalne.
Jedna z grup najbardziej dotknietych obecng sytuacjg w Polsce sg
osoby starsze, czesto zyjgce samotnie i zdane wytgcznie na gesty
dobrych ludzi. Doniesienia o ich trudnej sytuacji, wywotujg niepokoj
i troske. Dlatego podjeliSmy decyzje o wspotpracy z Polskim
Czerwonym Krzyzem, ktéry od lat angazuje sie w pomoc polskim
seniorom. Dzieki temu, 3000 osdb starszych oraz samotnych,

z roznych regiondw Polski, otrzymato paczki z artykutami
spozywczymi oraz z produktami higienicznymi, w tym maseczki

i ptyny dezynfekujgce. Wspieramy takze organizacje pacjenckie.
Takim przyktadem jest wspétpraca z Polskim Stowarzyszeniem
Diabetykdw, dzieki ktdrej zostanie sfinansowany system teleporad
dla diabetykdw, chcageych skorzystac z konsultacji z lekarzem lub
edukatorem diabetologicznym, a pozostajgcych w domu zgodnie

z wytycznymi rzgdu podczas pandemii.

Dodatkowo organizujemy szereg webinaréw edukacyjnych dla
pacjentéw z chorobami przewlektymi takimi jak cukrzyca, zakrzepi-
ca, z cyklu ,Pacjent a epidemia”. Eksperci wspotpracujgcy z Sanofi
udzielajg rad pacjentom, jakie szczegdlne $rodki ostroznosci
pacjenci powinni podjaé, jak radzi¢ sobie z kwarantanng i brakiem
ruchu. Niezwykle istotnymi informacjami sg takze porady, jak
powinna wygladac $ciezka pacjenta z podejrzeniem zakazenia
Covid-19, a cierpigcego na chorobe przewlektg. Jestesmy takze
partnerem cyklu webinardéw dla lekarzy ,Epidemia a praca lekarza”,
podczas ktdrych eksperci wyjasniajg najwazniejsze zmiany

w aktach prawnych, ktére dostosowaty przepisy do biezacej sytuacji
epidemiologicznej.

Opracowujemy pilotazowy program zabezpieczenia terapeutycz-
nego pacjentéw z chorobami rzadkimi, polegajacy na mozliwosci
przeprowadzenia infuzji domowych. To niezwykle wazna inicjatywa,
poniewaz pacjenci z rzadkimi schorzeniami, gtéwnie lizosomalnymi
chorobami spichrzeniowymi, wymagajg podawania lekow w formie
wlewodw co 2 tygodnie. Procedura, odbywajgca sie w warunkach
szpitalnych, w czasie trwajgcej epidemii spotyka sie z duzymi oba-
wami pacjentéw, ktdrzy nie cheg z przyczyn oczywistych pojawiac
sie w szpitalu. Dlatego mocno pracujemy, wspdlnie z partnerami
medycznymi, nad dedykowanym programem infuzji domowych.

W Sanofi, na kazdym etapie rozwoju epidemii, wprowadzalisSmy
zmiany zwigzane z naszym codziennym funkcjonowaniem, aby
zabezpieczy¢ naszych pracownikdw, a co najwazniejsze, aby
dostarczac leki niezbedne dla zycia naszych pacjentéw. Jedng

z kluczowych zmian organizacyjnych, ktéra niewatpliwie byta

i jest wyzwaniem, patrzac na profil naszej dziatalnosci, byto
wprowadzenie zasady pracy w trybie Home Office, ktdra dotyczyta
zaréwno pracownikéw biura, jak i Field Force. Dla przedstawicieli
medycznych i farmaceutycznych oznaczato to wstrzymanie wizyt
w placéwkach stuzby zdrowia i w aptekach. Przeszlismy na tryb
pracy zdalnej, wykarzystujgc wszelkie dostepne rozwigzania
digitalowe. Od czerwca nasz Field Force ruszyt ponownie w ,teren”,
natomiast w rdznych rejonach Polski wizyty wygladajg inaczej ze
wzgledu na indywidualne procedury dotyczace bezpieczenstwa
wprowadzane przez jednostki ochrony zdrowia. Dlatego kazda
wizyta musi by¢ szyta na miare i wymaga personalizowanych
narzedzi. Dla pracownikéw naszej Fabryki w Rzeszowie, wprowadzi-
lismy dodatkowe uregulowania i zabezpieczenia, aby zachowac tak
wazng ciggtos¢ produkeyjna.

Jestem dumna, Ze na $wiecie Sanofi pracuje petng para, zeby
pomdc milionom pacjentdw, takze tym, ktérzy dotknieci sg chorobg
COVID-19, ze Sanofi pracuje nad rozwojem szczepionki przeciw
koronawirusowi. Czyli te wszystkie dziatania, ktére podejmujemy
osobiscie i jako firma, zebysmy w przysztosci mogli przestac sie
obawia¢, Ze sytuacja nie wréci do normy, ze nie bedziemy magli
pracowac, spotykac sie z bliskimi i normalnie zy¢.

SANOFI| « g
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MAMY SZANSE NA ZIELONA ODBUDOWE
PO PANDEMILI. ODPOWIEDZIALNOSC

| SOLIDARNOSC SPOLECZNA POMOGA
NAM W NOWEJ NORMALNOSCI

2020 jest niewatpliwie rokiem wyzwan. Z dnia na dzieri zostalismy
postawieni przed sprawdzianem: czy wypracowane dotad
mechanizmy dziatajg w sytuacjach kryzysowych? Czy przyjete
strategie i wizje rozwoju sg na tyle silne, by przetrwac¢ w nowych
realiach? W sposdb szczegdlny dotyczyto to rowniez strategii
odpowiedzialnego hiznesu. Byt to okres, kiedy nalezato udowodnic,
ze nasza misja i cele nie sg jedynie zapisem, a realnym planem,

ktory jestesmy w stanie realizowac w zmieniajacych sie warunkach.

Pandemia COVID-19 od duzych instytucji finansowych wymaga
wziecia wspdtodpowiedzialnosci za ksztatt nadchodzgcych zmian.
My te odpowiedzialnosé niezmiennie bierzemy na siebie i to jeszcze
bardziej motywuje nas do kreowania pozytywnych rozwigzan, nie
tylko w bankowosci, ale takze obszarach zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem, zielonymi finansami czy edukacja.

Dzieki takiemu podejsciu juz w pierwszych chwilach po wybuchu
pandemii moglismy szybko i skutecznie reagowacd —w mysl

wypracowanej strategii ,Wszyscy. Razem. Teraz". W pierwszej
kolejnosci skupiliSmy sie na zapewnieniu bezpieczenstwa klientom
i pracownikom. Zatrudniamy w Polsce ponad 10 tys. oséb. To bar-
dzo réznorodna grupa: pracownicy oddziatéw, Centréw Wsparcia
Biznesu i infolinii, a takze pracownicy terenowi. Po wprowadzeniu
pierwszych obostrzen naszym zadaniem byta ochrona kazdej

z tych grup, aby zapewnic¢ stabilnosé naszej instytucji i ciggtos¢
operacyjng. Obok wdrozenia procedur bezpieczeristwa chcielisSmy
réwniez wesprzec¢ naszych pracownikéw w codziennych sprawach,
realizujgc rézne inicjatywy, m.in. wsparcie dla pracujgcych
rodzicow poprzez cykl spotkan on-line ,Poczytajki” dla ich
podopiecznych. Uruchomiliémy sekcje inspiracyjng ,dla rodzicédw"
w Intranecie, a pod hastem #DrobneGesty, pokazywalismy jak

wspaniate inicjatywy pomocowe realizujg lokalnie nasi pracownicy.

Takie dziatania sg zakorzenione w naszej kulturze organizacyjne;j.
Dzieki temu w przeprowadzonym pod koniec kwietnia badaniu
dot. samopoczucia naszych pracownikdw i oceny dziatart Banku

oraz komunikacji wokét tematdw zwigzanych z koronawirusem
otrzymali$émy bardzo wysoka ocene — ogdlna ocena komunikacji to
7.9 (na 10-stopniowej skali), a ze zdaniem ,Bank wtasciwie reaguje
na kryzys zwigzany z epidemig koronawirusa” zgodzito sie az 83%
naszych pracownikow.

Oczywiscie ta wyjgtkowa sytuacja wymagata sprawnych i przemy-
slanych reakcji w réznych obszarach naszej dziatalnosci. Jako
jedna z najwiekszych instytucji finansowych w Polsce czujemy
szczegolng odpowiedzialnosé, zaréwno wobec naszych intere-
sariuszy — klientow, pracownikéw i inwestordw, jak i wzgledem
catego spoteczenstwa. Dlatego w szybkim czasie podjeliSmy wiele
inicjatyw majacych odpowiedzie¢ na szczegdlne potrzeby naszego
spoteczenstwa.

Uruchomilismy pierwsza w Polsce masowag zbidrke charytatywng
organizowang przez instytucje finansowa. Dzieki niej ponad 5

mln zt trafito do polskich szpitali na zakup niezbednego sprzetu
medycznego. Od kilku miesiecy dziata réwniez nasz informacyjny,
ogoélnodostepny portal RazemPokonamy.pl, gromadzacy naj-
bardziej przydatne i rzetelne informacje oraz wskazdéwki, ktére
utatwig przetrwanie epidemii. Regularnie przygotowujemy tez
analizy rynkowe i przygladamy sie poszczegélnym branzom, by
dostarczaé profesjonalnych ekspertyz. Wiemy, ze wraz z pandemig
pojawito sie zjawisko ,infodemii”, a spoteczenstwo potrzebowato
konkretnych wskazdwek i jasnych komunikatdw. Dlatego tez m.in.
przygotowalismy serie webinardw, by kazdy mégt zostac w przy-
stepny sposdb poinformowany, czym sg wprowadzane przez rzad
programy pomocowe, tzw. Tarcza PFR. Przygotowalismy materia-
ty instruktazowe na temat praw, jakie przystugujg pracownikom

i pracodawcom w tej trudnej sytuaciji.

Jestesmy bankiem, dla ktérego bardzo wazna jest edukacja

i inkluzywnos¢. Dlatego szczegolnie istotna byta dla nas akcja
,Zaloguj seniora”, w ktdrej wspieraliémy starsza grupe klientow
m.in. w przejsciu na kanaty zdalne. Dodatkowo, w odpowiedzi na
zalecenia #zostanwdomu, nowy ambasador Banku opublikowat
w swoich mediach spotecznosciowych cykl wideo ,Wyzwanie
bankowania" z tutorialami pokazujgcymi, jak ,bankowac" zdalnie.
Duzym wyzwaniem w czasie lockdownu byto takze pogodzenie
obowigzkéw zawodowych z prywatnymi oraz zorganizowanie
czasu dzieciom. Dla opiekundw dzieci udostepnilismy on-line nasz
bezptatny poradnik z zakresu edukacji finansowej ,Finansiaki to
My!". Ksigzka zostata przygotowana we wspotpracy z ekspertami
z zakresu edukacji finansowej. Na platformie internetowej
Finansiaki zamiesciliSmy propozycje gier i innych aktywnosci.
Ponadto zaangazowalismy sie w partnerstwo przy telewizyjnych
karepetycjach online dla ésmoklasistow i maturzystéw ,Korki.

‘ Jako jeden z pozytywnych
efektow lockdownu eksperci

wymieniali ograniczenie

emisji dwutlenku wegla

i poprawiajaca sie jakos¢
powietrza. Niestety jest
rowniez wiele srodowiskowych
aspektow, ktore ulegty
pogorszeniu, i z ktorymi

bedziemy musieli si¢ ‘ ‘
Zmierzy¢.

TV". To tylko czes¢ inicjatyw, ktdre podjelismy w ciggu tych kilku
miesiecy.

Wcigz intensywnie Sledzimy trendy rynkowe, konsumenckie,
biznesowe i organizacyjne, by przekazywac zdobytg wiedze
zainteresowanym grupom odhbiorcéw, réwniez w formie coraz
bardziej popularnych webinaréw z zakresu reorganizacji biznesu,
ale tez perspektyw rynkowych. Dzieki duzej frekwencji podczas
organizowanych przez nas transmisji wiemy, ze sg to dziatania
potrzebne, a nasza rola jako edukatora i ttumacza nowej rzeczywi-
stosci zyskuje na znaczeniu.

Bardzo waznym tematem w dyskusji o skutkach pandemii

jest klimat i ekologia. Pomimo tego, ze sSwiat na chwile stanat,

a niektdre decyzje biznesowe zostaty wstrzymane badz przesunie-
te w czasie, w Santander Bank Polska intensywnie realizowalismy
naszg strategie zielonej i zréwnowazonej bankowosci. Bierzemy
udziat w wielu inicjatywach proekologicznych, a ponadto
tworzymy wtasne programy, by budowac spoteczng $wiadomosé
na temat zmian srodowiskowych oraz mie¢ realny wptyw na
rozwoj uwzgledniajgcy te wyzwania. W ostatnim czasie wraz

z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) udzielilismy firmie
Solaris Bus & Coach S.A. finansowania w kwocie 165,4 mln zt na
dostarczenie 50 bezemisyjnych autobuséw do MPK w Krakowie.
Bylismy jednym z dwdch bankdw, ktdre sfinansowaty najwieksza
w Polsce umowe o wartosci 350 mln zt (79 mln EUR) na budowe
farm fotowoltaicznych o tacznej mocy 121 MWp. Pozwoli to na
uruchomienie 128 elektrowni stonecznych w Polsce w ciggu
najblizszych 2 lat. Wspdtfinansowalismy réwniez budowe projektu
farm wiatrowych dla wiodgcego producenta zielonej energii

w Polsce. Powyzsze projekty sg dowodem aktywnego zaanga-
zowania naszego banku w transformacje polskiego systemu
energetycznego na niskoemisyjny. Aby pomdc naszym klientom
w dostosowaniu swoich modeli biznesowych do zmieniajgcego sie
otoczenia regulacyjnego, jako jedyny bank zaangazowalismy sie
w prace powotanego we wrzesniu Polskiego Paktu Plastikowego,
ktdry dotgczyt do globalnej inicjatywy Plastic Pact network
Fundacji Ellen MacArthur.

Jako jeden z pozytywnych efektéw lockdownu eksperci wymie-
niali ograniczenie emisji dwutlenku wegla i poprawiajgcy sie
jakos¢ powietrza. Niestety jest réwniez wiele srodowiskowych
aspektow, ktore ulegty pogorszeniu, i z ktérymi bedziemy musieli
sie zmierzyc¢. Jestem jednak gteboko przekonany, ze mamy
szanse odbudowac polskg gospodarke, tak aby byta bardziej
odporna, innowacyjna oraz niskoemisyjna dla dobra nastepnych
pokolen. Jak zawsze wymaga to naszej solidarnosci spotecznej,
ale tez wsparcia finansowego. W Santander Bank Polska zielone
finanse sg wazng czescig naszej odpowiedzialnej bankowosci.
Realizujemy cele zgodnie z miedzynarodowymi wytycznymi,
inicjujac dziatania i tworzac produkty, ktére majg korzystny
wptyw na srodowisko, jednocze$nie ograniczajac te, ktére mu nie
stuza. Réwnie wazne sg decyzje podejmowane na szczeblu Unii
Europejskiej, m.in. porozumienie w sprawie pakietu odbudowy

i europejskiego budzetu 2021-2027. Moze on znaczgco pomac

w zrownowazonej odbudowie gospodarek oraz pobudzi¢ dziatania
na rzecz klimatu.

& Santander
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Piotr Dziwok
Prezes Zarzadu Shell Polska
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

EUROPEJSKI ZIELONY LAD MOZE STAC
SIE DLA POLSKI TRAMPOLINA
W TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

Zaspokojenie globalnego zapotrzebowania na energie, przy
jednoczesnym przeciwdziataniu zmianom klimatu i zanieczyszcze-
niu Srodowiska, to dzi$ kluczowe wyzwanie. Wymaga ono zmian

w sposobie, w jaki energia jest produkowana, wykorzystywana

i udostepniana.

W grudniu 2019 roku Komisja Europejska (KE) ogtosita ,Europejski
Zielony tad", ktory zobowigzuje kraje Unii Europejskiej do osiggnie-
cia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Strategia KE skupia
sie na dekarbonizacji, wzroscie udziatu Odnawialnych Zrédet
Energii (OZE) w miksie energetycznym, elektryfikacji i podnoszeniu
efektywnosci energetycznej.

Ben van Beurden, dyrektor generalny Shell, zaznaczat w 2019
rokul, ze istniejg trzy sposoby na osiggniecie zerowej emisji netto:
poprawa efektywnosci energetycznej, przejscie na niskoemisyjne
produkty energetyczne oraz rekompensata lub magazynowanie
emisji, ktorych nie da sie unikngé. Ale réwnie istotna jest zmiana
nawykow konsumenckich. To wtasnie w tym zakresie zasadniczg
role odgrywaja rzady, ktére poprzez regulacje mogg zachecac do

wybierania produktéw niskoemisyjnych, zwiekszac integracje energii
odnawialnej i inwestycje w gazy niskoemisyjne, zwtaszcza wodor.

Srodki na realizacje inicjatywy KE pochodzg z wielu zrédet, m.in.
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji skupiajgcego sie na
regionach garniczych. Prad pochodzacy z zielonych Zrddet jest
tanszy niz ten pozyskiwany z wegla, dlatego polska gospodarka,
chcac na réwni konkurowac z zagranicg, a jednoczesnie zadbac

o pracownikéw przemystu weglowego, musi skorzystac z dostep-
nych mozliwosci przeprowadzenia transformacji energetycznej.
Jako najczystszy palny weglowoddr, to gaz ziemny moze w jej
trakcie pomoc w zaspokojeniu rosngcego popytu na energie przy
jednoczesnym ograniczeniu emisji i poprawie jakosci powietrza.
(Gaz ziemny wspiera integracje zmiennego wytwarzania energii
elektrycznej z OZE i stanowi ich uzupetnienie. Europejski Zielony
tad i fundusze UE powinnismy postrzegac jako szanse na
sfinansowanie przejscia z wegla na niskoemisyjne Zrddta energii,
ktore w dtuzszej perspektywie jest nieuniknione. Potrzebne sg
natychmiastowe dziatania, poniewaz to wtasnie teraz podejmowa-
ne sg decyzje o podziale unijnych Srodkdw.

1 Getting to net zero emissions

Dla Polski, biorgc pod uwage nasz koszyk energetyczny oparty

na weglu i koniecznosé sprostania spotecznym wyzwaniom
transformaciji, proces ten moze by¢ trudniejszy niz dla innych krajow
UE. Sciezka prowadzaca do zerowej emisji netto do 2050 r. wymaga
przyspieszenia, jesli chodzi zaréwno o zwiekszenie wykorzystania
gazu w przejsciowym okresie i wdrozenia OZE, jak i wprowadzenie
szeregu czystszych technologii i paliw we wszystkich sektorach.
Potrzebna jest polityka, ktdra wspomoze redukcje CO2 poprzez
rozwijanie rozwigzan opartych na naturze (tj. ponowne zalesianie

i zapobieganie wylesianiu, wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku
wegla, aby réwnowazy¢ emisje) przy jednoczesnym utrzymaniu
konkurencyjnosci przemystu.

SHELL | TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

Jako jedna z najwiekszych na $wiecie firm energetycznych
popieramy dazenie UE do osiggnigcia zerowej emisji netto do 2050 .
i zobowigzujemy sie do udziatu w tym procesie poprzez ograniczenie
naszych wtasnych emisji i udzielenie takiej pomocy naszym
klientom. Shell chce by¢ przedsiebiorstwem o zerowej emisji netto
do 2050 r. lub wczesniej, realizujgc te ambicje na trzy sposoby.
Dazymy do uzyskania zerowej emisji netto przy wytwarzaniu
naszych produktow. Chcemy zmnigjszac intensywnosé emisji

CO2 w produktach, ktére sprzedajemy. Oznacza to zwiekszenie
dystrybucji wodoru, biopaliw i odnawialnej energii elektrycznej.
Jako dostawca energii, bedziemy wspétpracowac z sektorami
energochtonnymi takimi jak lotnictwo, transport ciezki i zegluga,
aby pomadc im w drodze do zeroemisyjnosci.

W catej Europie
rozwijamy partnerstwa,
aby budowac
infrastrukture

dla samochodow
elektrycznych. We
wspotpracy z IONITY

— operatorem sieci
punktow tadowania
samochodow
elektrycznych

o wysokiej mocy
—chcemy do konca
2021 roku w 10 krajach
Europy udostepnié

280 punktow
tadowania, w tym 18

w regionie Europy

Srodkowo-
-Wschodniej. ‘ ‘

Od momentu powstania dziatu Nowych Energii w Shell w 2016 r.
zainwestowalismy w ten segment okoto 2,3 mld dolaréw?, nie
liczac kosztéw operacyjnych, przy czym wiekszos¢ tej inwestycji
zostata skierowana na dostarczenie energii elektrycznej. Jako
firma dziatajgca w ponad 70 krajach, mamy wiele unikatowych
doswiadczen z zakresu transformacji energetycznej i chcemy
oferowac rzgdom i instytucjom swoje wsparcie. Nasza wiedze
wykorzystalisSmy do stworzenia szkicu scenariusza®, w ktérym
analizujemy co UE moze zrobi¢, aby obnizy¢ emisyjnos¢ energii
w ciggu najblizszych 30 lat. Uwzglednia on zmieniajace sie
scenariusze i decyzje wspierajgce wdrazanie czystych technologii.

W transporcie ciezkim stawiamy na paliwo LNG, ktére jest
dostepne, bezpieczne i stanowi mniej emisyjng alternatywe dla
Diesla. Kratkoterminowo przejscie z wegla na gaz ogranicza
emisje i zanieczyszczenie powietrza. Gaz moze by¢ w okresie
przejsciowym dopetnieniem dla OZE, a w dtuzszej perspektywie
pozwoli zaspokoi¢ rosngce zapotrzebowanie na energie. Polska,
ktora utrzymuje pozycje absolutnego lidera w ciezkim transporcie
drogowym na kontynencie, moze wiele zyskac przeksztatcajac
swojg najliczniejszg w Europie flote na LNG. Pozwoli to znaczaco
zmniejszy¢ emisje zanieczyszczen i dzieki temu poprawic jakosé
powietrza.

W catej Europie rozwijamy partnerstwa, aby budowac infrastruk-
ture dla samochoddw elektrycznych. We wspdtpracy z IONITY

— operatorem sieci punktéw tadowania samochoddéw elektrycznych
o wysokiej mocy — chcemy do korica 2021 roku w 10 krajach Europy
udostepnic¢ 280 punktow tadowania, w tym 18 w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Rozwijamy takze stacje tankowania wodo-
rem. W Niemczech Shell uczestniczy we wspdlnym przedsiewzieciu
H2 Moability, gdzie przy wsparciu rzadu federalnego, w catym kraju
do 2023 roku ma powstac sie¢ 400 wodorowych stacji paliwowych.
Uwzgledniajgc rosnaca role OZE, inwestujemy w farmy wiatrowe

i systemy magazynowania energii stonecznej m.in. w Holandi,
Niemczech, Wtoszech, Wielkiej Brytanii, Australii i USA, wspierajac
kraje w rozwijaniu czystych technologii.

Juz w 10 krajach na catym swiecie, w tym w Polsce, umozliwiamy
naszym klientom detalicznym lub biznesowym neutralizacje sladu
weglowego dzieki projektom opartym na ochronie Srodowiska

i odbudowie ekosystemaow, tj. zalesianiu czy sktadowaniu emisji

w biotopach obnizajgcych poziom dwutlenku wegla, tzw. natu-
re-based solutions. To przyktad tego, jak przedsigbiorstwa mogg
angazowac sie w dekarbonizacje na réznych etapach produkcji,
dystrybucji i zuzycia energii.

Doceniamy kroki podjete przez KE w celu opracowania komplek-
sowego podejscia do gruntownego zrewidowania polityki ener-
getycznej i klimatycznej UE w ramach Zielonego tadu. Widzimy
duzy potencjat w przyjeciu go przez paristwa europejskie przy
odpowiednim wsparciu finansowym. To realne rozwigzania, ktére
pozwolg ograniczy¢ negatywne zmiany klimatyczne i szansa dla
Polski na modernizacje systemu energetycznego oraz ztagodzenie
spotecznych skutkdw transformaciji.

2 Danez maja 2020 .
3 Shell scenario sketch: a climate neutral EU by 2050
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Dominika Bettman
Prezeska Zarzadu Siemens Polska
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ZMIENIAMY POLSKA GOSPODARKE
DBAJAC O DOBRO PLANETY

Zréwnowazony rozwdj ma wiele wymiaréw, a jego
najwazniejsza i prawdziwa wartosé ujawnia sie
tylko wtedy, gdy stowa zamieniamy w czyny.
Zamiast opowiadac o wizjach, do ktérych dazymy,
wolimy prezentowac nasze rzeczywiste dziatania.

Zmiany klimatyczne i pandemia potegujg konieczno$¢é wzmocnienia
wysitkdw w trosce o przysztos¢. Tworzymy wspdlnote wartosci
urzeczywistniajgcych te z nich, ktére sg najwazniejsze. Dbatos¢

o dobre zdrowie i jakos¢ zycia, ochrona srodowiska, zréwnowazone
miasta, czysta energia, innowacyjny przemyst i infrastruktura

- to obszary, ktére dzieki produktom i technologiom oferowanym
przez Siemens, pomagajg podnosi¢ standard zycia. Dziatajgc

w poczuciu idei odpowiedzialnego przywodztwa, coraz szerzej
angazujemy praktyki firmy w realizacje Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ - transformacje ekonomiczng, spoteczng

i ekologiczna.

Jesli chcemy zmienia¢ Swiat, najlepiej zacza¢ od siebie. Nad reali-

zacjg idei zréwnowazonego oraz réznorodnego biznesu wytyczonej
przez zarzad Siemensa w Polsce, czuwajg dedykowani pracownicy:
Sustainability Officer oraz Diversity & Inclusion Officers.

W ramach rozwoju réznorodnosci promujemy zwiekszenie roli
kabiet, pracujgcych w zdominowanych przez mezczyzn branzach
takich jak energetyka, przemyst, czy infrastruktura. Jak wynika

z raportu Komisji Europejskiej ,Women in digital age”, zaledwie

6 na 1000 kobiet z wyzszym wyksztatceniem wybiera prace
zwigzang z nowymi technologiami, cho¢ wiekszy udziat kobiet

w branzy technologicznej wptynatby pozytywnie na rozwoj
gospodarczy i wzrost PKB. Dgzymy do tego celu patronujac
programowi Inzynierki 4.0, promujgcemu autorskie, kreatywne
rozwigzania opracowane przez mtode studentki kierunkdw inzynier-
skich. Co roku kilkadziesiat laureatek konkursu otrzymuje wsparcie
mentorskie, szkolenia i mozliwosé praktyki, umozliwiajgce dobry
start kariery w nowoczesnym przemysle.

Podejmujemy globalne wyzwania ujete w Celach Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ i Zielonego tadu UE, pamietajac jednoczesnie

0 znaczeniu przyziemnych spraw jak np. rezygnacja z plastikowych
opakowan czy szerokie stosowanie materiatéw pochodzacych

z recyclingu.

Zdajemy sobie sprawe ze srodowiskowych kosztéw dziatalnosci
biznesu, dlatego jako pierwszy globalny koncern przemystowy
postanowiliSmy osiagnaé neutralno$é klimatyczna jeszcze

przed 2030 r. Korzystanie z zielonej energii, stopniowa dekarbo-
nizacja floty samochodowej juz wptynety na redukcje pozostawia-
nego przez nas $ladu weglowego. Jednoczesnie nasze technologie
tworzymy i upowszechniamy na miare wyzwan catej planety.
Wspieramy przyspieszenie procesu transformacji energetyczne;j,
m.in. dzieki poprawie efektywnosci, ograniczeniu zuzycia surowcow,
a takze racjonalnemu gospodarowaniu zasobami.

Rzeczywistos¢ wcigz jednak zaskakuje. Za sprawg globalnej
pandemii, rok 2020 stanie sie symbolem nowej normalnosci

i perspektyw. To moment w ktérym digitalizacja przestaje by¢
wizjg przysztosci i na naszych oczach staje sie codziennoscia.

To jednoczesnie moment praby, weryfikujgcy stan przygotowan
do zycia w obliczu dynamicznych zmian. Nigdy wczesniej ich skala
na catej planecie nie spowodowata tak szerokiej mobilizacji do
wspdtpracy w przeciwdziataniu zagrozeniom. Pojawienie sie pan-
demii wzmocnito potrzebe angazowania sie biznesu w eliminacje
nowych ryzyk, zagrazajgcych stabilnosci spotecznej i gospodarcze;j.
Siemens bez wahania wtgczyt sie w dziatania na rzecz poprawy
stanu bezpieczenstwa.

Dotgczylismy do koalicji firm wspierajgcych Warsaw Genomics

- laboratorium zatozonego przez prof. Krystiana Jazdzewskiego

i dr. hab. Anne Wojcicka, ktdrego celem byto zwiekszenie liczby
wykonywanych testéw na obecnos¢ koronawirusa. Wspadlnie

z Fundacjg Siepomaga i Instytutem Wolontariatu Pracowniczego
uruchomilismy Skarbonke Siemensa, do ktdrej pracownicy wptacili
pienigdze na rzecz Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii
w Bydgoszczy oraz Uniwersytetu Medycznego w t.odzi. Jedno-

‘ ‘ Rzeczywistosé wciaz
jednak zaskakuje.
Za sprawa globalnej
pandemii, rok 2020
stanie sie symbolem
nowej normalnosci
i perspektyw. To
moment, w ktorym
digitalizacja przestaje
by¢ wizja przysztosci
i nanaszych oczach
staje sie codziennoscia.
To jednoczesnie
moment proby,
weryfikujacy stan
przygotowan do
zycia w obliczu

:x:;::jicznych ‘ ‘

czesnie zarzad firmy podjat zobowigzanie o podwojeniu kwoty
uzbieranej przez pracownikéw. Akcja Siemensa w Polsce wpisuje
sie w dziatalnosé centrali firmy, ktdra juz na poczatku pandemii
zapowiedziata utworzenie globalnego funduszu dedykowanego
walce z COVID-19. Pierwszej wptaty w wysokosci 1 mln euro
dokonat Joe Kaeser, prezes Siemens AG. Siemens udostepnit
réwniez swoj portal Additive Manufacturing Network (AMN) oraz
firmowe drukarki 3D, aby przyspieszy¢ projektowanie i produkcije
komponentéw medycznych, niezbednych do przeciwdziatania
pandemii.

Dbajac o zespot pracownikdw Siemens, wdrozyliSmy programy
rozwoju nowych kompetencji, zmieniong organizacje pracy zdalnej
oraz zapewnilismy wsparcie w sytuacjach kryzysowych. W ramach
inicjatywy Digitalize Me prowadzimy cykliczne telekonferencje

z wtadzami firmy, omawiajac aktualne wytyczne i odpowiadajgc
na pytania pracownikéw dotyczace dziatan podjetych w zwigzku

z pandemia. Wprowadzilismy réwniez dobrowolny, bezptatny
program testow dla wszystkich pracownikdw na obecnosé
przeciwciat zwigzanych z COVID-19 oraz diagnoze ostrej infekcji
wirusowej SARS-CoV-2.

Nowa rzeczywistos¢ bardziej niz dotychczas kieruje naszg
uwage na zréwnowazone miasta. Urbanizacja, zmiany klimatu

i pandemia wywotujg daleko idgce zmiany. Miasta uczestniczg
w dtugotrwatej ewolucji: technologie cyfrowe zyskujg na zna-
czeniu, a szeroko rozumiana infrastruktura i budynki wymagajg
zarzadzania opartego na decyzjach, ktére coraz czesciej bedg
podejmowane przez sztuczng inteligencje. Te uwarunkowania
rodzg szereg kolejnych wyzwan, od ktérych podjecia zalezy
przysztosé miast, koncentrujgcych sie m.in. na poprawie jakosci
powietrza, optymalizacji wydajnosci infrastruktury, a takze
efektywnosci w zarzadzaniu cieptem i chtodem w budynkach
oraz niskoemisyjnym transporcie.

We wspdtpracy z warszawskim Zarzadem Drog Miejskich Siemens
Mobility wdrozyt ponad 50 innowacyjnych urzadzen usprawniaja-
cych dynamicznie rozwijajgcy sie w Polsce ekologiczny transport
rowerowy. Elektroniczne totemy podpowiadajg rowerzystom
tempo jazdy, aby na najblizszym skrzyzowaniu ptynnie przejechaé
na zielonym swietle.

Czyste powietrze w miescie to réwniez pochodna efektywnosci
energetycznej budynkdw. Siemens od lat z powodzeniem realizuje
projekty, gwarantujgce trwatg poprawe parametréw energetycz-
nych budynkdw. Skale tej dziatalnosci i jej wptywu na czystosé
powietrza w Polsce definiuje liczba 270 tysiecy ton ekwiwalentu
dwutlenku wegla, ktdre - dzieki wdrozeniu rozwigzan opracowa-
nych przez Siemens — nie zostang wyemitowane do atmosfery.
Przyjmujac, ze srednia emisja CO2 na gtowe mieszkanca Polski to
ok. 9 ton rocznie, daje to efekt catkowitej eliminacji rocznej emisji
CO2 przez 30 000 mieszkaricow Polski.

Zréwnowazony rozwdj traktujemy jako szanse i zobowigzanie,
dlatego pragniemy zmienia¢ polska gospodarke z poszanowaniem
dla natury i dbajac o spotecznos¢, w ktdrej zyjemy.

SIEMENS
’hﬁaﬁ\ui‘y-&r&‘{e
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NEUTRALNOSC WEGLOWA TO TYLKO

POCZATEK

Obecnie w Europie jestesmy $wiadkami zmiany, ktéra ma kluczowe
znaczenie dla ograniczenia naszych emisji dwutlenku wegla

i skutkéw zmiany klimatu. 11 grudnia 2019 r. Komisja Europejska
ogtosita Europejski Zielony t ad, zbidr inicjatyw politycznych,
ktorych celem jest by Europa stata sie neutralna dla klimatu
najpdzniej do 2050 r. To strategia wzrostu, zintegrowana z kazdym
planem polityki publicznej, ktdéra na state wpisuje pierwszeristwo
w zréwnowazone inicjatywy w kazdy aspekt spoteczno-gospodar-
czego rozwoju Europy.

W Signify weszlismy na droge zréwnowazonego rozwoju juz 5 lat
temu, kiedy jeszcze jako Philips Lighting formutowalismy naszg
strategie zréwnowazonego rozwoju — Jasniejsze Zycie, Lepszy
Swiat” - jednym z kluczowych celéw byto osiggniecie neutralnosci
weglowej w roku 2020. Dzieki konsekwentnym dziataniom udato
nam sie to uzyskac we wrzesniu 2020 roku. Dodatkowo Signify
ograniczyta emisje operacyjne o ponad 70%, przechodzac na
bardziej energooszczedne technologie w swoich fabrykach, na
bardziej ekologiczne $rodki transportu, zoptymalizowane plano-
wanie logistyczne oraz rzadsze i bardziej zréwnowazone formy
podrozy stuzbowych.

Rok temu podpisalismy 10 letnig umowe o zakup energii elek-

trycznej z farmy wiatrowej w Kisielicach w wojewddztwie warmin-
sko-mazurskim. Kontrakt ten pokrywa 25% naszego globalnego
zapotrzebowania na energie. Aktualnie w naszych polskich
fabrykach przy produkcji naszych wyrobdéw wykorzystujemy
energie elektryczng pochodzacg w catosci ze Zrédet odnawialnych.

Zdajemy sobie sprawe, ze $wiat nadal stoi w obliczu zmian
demograficznych, urbanizacji, zmian klimatu i niedoboru zasobdw.
Dlatego bedziemy dziata¢ jeszcze ambitniej i przyspieszac prace
nad rozwigzaniem tych problemdéw. Zréwnowazony rozwdj oraz
zapewnianie nowoczesnych miejsc pracy to filary strategii naszej
firmy. Niedawno ogtosiliémy nasz nowy program zréwnowazonego
rozwoju wykraczajgcy poza neutralnos¢ weglowa: ,Jasniejsze
Zycie, Lepszy Swiat 2025". Neutralnosé weglowa to tylko poczatek,
planujemy podwoi¢ nasz pozytywny wptyw na srodowisko

i spoteczenstwo do 2025 roku.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ beda strategicznym
kompasem firmy podczas prac nad osiggnieciem nastepuja-
cych czterech celow.

Podwdjne tempo wprowadzania postanowien porozumienia
paryskiego

W ramach naszych dziatan na rzecz klimatu (SDG13) wykroczymy
poza neutralno$¢ weglowa i ograniczymy emisje weglowe w catym
taricuchu wartosci. Juz w 2025 r. osiggniemy cele wyznaczone

w porozumieniu paryskim na 2031 r., aby ograniczy¢ wzrost tempera-
tur do 1,5°C w poréwnaniu z okresem przedindustrialnym. Dokonamy
tego poprzez zwiekszenie efektywnosci energetycznej naszych
produktdw, co zmniejszy emisje naszych klientéw oraz przez
dazenie do ograniczenia emisji weglowych naszych dostawcéw.

Zachecamy tez innych do szybszego wprowadzenia przystepnej
cenowo i czystej energii (SDG7). Nasze wysoce efektywne
oswietlenie LED oszczedza Srednio 50% elektrycznosci zuzywane;j
przez tradycyjne oswietlenie. Dodatkowe oszczednosci rzedu 30%
zapewniajg systemy tacznosci i sterowania oswietleniem.

Podwojenie do 32% naszych przychodéw z obiegu zamknietego

Dziatania na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym stajg sie
coraz wazniejsze. Zuzycie zasobow przekracza dzis 1,6-krotnie
mozliwosci naszej planety, a niedobdr zasobdw oraz odpady
osiggajg niepokojgce poziomy. Ktadziemy nacisk na odpowie-
dzialng konsumpcje i produkcje (SDG12) dzieki produktom, ktore
moga by¢ ponownie drukowane, fabrycznie odnawiane, ponownie
wykorzystywane lub poddawane recyklingowi. Pomoze nam to
0siggnac¢ cel podwojenia przychoddw z produktow, systemdw

i ustug zgodnych z gospodarkg obiegu zamknietego do 32%

w 2025 r. Obejmuje to przychody z opraw osSwietleniowych dru-
kowanych w 3D, ktdre rozwineliSmy na duzg skale jako pierwszy
producent oswietlenia, oraz z lamp ulicznych z komponentami
wielokrotnego uzytku oraz czesciami nadajgcymi sie do recyklingu.
W tym roku wprowadziliSmy do sprzedazy dwie nowe generacje
opraw ulicznych Iridium i Luma. Jako lider prowadzimy branze
oswietleniowg w kierunku nowego modelu gospodarczego, ktory
pozwoli przedtuzy¢ wykorzystanie materiatdw, unikng¢ niszczenia
zasobdw i bedzie wspierac klientéw we wdrazaniu bardziej
ekologicznych technologii.

W ramach naszych dziatan na rzecz gospodarki o obiegu zamknie-
tym, zobowigzalismy sie rowniez do wprowadzenia ekologicznych
opakowan i usuniecia tworzyw sztucznych ze wszystkich
opakowan produktéw konsumenckich do korica 2021 r. Rezygnujac
ze stosowania tworzyw sztucznych w opakowaniach produktow
konsumenckich, Signify uniknie uzywania ponad 2 500 ton plastiku
rocznie. Co wiecej nowe opakowania sg mniejsze i lzejsze, co
pozwoli zredukowac¢ emisje dwutlenku wegla zwigzane z transpor-
tem i zuzywanymi materiatami o 6 00O ton.

Podwojenie do 32% naszych przychoddw poprzez innowacje
przynoszace korzysci spoteczenstwu

Ktadziemy duzy nacisk na wspieranie zdrowia i dobrostanu

ludzi (SDG3) oraz zréwnowazony rozwdéj miast i spotecznosci
(SDG11). Podwoimy do 32% nasze przychody dla ,Jasniejszego Zy-
cia", ktdre przynosza korzysci spoteczenstwu. Obejmuje to wptywy
z innowacyjnych produktéw oswietleniowych, ktére zwiekszajg
dostepnos¢ zywnosci, bezpieczenstwo, zdrowie i dobrostan.
Wiemy, jak nalezy ksztattowac srodowisko swietlne, by miato

ono pozytywny wptyw na nasze zdrowie i dobre samopoczucie,

by inspirowato naszg najlepszg prace i zapewniato spokojny sen.
Oferujemy oswietlenie przyjazne cztowiekowi — Human Centric

Lighting — to oswietlenie dostosowane do jego potrzeb; oswietle-
nie, ktore oddziatuje na cykl okotodobowy cztowieka w ten sam
sposaéb jak Swiatto dzienne.

Zwiekszamy produkcje promiennikéw UV-C i poszerzamy oferte
produktéw opartych na technologii UV wykorzystywanych

w dezynfekcji i zaprojektowanych specjalnie do odkazania
powietrza, powierzchni i przedmiotéw. Produkty te sg skierowane
do réznych segmentdéw rynku, od biur, sitowni, sklepéw deta-
licznych czy magazyndéw az po transport publiczny, w ktérych
wdrozenie systemow do dezynfekcji UV-C pozwoli na zbudowanie
prewencyjnej infrastruktury, ktéra zredukuje ryzyko zakazen.

Podwojenie zobowigzan w zakresie réznorodnosci i integracji
oraz podwojenie do 34% odsetka kobiet na stanowiskach
kierowniczych

Ktadziemy duzy nacisk na godng prace i rozwéj gospodarczy
(SDG8) oraz tworzenie nowoczesnych miejsc pracy. Zamierzamy
skupic¢ sie na zwiekszaniu réznorodnosci i integracji oraz podwoic
do 34% odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych w naszej
firmie. Bedziemy tez przyktadac jeszcze wiekszg wage do bezpie-
czenstwa pracownikdéw, zréwnowazonego rozwoju dostawcow
oraz inicjatyw na rzecz ,Jagniejszego Zycia’, ktére sg realizowane
przez Signify Foundation.

Wzywamy réwniez innych do przyjecia programow, takich jak zo-
bowigzanie grupy klimatycznej RE100 do energii odnawialnej, do
udziatu w programach renowacji, ktére przeksztatcajg istniejgce
budynki w budynki o zerowej emisji dwutlenku wegla netto oraz
do przyjecia celu 100% pojazddw elektrycznych dla korporacyjnej
lub miejskiej floty samochodowej, poniewaz robienie tych rzeczy
przynosi postep. Demistyfikujmy dziatania na rzecz klimatu,
zamieniajmy ambicje w konkretne kroki i pokazujmy potencjat
gospodarczy nowego i lepszego sposobu funkcjonowania naszego
spoteczenistwa.

Programy, ktére rozpoczynane sg tylko przez kilku uczestnikdw,
moga mie¢ duzy wptyw i dokona¢ zmian. Wiemy, ze szkodliwe
skutki zmian klimatycznych na naszej planecie nie sg liniowe, ale
to samo mozna powiedzie¢ o naszym postepie. Historia pokazata,
ze wiele transformacji przyspiesza po osiggnieciu pewnego
tempa. Widzimy to w branzy oswietleniowej. Pod koniec 2006
roku zaréwki stanowity nadal dwie trzecie naszej sprzedazy.

W ostatnim kwartale ponad 80% naszych przychoddéw pochodzito
ze energooszczednych produktéw, systemow i ustug. Swiat

ma wiecej ludzi, wiekszg populacje miejska i wiecej punktow
swietlnych niz kiedykolwiek wczesniej, ale odsetek globalnego
zuzycia energii elektrycznej z oswietlenia spada kazdego roku,
z19% w 2006 r. do 13% w 2018 r., i spodziewamy sie, ze bedzie
dalej spadac do 8% do 2030 roku. Jako Signify deklarujemy, ze
nasze ambicje przekujemy w konkretne dziatania z korzyscia dla
klientéw, spoteczenstwa i sSrodowiska naturalnego.

(®ignify
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BIURA PRZYSZLOSCI JESZCZE BLIZEJ

CZLOWIEKA

Pandemia koronawirusa sprawita, ze niemal z dnia
na dzien ogromne rzesze pracownikéw zamknety
sie w domach i przeszty w tryb pracy zdalnej. Wiele
wskazuje na to, ze widok opustoszatych powierzchni
biurowych, choé spektakularny, nie zostanie jednak
z nami na zawsze. Praca zdalna jasno pokazata
swoje ograniczenia i powrat ludzi do biur wydaje sie
nieunikniony. Czy odbedzie sie on na nowych wa-
runkach i czy czekajg nas istotne zmiany w modelu
pracy, ktory dotad znaliSmy? Jedno jest pewne — od-
nalezienie sie w tzw. ,,nowej normalnosci” stanowi
ogromny sprawdzian dla pracodawcow i dewelope-
row. Beda bowiem musieli spojrze¢ na swoj biznes
przez pryzmat wyznawanych dotychczas wartosci,

a jednoczesnie odpowiedzie¢ na pytanie o to, w ja-
kim stopniu odpowiadaja one aktualnym potrzebom.

Praca zdalna z catg pewnoscig pomogta wielu firmom utrzymac
ciggtose biznesu zaréwno tuz po wybuchu pandemii, jak i w ko-
lejnych miesigcach. Czes¢ z nich weigz dziata w tym modelu, ale
moim zdaniem jest to okres przej$ciowy. Firmy oraz ich pracownicy
zauwazajg mankamenty trwajgcego od kilku miesiecy rozproszenia
zespotow i nie traktujg takiego rozwigzania jako docelowego.

Oczywiscie bezpieczenstwo i zachowanie srodkdw ostroznosci
pozostaje dla wszystkich kluczowe, ale nie oznacza to, ze home
office pozostanie z nami juz na zawsze, a przynajmniej nie

w obecnym wymiarze. Juz dzi$ widzimy bowiem rosngce znaczenie
takich form Swiadczenia pracy, jak chocby wprowadzany przez
coraz wiecej firm model hybrydowy — taczacy wykonywanie czesci
obowigzkdw w biurze, a czesciowo zdalnie.

PIERWSI PRACOWNICY W ,NOWEJ NORMALNOSCI"

W Skanska bylismy w stanie dostosowac sie do nowej rzeczywisto-
sci w tak krétkim czasie, gtéwnie dzieki kulturze opartej o elastycz-
ny czas pracy i wczesniej wdrozone zasady pracy zdalnej. Waznym
udogodnieniem okazato sie tez odpowiednie zaplecze w postaci
m.in. aplikacji pozwalajgcych na prace w chmurze czy zespét, ktéry
byt przyzwyczajony do takiego sposobu realizacji poszczegdlnych
zadan. To duzy komfort, biorgc pod uwage fakt, ze wiele firm
zostato zaskoczonych przez pandemie i nie kazdy magt pozwolié
sobie na przejscie w tzw. ,tryb online”. To one w pierwszej kolejnosci
powracajg dzi$ do biur, poszukujgc jednoczesnie przestrzeni, ktéra

z jednej strony zapewni ich zespotom odpowiednie warunki do pracy
i bezpieczenstwo, a z drugiej pozwoli kontynuowac dziatalnos¢
biznesowa. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze firmy, ktére juz dzis

zdecydowaty sie na taki wariant, obok kwestii zwigzanych z organi-
zacjq miejsca pracy, muszg zmierzy¢ sie z szeregiem innych zadan.
Skuteczne zarzadzanie obawami czesci 0sob przed powrotem do
miejsca pracy jest w tej chwili niematym wyzwaniem, gdyz jest
niezbedne do skutecznego przeprowadzenia firmy przez kolejny
etap zmian. Nieocenione wsparcie w tym procesie zapewniajg
wartosci, na ktérych zbudowana jest kultura organizacji, stanowigce
fundament dla podejmowanych decyzji.

To wtasnie silne przywigzanie do nich pozwolito Skanska na ptynne
przejscie przez kolejne fazy kryzysu i szybka adaptacje do nowej
sytuacji. Troska o zdrowie i zycie naszych pracownikéw i najemcow
—-w mysl naszej wartosci Care for Life — w potaczeniu z dgzeniem
do zachowania transparentnosci dziatan sprawity, ze jako firma
jestesmy gotowi na ,nowg normalnosc¢”, a nasze podejscie moze
by¢ inspiracjg dla innych. Nie zapominamy jednak w tym wszystkim
o kolejnym waznym aspekcie, ktdry nie stracit na znaczeniu

i nadal stanowi dla biznesu duzy sprawdzian, a mianowicie

0 odpowiedzialnosci za $rodowisko naturalne oraz zréwnowazonym
rozwoju. Problem zwigzany ze zmianami klimatycznymi wcigz nie
zostat bowiem rozwigzany i nie traci na aktualnosci nawet pomimo
trwajgcej pandemii.

JAKA PRZYSZL0OSC CZEKA BIURA?

Nie mam watpliwosci, ze w dtuzszej perspektywie rola biur, cho¢
w tej chwili stawiana pod znakiem zapytania, bedzie réwnie wazna
co przed pandemig. Chciatabym przy tym podkresli¢, ze przestrzen
biurowa ma niezmiennie do odegrania trzy wazne role — integracyj-
ng, kulturotwadrezg i wspierajgcg budowanie zespotéw — i to sie nie
zmieni. Brak mozliwosci bezposredniego kontaktu z pozostatymi
pracownikami i rozproszenie ich w modelu zdalnym sprawia,

ze wiezi miedzyludzkie stabng, a w efekcie spada tez poczucie
przynaleznosci do organizacii, lojalnosci i jakosci panujgcej w nigj
kultury. Na tym jednak nie koniec. W rzeczywistosci pozbawionej
bezposrednich relacji z pozostatymi cztonkami zespotu trudno
wyobrazi¢ sobie tez tworzenie organizacji od podstaw czy chochy
proces wdrazania nowych pracownikéw w struktury firmowe. Nie
wszystkie przedsiebiorstwa zdagzyty juz to dostrzec, ale z pewnoscia
z czasem bedzie ich coraz wiecej.

Co zatem zrobi¢, aby firmy i ich pracownicy na nowo poczuli

sie bezpiecznie w pracy, a w przestrzeni biurowej bez obaw

o potencjalne ryzyko zarazenia sie wirusem? Szereg rozwigzan,
wprowadzonych przez Skanska, doskonale obrazuje skale dziatan,
ktore sg obecnie niezbedne w tym zakresie. Efektem naszych prac,
do ktdérych zaangazowalismy m.in. epidemiologa i szeroki zespot
ekspertdw, jest oferta ,Care for Life Office Concept”. Obejmuje ona
profesjonalne doradztwo dla najemcdéw oraz wdrozenie nowych
procedur, majgcych na celu ograniczenie przenoszenia sie koronawi-
rusa lub innej podobnej choroby w przysztosci.

CZY ZMIENI SIE ROLA CERTYFIKACJI PROJEKTOW
BIUROWYCH?

Jeszcze przed wybuchem pandemii dostrzeglismy, ze nasi najemcy
wyraZznie zwracali uwage na takie elementy, jak certyfikacja

czy zréwnowazone aspekty budynkéw. Sytuacja spowodowana
koronawirusem w naturalny sposéb wptyneta na to zainteresowa-
nie, wyostrzajac przy tym znaczenie kwestii bezpieczenstwa jako
fundamentu, na ktdry ktadziony jest obecnie najwiekszy nacisk.

Juz dzis obserwujemy, ze pytania naszych klientéw coraz czesciej
dotyczg sfery technicznej budynkdéw czy technologii cyfrowych,

ktore wspierajg uzytkowanie biura. Widzimy tez, ze to, co kiedys
byto dodatkowg atrakcjg, w tej chwili traktowane jest jako priorytet.
Najemcy interesujg sie zarzadzaniem budynkiem z poziomu
smartfonu, technologiami wentylacji czy bezdotykowym dostepem
do biura, co pokazuje, ze to wtasnie technologia i know-how w tym
zakresie bedzie stanowi¢ wyrdznik oferty i determinowac przewage
konkurencyjng w nadchodzacych latach.

Czy oznacza to, ze rola certyfikatéw i standard budynkdw stanie sie
kwestig drugorzedng? Nic bardziej mylnego. Rozwigzania technicz-
ne, stosowane aktualnie w naszych biurach, powstajg w Skanska
juz w trakcie projektowania i uwzgledniajg wytyczne certyfikacji
LEED (ekologia i jakos¢), WELL (zdrowie i komfort uzytkownikdw)
oraz ,Obiekt bez barier” (dostosowanie do potrzeb oséb ze specjal-
nymi potrzebami). To Swietne i kompleksowe kompendium wiedzy,
jak stworzy¢ budynek zréwnowazony i przyjazny uzytkownikom.
Chciatabym tez zauwazy¢, ze to wtasnie wymogi certyfikacji
naktonity Skanska do stosowania m.in. belek chtodniczych, ktére
zastgpity nawiewowa klimatyzacje, poprawiajgc tym samym jakos¢
powietrza w naszych biurach. Jest to rozwigzanie, ktdre szczegdlnie
teraz istotnie wspiera aspekt bezpieczenstwa w biurach, gdyz
znaczaco zmniejsza ryzyko zarazenia wirusem.

Kolejnym krokiem i dowodem na tworzenie przez Skanska
bezpiecznych miejsc pracy jest takze zgtoszenie dziewieciu
budynkdw biurowych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
do uzyskania certyfikatu WELL Health-Safety Rating for Facility
Operations and Management. Najnowszy standard International
WELL Building Institute (IWBI) przyznawany jest powierzchniom
biurowym o najwyzszych parametrach, zmniejszajgcych ryzyko
przenoszenia chorab, a takze umozliwiajgcych tworzenie zdrowych
i bezpiecznych miejsc pracy w zwigzku z trwajgca pandemia.
Jego wprowadzenie pokazuje czesciowo, w jakim kierunku bedzie
zmierzat rynek, a co za tym idzie takze i potrzeby najemcdw.

BEZPIECZE!\'I’STWO | TROSKA O SRODOWISKO
POWINNY ISC ZE SOBA W PARZE

Wspomniana wczesniej troska o srodowisko naturalne to duza
odpowiedzialnos¢ i element strategii biznesowej, ktéry w dzisiej-
szych czasach powinien by¢ absolutnym priorytetem. Tak wtasnie
jest w Skanska.

Realizowane przez nas obiekty sg o co najmniej 25 proc. bardziej
efektywne niz wymagaja tego przepisy. Warto w tym miejscu
przywotac takze fakt, ze do tej pory dostarczylismy ponad 700 000
mkw. powierzchni biurowej posiadajgcej certyfikat LEED, z czego
34 600 mkw. dodatkowo uzyskata takze zgodnos¢ ze standardem
WELL. Skutecznos$¢ naszych dziatari w zakresie zréwnowazonego
rozwoju potwierdza takze rozpoczecie prac nad pierwszym w regio-
nie CEE obiektem biurowym z zerowym sladem weglowym netto.
Inwestycja powstanie w Pradze i bedzie wspierata takze jeden

z naszych podstawowych celéw strategicznych, ktéry przyjelismy
jako Grupa - osiggniecie zerowej emisji dwutlenku wegla netto do
2045 roku. Ten aspekt traktujemy na réwni z pozostatymi wyzwa-
niami towarzyszacymi dzisiejszej rzeczywistosci i mamy nadzieje,
ze za naszym przyktadem pdjdg takze inni.

SKANSKA
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Andre Lemlyn
Prezes Zarzadu SUEZ Polska
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

STRATEGICZNE PARTNERSTWA

ICYFROWY ROZWOJ

Zwiekszona $wiadomosé kryzysu klimatycznego,
ogromne szkody w srodowisku naturalnym,
zaostrzenie przepisow, niezbedna ochrona rézno-
rodnosci biologicznej, obecna wyjatkowa sytuacja
zwigzana z pandemig COVID-19. Poczucie, ze
podjecie natychmiastowych dziatan jest niezbed-
ne, wyraza sie w badaniach opinii publicznej, ktore
$wiadcza o ogromnym znaczeniu, jakie wszyscy
interesariusze przywiazuja do kwestii Srodowi-
skowych. W wywiadach przeprowadzonych na
kilka dni przed COP25, prawie jeden na dwéch
Europejczykdow (47%) wskazat zmiane klimatu
jako najwieksze wyzwanie wptywajace na niego
bezposrednio i wymagajace reakgcji.

Te wszystkie czynniki spoteczne i sSrodowiskowe, ktére charaktery-
zujg dzisiejszy swiat, tworzg ptaszczyzne, na ktérej dziataja klienci
SUEZ: rzady, wtadze lokalne, biznes, spoteczenstwo. Kazdego
dnia w SUEZ angazujemy sie w ochrone podstawowych zasobdw
naszego srodowiska — wody, gleby i powietrza — ktére decydujg

0 naszej przysztosci. Korzystamy ze specjalistycznej wiedzy,

ktorg rozwijamy od korica XIX wieku. Pracujemy, aby zapewni¢
wszystkim dostep do niezbednych ustug srodowiskowych.

Chronimy zasoby wody, dbajac o jej wysoka jakos¢ i dostawe
wedtug potrzeb. Oczyszczamy Scieki i odzyskujemy odpady,
przeksztatcajac je w nowe zasoby, dostarczajgc paliwa alterna-
tywne dla cementowni, a energie elektryczng i ciepto z Instalaciji
Termicznego Przeksztatcania Odpadéw w Poznaniu do miejskiej
sieci cieptowniczej. Dziatania te majg zasadnicze znaczenie dla
jakosci zycia, zdrowia ludzi, rozwoju gospodarczego i tworzenia
nowych zasobdw.

Nasze zaangazowanie w zapewnianie bezpiecznych warunkéw do
zycia potwierdziliémy podczas kryzysu zdrowotnego COVID-19.
Pandemia rozprzestrzenita sie na catym $wiecie, dotykajac
wszystkich sektoréw i branz. Pracownicy SUEZ, dziatajac czesto
na pierwszej linii, zapewniajg podstawowe ustugi, takie jak
zbieranie, przetwarzanie i odzysk odpaddw, oczyszczanie Sciekdw
oraz zapewnienie dostaw wody. Kazdego dnia podejmowalismy

i podejmujemy dziatania, aby zapewni¢ ciggtosé¢ ustug i wspieracd
kluczowe aktywnosci naszych klientdw, w jak najbezpieczniejszych
dla wszystkich warunkach.

WdrozyliSmy plany zarzadzania kryzysowego i ciggtosci dziatania
na wielu poziomach (Grupa, jednostka biznesowa, instalacja)
w celu wypetnienia swoich kontraktéw i ustug, jednoczesnie ograni-

‘ ‘ Digitalizacja stata sie
statym elementem
naszej rzeczywistosci.
Siegamy dzis po
rozwiazania cyfrowe
niemal we wszystkich
dziedzinach zycia.

To jeden z waznych
elementow strategii
rozwoju w branzy ustug
komunalnych, takich
jak odbior odpadow

i ich zagospodarowanie

czy ustugi wodno-
kanalizacyjne. ‘ ‘

czajac wszelkie zagrozenia dla naszych pracownikéw do minimum.
Nieustannie badamy i oceniamy przyjete przez nas srodki kontroli,
praktyki higieniczne i procedury dystansu spotecznego i sg one
odpowiednio aktualizowane w zaleznosci od ewolucji okolicznosci

i wymogdw regulacyjnych.

Podjelismy takze wszelkie niezbedne srodki w celu zapewnienia
ustug dla sektoréw przemystu, aby mogli oni zachowac ciggtosé
kluczowych dziatan i zapewni¢ dostawy produktow i ustug. Nasze
zaktady produkcji RDF w Polsce nieprzerwanie produkowaty paliwo
z odpaddw przemystowych.

Nie moglismy takze, w tym trudnym momencie wybuchu pandemii,
zapomnie¢ o naszych partnerstwach z samorzadami. W Radomiu
SUEZ jest obecny juz od ponad 20 lat. Kiedy ustyszelisSmy

o0 wyjatkowo trudnej sytuacji w tym miescie, zwigzanej z COVID-19,
zaczelismy sprawdzaé¢ mozliwe formy pomocy. Cheielismy
doktadnie poznac lokalng sytuacje i najpilniejsze potrzeby. Po
rozmowach z Zarzgdem naszej spotki lokalnej SUEZ Wschad,
samorzadem i wiceprezesem Mazowieckiego Szpitala Specja-
listycznego podjelismy decyzje, ze to wtasnie do tego szpitala

trafi nasza pomoc. Fundacja SUEZ Jestesmy z Tobg przekazata
wsparcie finansowe, ktdre szpital przeznaczyt na zakup $rodkow
ochrony indywidualnej. Sami stosujemy zasade Safety Always

i czulismy, ze powinnismy w podobny sposéb wesprzeé wazng dla
nas spotecznos¢ lokalna.

,Jako zaangazowany partner spotecznosci lokalnych, biznesu

i mieszkanicéw, mobhilizujemy naszych interesariuszy do efektywne;j
transformacji Srodowiskowej. Dbamy o opracowywanie modeli

0 obiegu zamknietym i wdrazanie innowacji, ktére pozwalajg
mierzy¢ sie z nadchodzacymi wyzwaniami."

Odpowiedzialnos¢ to jednoczesnie zapewnienie ustug gwarantu-
jacych bezpieczenstwo i mozliwosé kontroli. Digitalizacja stata
sie statym elementem naszej rzeczywistosci. Siegamy dzis po
rozwigzania cyfrowe niemal we wszystkich dziedzinach zycia.

To jeden z waznych elementdéw strategii rozwoju w branzy ustug
komunalnych, takich jak odbiér odpaddw i ich zagospodarowanie
czy ustugi wodno-kanalizacyjne. Narzedzia cyfrowe, wprowadzane
zamiast systemu sankcji za niewywigzanie sie z obowigzkdw

i poziomdw zagospodarowania odpaddw lub réwnolegle do niego,
to sposdb na pozytywna mobilizacje do zmiany. Jesli w klarowny
sposob pokazemy ludziom, w jaki sposéb zostaty przetworzone
wysegregowane przez nich odpady albo ile zaoszczedzili na
poprawnej ich zbidrce — na poziomie indywidualnego mieszkarca
lub catej gminy — spoteczeristwo aktywnie zaangazuje sie w te
dziatania, a korzysci z tego bedag mieli wszyscy. Swiadomosé
mieszkancow, potgczona z transparentnym systemem, to
najprostsza sciezka do sprawnej i nowoczesnej gospodarki
odpadami i woda.

SUEZ zdecydowat sie wprowadzié na rynek aplikacje pozwalajgce
kazdemu m.in. na zdalne zamawianie ustugi wywozu odpaddw
poremontowych — sklepSUEZ czy sledzenie harmonogramu
odbioru odpaddéw dla danego adresu —infoSUEZ. Szerokie portfolio
pozwala dotrzeé z nowoczesnymi technologiami do réznorodnych
grup naszych interesariuszy (klientéw zewnetrznych i wewnetrz-
nych, tych z sektora komunalnego, przemystowego i komercyjne-
go, a takze do klientéw indywidualnych). Cho¢ dzi$ rozwigzania te
dopiero przebijajg sie do Swiadomosci, jestesmy przekonani,

ze wkrétce bedg to naturalne narzedzia zarzadzania zasobami.

Narzedzia cyfrowe przyniosty SUEZ Polska w 2020 roku gtéwng
nagrode w SUEZ Gender Balance Awards. Oprdcz korzysci dla
naszych klientow z wprowadzanych produktéw cyfrowych,
pokazalisSmy naszg strategie réwnosci. Za kazdym z tych
produktéw stoi kobieta. Mimo, ze digitalizacja jest standardowo
uznawana za meska branze, naszymi produktami cyfrowymi
zarzadzaja kobiety, jako Product Owner, Product Sponsor, Product
Coordinator itp. Co wiecej, Koordynatorem Zespotu Rozwoju
Oprogramowania i jednoczesnie osobg odpowiedzialng za tech-
niczny rozwoj tych produktow, tez jest kobieta. SUEZ Polska jest
zdecydowanie liderem w Grupie w zatrudnianiu kobiet w zespotach
zarzadzajacych. Obecny wspdétczynnik dla kobiet na stanowiskach
managerskich wynosi 33%, co jest dopiero celem dla Grupy

w Europie wyznaczonym na 2023 rok. W Polsce mamy réwniez
okoto 10 proc. kobiet zatrudnionych na stanowiskach operacyjnych,
gtéwnie przy pracach zwigzanych z utrzymaniem czystosci,

np. podczas czyszczenia ulic.

W czasie, gdy zmiany przyspieszaja, ciagtym wyzwaniem jest
potrzeba responsywnosci i szybkosci w analizie zagrozen i moz-
liwosci podjecia dziata. Gama rozwigzan SUEZ, Zréwnowazony
Plan Rozwoju Grupy 2019-2024 majg nadrzedny cel, w postaci
utrzymania i wzmacniania zasad gospodarki o obiegu zamknigtym
i ochrony srodowiska naturalnego, w ktérym wszyscy zyjemy.

ysuee
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Stawomir Cytryniak
Wiceprezes Zarzadu | Wspdtzatozyciel i wspdtwtasciciel Spectra Lighting
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

W TROSCE O ZUZYCIE ENERGII
| REALIZACJA CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Firma Spectra Lighting powstata w roku 2000 w Warszawie

i nieprzerwanie od 20 lat zajmuje sie produkcja oraz dystrybucja
profesjonalnego oswietlenia do wiekszosci obiektdw uzytecznosci
publicznej, takich jak biura, hotele, muzea, szkoty, kina, teatry
zarowno w zakresie oswietlenia wewnetrznego jak i zewnetrznego.
Nasza firma cdrka Quest, mieszczaca sie w tym samym budynku
prowadzi podobng dziatalnosé, a dodatkowo zarzadza salonem
oswietleniowym, w ktérym prezentowane sg produkty oswietle-
niowe spetniajgce wymagania jakosciowe i wzornicze najbardziej
wymagajgcych architektow i klientéw. Na miejscu mozna zasiegnac
fachowej porady i dobra¢ odpowiednie rozwigzania o$wietleniowe
do projektowanego np. biura badz rezydenciji. Nasze projekty

i produkty sg wysoko cenione nie tylko na rodzimym rynku, jak
réwniez w 32 krajach catego $wiata, do ktdrych aktualnie eksportu-
jemy nasze oswietlenie.

Wszyscy trzej wtasciciele i jednoczesnie cztonkowie zarzadu
ukoniczyli Technike Swietlng na warszawskiej i poznanskie]
Politechnice, co od samego poczatku dziatalnosci wywarto czysto
ekspercki oswietleniowo, ale i inzynierski wptyw nie tylko na walory
estetyczne naszych produktdw, ale réwniez jakosciowe zaréwno

te pod wzgledem uzytych materiatdw, jak réwniez szeroko pojetg
jakosé swiatta. Jakos¢ Swiatta, szczegdlnie w poczatkowej fazie
transformacji zrédet Swiatta w kierunku technologii LED oraz

w zwigzku z nie do korica znang nowatorska technologig, byta
narazona na swoje utomnosci, co w praktyce okazato sie prawda.
Niesprawdzone i niewiadomego pochodzenia zrodta LED nie tylko
charakteryzowaty sie niskg skutecznoscig, ale réwniez niskg trwato-
Scig, nieodpowiednig barwg Swiattg, a wrecz byty niebezpieczne dla
ludzkiego wzroku.

Niskiej jakosci zasilacze powodowaty niewidoczne dla ludzkiego
oka drgania, co w rezultacie mogto prowadzi¢ do nieswiadomego
stanu rozdraznienia osoby przebywajgcej w tak oswietlonym
pomieszczeniu. Posiadanie odpowiedniego wyksztatcenia oraz
rozumienie odpowiedzialnosci spotecznej pozwolito nam od samego
poczatku na odpowiednie dobieranie wtasciwych najwyzszej jakosci
komponentéw do produkcji naszych opraw, co miato i ma wptyw na
niskie zuzycie energii naszych produktéw oraz zapewnia bezpieczne
Srodowisko do pracy w czasie ich uzytkowania. Nasze produkty

sg nie tylko bardzo dobre jakosciowo, ale réwniez estetyczne

i bezpieczne.

W roku 2019 Spectra Lighting przeniosta produkcje swoich
produktéw oswietleniowych do nowo wybudowanego i nowocze-
snego zaktadu produkcyjnego, ktéry zostat zbudowany w oparciu
0 najnowsze ekologiczne technologie. Odpowiednie rozwigzania
technologiczne niosg za sobg niskie zuzycie energii na ogrzanie

i oSwietlenie zaktadu.

Nowoczesne cyfrowe maszyny bedgce na wyposazeniu zaktadu
pracujg w optymalnych warunkach i dzieki swojej precyzji
zuzywajg mniej energii, a takze sg bezpieczne dla obstugujgcych je
operatorow, ktérych zadanie ogranicza sie wtasciwie tylko do ich
sterowania.

Aktualna oferta produkeyjna ograniczona jest wytgcznie do produk-
cji najbardziej oszczednych opraw oswietleniowych wykonanych

w technologii LED. Nasz dziat konstrukcyjny pracujacy z najnow-
szym oprogramowaniem do konstruowania opraw jest swoistym
straznikiem ekologicznego projektowania opraw oswietleniowych,
planujac optymalne ilosci materiatéw wymaganych do produkcji,
optymalizujgc prace maszyn poprzez ergonomiczne wykorzystanie
materiatdw oraz projektujgc wtasciwg optyke.

Stosowanie rozwigzan w oparciu o najnowszg technologie LED,
materiatoznawstwa oraz nowoczesnych zasilaczy pozwolito nam
przez lata zmniejszy¢ nawet kilkukrotnie gabaryty produkowanych
opraw, co ma bezposrednie przetozenie na mniejsze ilosci uzytego
aluminium, stali, tworzyw sztucznych i samych zrdédet Swiatta, a co
za tym idzie zostato zuzyte znacznie mniej energii na wyprodukowa-
nie tych komponentdw.

Wprowadzenie systemu zarzadzania ERP konsoliduje prace
wszystkich dziatow w firmie na wszystkich ptaszczyznach, pozwala
na znaczgce usprawnienie dziatan logistycznych i ma bezposredni
wptyw na wiekszg wydajnosc¢ pracy, szybszy i sprawniejszy obieg
dokumentdw, zwiekszenie wydajnosci pracy maszyn, mniejsze
zmeczenie pracownikdw, a takze na mniejsze zuzycie energii.

W ramach 11 Celu wprowadziliSmy do naszej oferty nowatorski
system oswietlenia zewnetrznych publicznych przestrzeni takich
jak parki, ciezki, przejscia. Bezprzewodowe kamery z inteligentng
funkcjg rozpoznawania obrazu pozwalajg na ekonomiczne i bez-
pieczne korzystanie z takich przestrzeni. Pojawienie sie cztowieka
w zdefiniowanym obszarze rozjasnia np. lampy parkowe z 10% do
100% jasnosci, a inteligentne kamery nagrywajg, analizujg i prze-
chowujg obraz, ktéry moze by¢ wykorzystany np. do wyszukania

i identyfikacji danej osoby. Zaledwie 10% natezenia oSwietlenia
zapewnia poczucie bezpieczenstwa wchodzacej w obszar osoby,
pozwalajac jednoczesnie na minimalne zuzycie energii. Wejscie psa
lub innych zwierzat pozostawia lampy na 10% natezeniu o$wietlenia
i nie powoduje zatgczenia oswietlenia na 100% swojej jasnosci.

W ramach zapewnienia zdrowego zycia wszyscy nasi pracownicy
korzystajg z kart uprawniajgcych do bezptatnego korzystania

z poteznej bazy obiektow i zaje¢ sportowych na terenie Warszawy
oraz innych miejscowosci, w ktérych mieszkaja i pracujg, badz
aktualnie przebywajg w delegacji. We wtorki i czwartki spotykamy
sie na cotygodniowych zajeciach z siatkdwki oraz pitki noznej.
Wszyscy chetni majg rowniez dostep do wybranych specjalistow
w placéwkach leczniczych, ktory to dostep jest wspétfinansowa-
ny przez naszg firme. Stawiamy przede wszystkim na nieustanny
rozwdj naszych pracownikéw. W ramach Dobrej Jakosci Edukaciji
nasi pracownicy majg mozliwosé bezptatnego korzystania

z nauki jezykdw obcych oraz biorg udziat w licznych kursach

i szkoleniach.

W ramach 5 Celu bierzemy udziat w inicjatywie UN GCNP pod
nazwg ,Réwne Szanse w Biznesie". Wszyscy nasi pracownicy bez
wzgledu na pte¢, wyznanie, pochodzenie spoteczne, narodowosé
oraz orientacje seksualng majg zapewniong réwnosé na wszystkich
ptaszczyznach funkcjonowania firmy.

Pod budynkiem biurowym oraz zaktadem produkcyjnym zostaty
zamontowane zadaszone stojaki na rowery, zachecajgce do
korzystania z tego ekologicznego srodka transportu. W ramach
pracy u podstaw wyeliminowalismy butelki na wode z tworzywa
sztucznego zastepujac je szklanymi butelkami wielorazowego
uzytku i dystrybutorami wody wyposazonymi w odpowiednie filtry
i dajgce mozliwose picia nie tylko czystej chtodnej wody pochodzg-
cej z miejskiego wodociggu, ale réwniez lekko gazowane;j.

Chcemy wprowadzaé pozytywne zmiany oraz edukowac¢ w obrebie
naszej branzy, dlatego z naszej inicjatywy Pan Kamil Wyszkowski

— Przedstawiciel i Prezes Rady UN Global Compact Network Poland
wzigt udziat w tegorocznym spotkaniu z licznym gronem architek-
tow zrzeszonych w SARP podczas dorocznej Zimowki i prezentowat
najnowsze materiaty dotyczace zmian klimatycznych na Ziemi.

Nasza firma jako cztonek United Nations Global Compact stara sie
przestrzega¢ wszystkich Celéw Zréwnowazonego Rozwoju oraz 10
Zasad UN Global Compact w imie poprawy jakosci zycia naszych
pracownikow i klientéw oraz ochrony naszej planety. Bierzemy
réwniez we wszystkich inicjatywach organizowanych przez UN
Global Compact Network Poland.

‘ ‘ W ramach 5 Celu
bierzemy udziat
w inicjatywie UN GCNP
pod nazwa ,,Rowne
Szanse w Biznesie”.
Wszyscy nasi
pracownicy bez wzgledu
na pte¢, wyznanie,
pochodzenie spoteczne,
narodowos¢ oraz
orientacje seksualna
maja zapewniona
rownosc¢ na wszystkich
ptaszczyznach
funkcjonowania
firmy. ‘ ‘
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Andreas Maierhofer
Prezes Zarzadu T-Mobile Polska
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

ODPOWIEDZIALNA FIRMA DBA

O PLANETE

Poprawa stanu $rodowiska to jeden z obowigzkéw
przedsiebiorstw, ale tez pozytywny trend, ktéry coraz wyraZzniej
widac na rynku. Odpowiedzialna firma powinna troszczy¢ sie

o klimat i planete — miejsce, w ktérym wszyscy zyjemy.

Takie przedsiebiorstwo dba o to, aby kazdy z nas zyt w lepszym
i bardziej przyjaznym Srodowisku. Trzeba jednak na to
zagadnienie patrze¢ szeroko, podejmujgc szereg aktywnosci

w wielu obszarach. Strategia T-Mobile jest nierozerwalnie
zwigzana z ochrong planety i realizacjg zréwnowazonych celéw
biznesowych w praktyce. By potgczy¢ wszystkie dziatania
ekologiczne T-Mobile, ale przede wszystkim postawi¢ sobie cele
na najblizsze lata, powstata nasza autorska kampania

WE CARE.

A nasze cele sg ambitne. Planujemy do roku 2030 roku
zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla 0 90% w poréwnaniu

do 2017 roku, a od 2021 korzystac juz wytacznie z zielonej energii.

Oznacza to obnizenie emisji CO2 w przeliczeniu na klienta

0 25%. To najwazniejsze, strategiczne zobowigzanie, ktére
realizujemy we wspotpracy ze wszystkimi spétkami Deutsche
Telecom.

Od kilku lat sukcesywnie wymieniamy flote samochoddw
stuzbowych z silnikami diesla. Pierwsze przyjazne Srodowisku
pojazdy elektryczne pojawity sie w naszej flocie juz w 2011 roku.
Obecnie w naszych zasobach znajdujg sie zaréwno samochody
elektryczne, jak i kilkadziesigt samochoddw hybrydowych.

W najblizszych kwartatach kolejnych 100 samochoddw z silnikami
diesla zostanie zamienionych na hybrydowe. Proces ten trwa

i bedzie kontynuowany w 2021 roku.

Waznym aspektem z punktu widzenia prowadzonej przez nas
dziatalnosci jest utrzymanie rozbudowanej infrastruktury
sieciowej i informatycznej. Nie zapominamy jednak o tym, ze
stosowane przez nas rozwigzania majg by¢ przyjazne srodowisku.
Nowoczesne metody planowania pozwalajg na wykorzystanie
naturalnych metod ogrzewania i chtodzenia, a nasze stacje
bazowe, w zaleznosci od chwilowego obcigzenia, wytaczajg
niewykorzystane sektory. Te wszystkie dziatania pozwalajg
obnizy¢ zuzycie infrastruktury od 20% do nawet 40%. W 2020 roku
zakoniczylismy takze budowe dwdch instalacji fotowoltaicznych,
dzieki ktérym zwiekszymy udziat zielonej energii w naszym
catkowitym zuzyciu.

‘ Waznym aspektem
z punktu widzenia

prowadzonej przez
nas dziatalnosci jest
utrzymanie rozbudowanej
infrastruktury sieciowej
i informatycznej.
Nie zapominamy jednak
o tym, ze stosowane przez
nas rozwigzania maja by¢é
przyjazne srodowisku.
Nowoczesne metody
planowania pozwalaja na
wykorzystanie naturalnych
metod ogrzewania
i chtodzenia, a nasze stacje
bazowe, w zaleznosci
od chwilowego
obciazenia, wytaczaja
niewykorzystane sektory.
Te wszystkie dziatania
pozwalaja obnizy¢ zuzycie
infrastruktury od 20% do
nawet 40%. W 2020 roku
zakonczyliSmy takze
budowe dwdch instalacji
fotowoltaicznych, dzieki
ktorym zwiekszymy
udziat zielonej energii
w naszym catkowitym
zuzyciu. ‘ ‘

Rozpoczelismy wewnetrzng akcje STOP PLASTIC minimalizujac
uzycie wyrobdéw z tworzyw sztucznych. W gtéwnej siedzibie firmy

plastikowe butelki zastapiono dystrybutorami oraz szklanymi
karafkami, a w warszawskiej siedzibie firmy nie sa juz dostepne
plastikowe sztucce, kubki czy stomki.

Do zmiany postawy na proekologiczng chcemy takze zainspirowac
klientéw. Z naszych salonéw sprzedazy wycofaliSmy plastikowe
torebki. Nasi klienci moga zostawic¢ swdj stary, zuzyty telefon
komdrkowy, baterie i wszystkie akcesoria w firmowym sklepie.
Sprzet ten zamiast trafi¢ na Smietnik, jest wykorzystywany

w procesie recyklingu lub odzyskiwany w sposéb bezpieczny dla
otoczenia przez zaufang organizacje odzysku.

Zachecamy naszych klientéw, zaréwno indywidualnych jak i biz-
nesowych, do korzystania z ustugi e-faktury, dzieki ktérej mozemy
w bardzo tatwy sposdb ograniczy¢ zuzycie papieru. Obecnie juz
blisko 2,5 mln uzytkownikdw korzysta z mozliwosci e-faktury.
Innym rozwigzaniem, ktére proponujemy, jest tak zwany Paperless
- klient moze zdecydowac sie na zmniejszenie ilosci dokumentdw
w formie papierowej na rzecz przesytania ich drogg mailowg

przy podpisaniu umowy. Do korzystania z podobnych rozwigzan
namawiamy takze naszych dostawcow — pod koniec ubiegtego
roku juz 20% faktur, ktére przyjeliSmy miata forme elektroniczna.
Korzystamy takze z elektronicznego systemu zatwierdzania umoéw
oraz wprowadzilismy elektroniczny podpis DocuSign.

Realizujemy takze liczne projekty edukacyjne, ktérych celem jest
uswiadamianie pracownikéw jak wazne sg wspdlne dziatania,

dla osiggniecia naszych celéw $srodowiskowych. Popularyzujemy
zasade zero waste, czyli styl zycia propagujacy generowanie jak
najmniejszej ilosci odpaddw. W biurach pojawity sie oznaczenia
zachecajgce do oszczedzania wody i energii oraz specjalnie,
kilkukomorowe kosze na recykling. Przygotowalismy kilkutygo-
dniowa serie webinardw z ekspertami pod hastem EKO PIATKI,
podczas ktdrych poruszaliSmy tematy zwigzane z odpowiedzialng
konsumpcjg czy zréwnowazonym korzystaniem z technologii.

Ochrona srodowiska to strategiczne podejscie w XXI wieku,

ktére T-Mobile ma w swoim DNA. Naszym celem jest z jednej
strony podejmowanie strategicznych zobowigzan i dgzenie do ich
realizacji, a rownoczesnie uswiadamianie naszym interesariuszom
- klientom, pracownikéw czy dostawcom — ze tak naprawde
wystarczg mate gesty i drobne zmiany, aby nasze otoczenie stato
sie dla wszystkich bardziej przyjazne, a przysztosé kolejnych
generacji mogta by¢ lepsza.
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Olgierd Cieslik
Prezes Zarzadu Totalizatora Sportowego
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

ZROWNOWAZONY ROZWOJ DZIEKI
WSPIERANIU KULTURY FIZYCZNEJ
1 ZDROWEGO TRYBU ZYCIA

Totalizator Sportowy na swojej sciezce realizacji Celow Zrow-
nowazonego Rozwoju obrat kilka obszardw, ktére sg wyjatkowo
bliskie profilowi spotki. W wyniku zagrozenia pandemig COVID-19
na pierwszy plan z pewnoscig wysuwa sie jednak Cel 3: Dobre
zdrowie i jako$¢ zycia. Totalizator Sportowy powstat po to, by
gromadzi¢ srodki na rozwdj sportu i popularyzacje zdrowego
stylu zycia, dzieki czemu realizacja tego postulatu lezy u podstaw
naszych zatozen biznesowych. Jako jeden z najwiekszych
mecenaséw polskiego sportu mamy niezréwnane narzedzia,

by dbac o kulture fizyczng i tym samym przyczyniac¢ sie do
poprawy zdrowia duzej czesci spoteczenstwa. Jestesmy ponadto
spotka Skarbu Panstwa, ktdéra poza interesem korporacyjnym

z oddaniem realizuje swojg misje spoteczng. W czasie praby, jaki
nastat w 2020 roku, poza planowanymi dziataniami przyszto nam
mierzy¢ sie z zupetnie nowym zagrozeniem — pandemia.

WSPOLNA SPRAWA: WALKA Z KORONAWIRUSEM

Wzrost gospodarczy ostatnich lat i postep w realizacji celow
Organizacji Narodow Zjednoczonych na terenie Polski zostaty

w krétkim czasie przy¢mione przez bardzo realne zagrozenie
—wirusa SARS-CoV-2. W Totalizatorze Sportowym zareagowalismy
tak szybko, jak to tylko mozliwe. Gteboko wierze, ze pomoc, jakg
niesie hiznes, musi by¢ dostosowana do jego mozliwosci i oczekiwan
potrzebujgcych. ZdecydowalisSmy sie na kilka sposobdw wsparcia:

« Dotacja w wysoko$ci 4 mln zt na rzecz szesciu placowek
medycznych znajdujgcych sie na pierwszej linii frontu walki
z koronawirusem przekazana za posrednictwem Fundacji
LOTTO im. Haliny Konopackiej. Srodki przeznaczono na zakup
sprzetu medycznego i materiatdéw ochrony osobistej oraz
wsparcie projektdw diagnostycznych.

Roéwniez za posrednictwem Fundacji LOTTO im. Haliny Kono-
packiej — darowizna 90 aut z firmowej floty, ktdre postuzyty
do transportu personelu medycznego, lekéw i materiatow
niezbednych do ciggtosci funkcjonowania placowek, a takze
ewakuacji pensjonariuszy z domaw opieki i innych osrodkéw
dotknietych koronawirusem.

e Kampania spoteczna ,Miliony sposobéw na nude” - za-
inicjowana, by przypomniec¢ o istocie zdrowia psychicznego
podczas izolacji spotecznej. ZaangazowalisSmy w nig wspot-
pracujacych z nami sportowcdw, influencerdw i przedstawia-
lismy pomysty na kreatywne spedzanie czasu w domu. Byty
to miedzy innymi zadania polegajgce na domowej aktywnosci
fizycznej, pozytywnie wptywajgcej na codzienne samopoczu-
cie i zdrowie.

Przekazywanie 10 procent ze sprzedazy zaktadow i losow
online na rzecz walki z koronawirusem. To wyjatkowy pro-
jekt, ktéry pozwolit naszym internetowym graczom na udziat
we wspieraniu wspélnych wysitkdw w walce z pandemia

i jej skutkami. Zebrane $rodki sg sukcesywnie przekazywane
placowkom i projektom, ktdére wpisujg sie w misje zwigzang
z poprawg zdrowia Polakéw. Ponadto z zebranej kwoty 5 mln
zt zasilito ministerialny program Sportowe Wakacje+, majacy
na celu przeciwdziatanie negatywnym skutkom pandemii

w sferze zdrowia psychicznego i fizycznego najmtodszych
oraz wsparcie organizacji pozarzgdowych.

Jako pracodawca w trakcie pandemii zadbalisSmy tez o zdro-
wie i komfort psychiczny pracownikéw nalezgcych do nas
punktéw sprzedazy. Rozdystrybuowano maseczki ochronne

i zele dezynfekcyjne dla osdéb korzystajgcych z kolektur,
prowadzilismy réwniez kampanie informujgcg o zaostrzonych
zasadach sanitarnych (dystans spoteczny, ograniczenie czasu
przebywania w punkcie, ptatnosci bezgotéwkowe)

oraz przypominajgcg o mozliwosci grania w gry LOTTO
online.

Nasz nadrzedny cel? Chroni¢ zdrowie Polakdw. Jesli spoteczeristwo
ucierpi, a koronawirus w dalszym stopniu bedzie dotykat naszych
klientéw, pracownikdéw i ich bliskich, to zaden biznes nie bedzie

miat racji bytu w obliczu tragedii nas wszystkich. Wierze jednak, ze
dywersyfikacja kanatéw pomocy i intensyfikacja dziatar da szanse
na dotarcie z nimi do réznych grup potrzebujgcych i pozwoli na
skuteczng walke z pandemia.

Rok 2020 przynidst nam sytuacje, ktéra nie miata wezesniej pre-
cedensu, ale paradoksalnie przypomniata nam, co jest docelowym
interesem wszystkich ludzi: zdrowie i jakos$¢ zycia. W obliczu ich
zagrozenia nasze zatozenia biznesowe ulegty przewartosciowaniu
i widze w tym nadzieje na utrzymanie wysokiego poziomu
odpowiedzialnosci spotecznej wsrdd wszystkich podmiotow
gospodarczych — na poziomie krajowym i w szerszym globalnym
kontekscie.

ZDROWA RYWALIZACJA

Model biznesowy Totalizatora Sportowego opiera sie na sprzedazy
- maowigc najogdlniej — rozrywki, z ktdérg docieramy do wiekszosci
dorostych Polakdw. Nasze gry liczbowe majg ugruntowang pozycje
na rynku i cieszg sie rozpoznawalnoscig wsrad wielu pokolen,

CO nie 0znacza, ze nie mamy przed sobg statego wyzwania
komunikacyjnego: niestrudzenie przypominamy o tym, ze kazdy
gracz to jednoczesnie mecenas polskiego sportu i kultury.
Ztotéwka przeznaczona na gry liczbowe LOTTO przektada sie na
m.in. 19 groszy wspierajacych dwa powyzsze obszary. Dzieki tym

Przekazywanie

10 procent ze
sprzedazy zaktadow

i losow online

na rzecz walki

z koronawirusem.

To wyjatkowy projekt,
ktory pozwolit
naszym internetowym
graczom na udziat we
wspieraniu wspolnych
wysitkow w walce

z pandemiai jej
skutkami. Zebrane
srodki sg sukcesywnie
przekazywane
placowkom

i projektom, ktore
wpisuja sie w misje
zZzwigzang z poprawa
zdrowia Polakow.
Ponadto z zebranej
kwoty 5 mln zt

zasilito ministerialny
program Sportowe
Wakacje+, majacy na
celu przeciwdziatanie
negatywnym skutkom
pandemii w sferze
zdrowia psychicznego
i fizycznego najmtod-
szych oraz wsparcie
organizacji

pozarzadowych. ‘ ‘
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Obecnie jestesmy jedynym podmiotem w Polsce,
ktory ustawowo jest zobowiazany do przekazywania
pieniedzy na fundusze celowe. Doptata naktadana

jest na kazdy zaktad gier liczbowych i los loterii
organizowanych przez Totalizator Sportowy. Zebrane
w ten sposob srodki trafiaja m.in. na Fundusz Rozwoju
Kultury Fizycznej. Mowa o naprawde duzym zastrzyku
finansowym dla tej dziedziny zycia spotecznego:

w 2019 roku przekazaliSmy na ten cel blisko

826 mln zt, a tacznie od 1994 roku kwota ta siega

az 13 mld zt. To realna suma, z ktorej Ministerstwo
Sportu dofinansowuje inwestycje w m.in. lokalna
infrastrukture sportowgq, szkolne kluby sportowe,
imprezy dla dzieci i mtodziezy oraz wiele innych
projektow majacych przetozenie na formowanie

sie zdrowych postaw w spoteczenstwie. Pieniadze

z tego funduszu trafiaja na projekty ksztattujace
wychowanie fizyczne najmtodszych, bo to przyszte
pokolenia zadecyduja o roli sportu w szeroko
rozumianym spoteczenstwie. ‘ ‘

srodkom Totalizator Sportowy ma realny wptyw na ksztattowanie
postaw sportowych i tym samym - poprawe zdrowia polskiego
spoteczenistwa.,

Obecnie jestesmy jedynym podmiotem w Polsce, ktdry ustawowo
jest zobowigzany do przekazywania pieniedzy na fundusze
celowe. Doptata naktadana jest na kazdy zaktad gier liczbowych

i los loterii organizowanych przez Totalizator Sportowy. Zebrane
w ten sposob srodki trafiajg m.in. na Fundusz Rozwoju Kultury
Fizycznej. Mowa o naprawde duzym zastrzyku finansowym dla
tej dziedziny Zycia spotecznego: w 2019 roku przekazaliSmy

na ten cel blisko 826 mln zt, a tgcznie od 1994 roku kwota

ta siega az 13 mld zt. To realna suma, z ktdérej Ministerstwo
Sportu dofinansowuje inwestycje w m.in. lokalng infrastrukture
sportowag, szkolne kluby sportowe, imprezy dla dzieci i mtodziezy
oraz wiele innych projektéw majgcych przetozenie na formowanie
sie zdrowych postaw w spoteczenstwie. Pienigdze z tego
funduszu trafiajg na projekty ksztattujgce wychowanie fizyczne
najmtodszych, bo to przyszte pokolenia zadecydujg o roli sportu
w szeroko rozumianym spoteczerstwie.

PAMIETAMY O ZDROWIU PSYCHICZNYM

Mam podstawy, by sadzi¢, ze Totalizator Sportowy jest jedng

z niewielu organizaciji, ktéra ktadzie tak duzy nacisk na edukacje

i informacje o potencjalnym wptywie naszych produktéw na
zdrowie psychiczne. Zajmujemy sie tg kwestig na wiele sposobdw.
Przede wszystkim doktadamy staran, by oferowana przez nas
rozrywka byta bezpieczna. Utozsamiamy sie z ideg Odpowiedzial-
nej Gry i znakujemy nasze materiaty ,,18+". Komunikacja jest
kluczowa, stad jawnie informujemy o wiekowym ograniczeniu
produktéw i ustug, dbamy o weryfikacje tozsamosci i wieku
graczy.

,Zdrowe" podejscie do hazardu pozwala na korzystanie

z oferty Totalizatora Sportowego bez przejawiania zachowan
kompulsywnych. Taka rozrywka nie ma wéwczas negatywnego
wptywu na relacje miedzyludzkie, zycie zawodowe i codzienne
obowigzki. W zwigzku z charakterem branzy hazardowej starannie
dbamy o komfort naszych klientdw, szkolimy takze pracownikdw,
ktadgc duzy nacisk na wiedze z zakresu odpowiedzialnej gry,
zapewniamy im przygotowanie i narzedzia do jak najlepszego

k& ISTOTA
IGRZYSK
NIE JEST
ZWYCIEZYC,
ALE WZIAC
UDZIAL

To stowa Pierre’ade
Coubertin, ojca
nowozytnego ruchu
olimpijskiego, ktdre
dobrze oddaja nature
obecnej sytuaciji:
zdrowie to nie
wyscig, a wspolny
cel, do ktorego
wiedzie stopniowa
poprawa jakosci
zycia. Totalizator
Sportowy jest czescia
tego procesu i wnosi
swoj wktad na wiele
sposobow. Jestem
dumny, ze w ostatnim
czasie udato nam sie
poszerzyc¢ zakres
dziatan w dazeniu ku
realizacji Celu 3:
Dobre zdrowie

i jakosé zycia. ‘ ‘
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wsparcia graczy. Dostarczanie rozrywki, ktéra jest przy tym etyczna
i bezpieczna, to dla nas wartos¢ fundamentalna.

Prewencja uzaleznien od hazardu jest mozliwa réwniez dzieki
przekazywaniu czesci doptat do gier liczbowych wtasnie na
Fundusz Rozwigzywania Problemow Hazardowych, ktérym
dysponuje Ministerstwo Zdrowia. W 2019 roku byto to rekordowe
prawie 11 mln zt. To jeden z czterech funduszy celowych
zasilanych ze sprzedazy gier Totalizatora Sportowego i bardzo
istotny dla charakteru spotki - Scisle koresponduje z naszg
dziatalnoscig w branzy hazardowej. Dzieki niemu finansowane sg
akcje badawcze, profilaktyczne, terapeutyczne i edukacyjne. Po-
nadto Fundacja LOTTO im. Haliny Konopackiej réwniez realizuje
wartosciowe projekty we wspétpracy z osrodkami badawczymi

i inicjuje akcje spoteczne z tego obszaru. Chcemy pokazywac, ze
nie tylko naszym graczom proponujemy odpowiedzialng gre

- sami rowniez prowadzimy odpowiedzialny biznes.

Przy tej okazji warto wspomnie¢ rowniez o tym, ze odpowiedzialne
podejscie do graczy dotyczy tylko legalnych podmiotow, wtasnie
takich jak Totalizator Sportowy. Jako spétka realizujemy monopol
Panstwa w zakresie organizacji gier liczbowych i loterii, kasyna
internetowego oraz sieci salondw gry na automatach poza
kasynami gry. Wcigz jednak pojawiajg sie operatorzy — wirtualni
lub fizyczni - ktdrzy oferuja nielicencjonowang rozrywke niezgodng
z ustawg o grach hazardowych i zasadami Odpowiedzialnej Gry.
Walka z tego typu nielegalnymi podmiotami stuzy spotecznemu
interesowi — gracze korzystajacy z ustug rozrywkowych w sposéb
nielegalny narazajg swoje bezpieczenstwo i zdrowie. Mogg rowniez
nieswiadomie przyczyniac¢ sie do procederu prania brudnych
pieniedzy lub wspdtfinansowac terroryzm. Dzieki podjetym przez
Totalizator Sportowy dziataniom nielegalna dziatalnosé¢ hazar-
dowa skierowana do polskich klientéw jest ograniczana, a gracze
majg alternatywe w postaci wysokiej jakosci bezpiecznych gier

w kasynie internetowym i w salonach gier na automatach. W ra-
mach walki z nielegalnymi operatorami hazardowymi wspieramy
takze inicjatywe Przeciwdziatanie Szarej Strefie prowadzong przez
United Nations Global Compact.

.ISTOTA IGRZYSK NIE JEST ZWYCIEZYC,
ALE WZIAC UDZIAL"

To stowa Pierre'a de Coubertin, ojca nowozytnego ruchu olimpij-
skiego, ktdre dobrze oddajg nature obecnej sytuacji: zdrowie to
nie wyscig, a wspolny cel, do ktérego wiedzie stopniowa
poprawa jakosci zycia. Totalizator Sportowy jest czescig tego
procesu i wnosi swoj wktad na wiele sposobdéw. Jestem dumny,
Ze w ostatnim czasie udato nam sie poszerzy¢ zakres dziatan

w dazeniu ku realizacji Celu 3: Dobre zdrowie i jako$¢ zycia.
Najnowsze wydarzenia niejako wymogty na nas wszystkich rewizje
dziatan korporacyjnych, ale przede wszystkim uwolnity poktady
kreatywnosci i pozwolity wytyczyé nowe Sciezki w dgzeniu do
celu. Nie ma jednej stusznej drogi ku zdrowiu, ale kazdy krok we

witasciwym kierunku jest na wage ztota.

TOTALIZATOR
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Jean-Francois Etienne
General Manager Unilever Polska

NIE MA PLANETYB

Kazdego dnia widzimy coraz wyrazniej zmiany
klimatu. Niedawne pozary w Australii, ktérych
przyczyna byty m.in. wyzsza niz srednia tempe-
ratura, susze oraz burze z piorunami, nie tylko

byty niszczycielskie dla fauny i flory, ale takze
wyemitowaty duze i niebezpieczne ilosci dwutlenku
wegla do atmosfery. Ros$nie zuzycie energii, ktéra
nie zawsze pozyskiwana jest z odnawialnych

i ekologicznych zrédet.

Wielkie globalne zmiany nadeszty réwniez wraz z pandemig
koronawirusa. Na co dzien zauwazamy je w funkcjonowaniu
naszych rodzin, domdéw, otoczenia, zwyczajnie w naszej codzien-
nosci. Natomiast ich zasieg jest o wiele szerszy. Gospodarka
bardzo odczuta skutki COVID-19, a przedsiebiorstwa musiaty
zmierzy¢ sie z licznymi wyzwaniami i zmodyfikowac swojg
dziatalnosé. Pomimo tych trudnosci nie mozemy pozwoli¢ sobie
na lekcewazenie kryzysu srodowiskowego, przed ktérym stoi
nasz Swiat. Planeta na nas nie poczeka i wcigz bedzie bolesnie
odczuwac dziatania ludzkosci. By¢ moze jeszcze bardziej.

Dotychczas bardzo skutecznie wywigzalismy sie z zatozen
naszego ,Planu zycia w sposéb zréwnowazony" (USLP), ktérego
realizacje rozpoczelismy w 2010 roku. Jest to plan, ktéry nie
tylko miat zmieni¢ funkcjonowanie naszej firmy, ale takze

motywowac biznes do podejmowania realnych dziatan na rzecz
Srodowiska. Juz od dekady doswiadczamy tego, w jaki sposéb
nasze liczne inicjatywy zmieniajg Swiat. Strategia obejmuje
zaréwno dziatania globalne, jak i lokalne. W Polsce, juz teraz,
98 proc. odpadow poprodukeyjnych przekazywanych jest do
recyklingu, a nasze zaktady produkcyjne korzystajg wytgcznie

z energii elektrycznej pozyskiwanej ze zrédet odnawialnych.
Jestesmy réwniez dumni, ze opakowania marki Dove pochodzg
w 100 proc. z recyklingu. Co wiecej, wiele naszych marek
wykorzystuje w swoich produktach plastik pochodzgcy w znacz-
nej czesci z recyklingu, np. Coccolino, Cif, Seventh Generation,
Hellmann's.

Wprowadzilismy prawdziwg rewolucje w gospodarce opakowania-
mi. Do tej pory czarne opakowania plastikowe byty wyeliminowane
z procesu recyklingu, poniewaz ze wzgledu na kolor nie mogty by¢
segregowane przez maszyny. Dzieki specjalnej technologii, ktérg
opracowalismy, obecnie jest to mozliwe. Ponadto, aby chroni¢
zasoby wodne zobowigzalismy sie, ze do 2030 roku nasze towary
beda w petni biodegradowalne. Chociaz niektdre ze sktadnikdw
uzywanych przez nas aktualnie nie majg realnych biodegrado-
walnych alternatyw, bedziemy wspétpracowac z partnerami, aby
wprowadzac innowacje, ktére pomogg osiggac nasze cele. Do 2025
roku wszystkie plastikowe opakowania produktéw bedg nadawaty
sie w catosci do ponownego uzytku, przetworzenia lub komposto-

wania. Co wiecej, edukujemy i zachecamy naszych konsumentéw
do prosrodowiskowych postaw.

Ale to nie wszystko, wcigz podejmujemy nowe wyzwania.

Do 2039 roku planujemy osiggna¢ zerowa emisje netto dwutlenku
wegla wszystkich produktéw. Aby osiggna¢ ten cel 11 lat przed
2050 rokiem, czyli terminem ustanowionym w Porozumieniu
Paryskim, priorytetem dla nas bedzie budowa partnerstwa

z dostawcami, ktdrzy wyznaczyli i zadeklarowali wtasne cele na
rzecz walki z kryzysem klimatycznym.

Dazenie do zerowej emisji musi by¢ wspolnym wysitkiem,
poniewaz sam hiznes, bez wsparcia innych podmiotéw, nie jest

w stanie odpowiednio przyspieszy¢ zmian. Jednoczesnie wierzy-
my, ze nasza strategia pobudzi globalne dziatania. Podjelismy
inicjatywe i staliSmy sie cztonkiem powstajacej koalicji Nova
Institute, ktdérej celem jest wprowadzenia tematu odnawialnego
wegla na scene polityczng oraz opracowanie i wdrozenie zréw-
nowazonej przysztosci dla przemystu chemicznego i tworzyw
sztucznych. Jestesmy cztonkiem rady zatozycielskiej Renewable
Carbon Initiative (RCI).

Destynacjg naszej podrézy w coraz gtebsze obszary zréwnowa-
zonego rozwoju jest abecnie maksymalne zmniejszenie $ladu
weglowego. Na co dziert wywotuje go kazdy z nas, chociazby
poprzez jazde samochodem, podrézowanie samolotem czy ogrze-
wanie mieszkania. Produkcja dwutlenku wegla jest nieodtgcznym
elementem zycia cztowieka. W naszej firmie to substancje
chemiczne uzywane w procesie produkcji Srodkow czystosci
stanowig najwieksza czes¢ sladu weglowego (46 proc.). Mozemy
zmniejszy¢ go nawet o potowe poprzez wykorzystanie catkowicie
odnawialnego lub pochodzacego z recyklingu wegla zamiast
wegla kopalnego. RozrézniliSmy cztery jego rodzaje — fioletowy,
niebieski, zielony i szary. Sg nimi kolejno — wychwytywanie CO,
Zrédta morskie i oceaniczne (np. algi), Zrodta roslinne i biologiczne
i wegiel odzyskany z odpaddw.

Juz dzis, we wspdtpracy ze stowacksg firmag Evonik Industries,
zajmujacy sie biotechnologig, pracujemy nad badaniami

i rozwijamy produkcje zielonego wegla - ramnolipidowego $rodka
powierzchniowo-czynnego (czyli zwigzku chemicznego posiadaja-
cego zdolnosé zmieniania wtasciwosci powierzchniowych cieczy,
w ktdrej jest rozpuszczony). Stosujemy go w ptynie do naczyn
Sunlight w Chile i Wietnamie. Z kolei w Tuticorin, w potudniowych
Indiach, pozyskujemy fioletowy wegiel — sode kalcynowang
(sktadnik proszkow do prania) wyprodukowang przy uzyciu
pionierskiej technologii wychwytywania CO2. Soda kalcynowana
jest wytwarzana z emisji CO2 generowanego w procesie produk-
cyjnym. Oczekujemy, ze w ramach programu skala wykorzystania
obu technologii znaczgco wzrosnie.

Wykorzystanie tego rodzaju surowcéw daje nam mozliwosé
stworzenia gospodarki weglowej o obiegu zamknietymi i tym
samym wprowadzenia rewolucyjnej odnawialnosci weglowe;j.
Oznacza to niemal catkowity brak emisji odpaddw w postaci COx.
Pozyskiwanie wegla w ramach inicjatywy bedzie weryfikowane

w oparciu o ocene wptywu na srodowisko. Wszelkie emisje resztko-
we w naszym tancuchu dostaw zréwnowazymy poprzez zakup lub
samodzielne wygenerowanie kompensat. Na realizacje programu
,Clean Future” przeznaczymy 1 mld euro. Sfinansujemy badania
biotechnologiczne, rozwigzania majgce na celu redukcje CO2 czy
opracowanie niskoemisyjnych, biodegradowalnych i ograniczajgcych
zuzycie wody formut produktéw.

‘ ‘ Dazenie do zerowej
emisji musi by¢
wspolnym wysitkiem,
poniewaz sam biznes,
bez wsparcia innych
podmiotow, nie jest
w stanie odpowiednio
przyspieszy¢ zmian.
Jednoczesnie wierzymy,
Zze nasza strategia
pobudzi globalne
dziatania. PodjeliSmy
inicjatywe i staliSmy sie
cztonkiem powstajacej
koalicji Nova Institute,
ktorej celem jest
wprowadzenia tematu
odnawialnego wegla
na scene polityczna
oraz opracowanie
i wdrozenie
zrownowazonej
przysztoscidla
przemystu chemicznego

i tworzyw
sztucznych. ‘ ‘

Swiat, zeby uchroni¢ sie od katastrofy klimatycznej, przed ktérg
stoi, musi przejs¢ wyrazng transformacje w wielu dziedzinach zycia.
My chcemy by¢ czescig tej zmiany i mie¢ realny wptyw, dlatego
wyznaczamy nowe standardy. Wierzymy w to, ze ciggle mozna
robi¢ lepiej i wiecej dla srodowiska i dla spoteczenistwa. Planeta to
nasze wspolne dobro, o ktére musimy strategicznie dbac, w drodze
po lepsze jutro i dobro kolejnych pokolen.
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POLACY BEDA JESC ZDROWIEJ?
MAM TAKA NADZIEJE

Polacy zmienili swoje nawyki zywieniowe podczas spotecznego
odosobnienia spowodowanego Covid-19 - to gtéwny wniosek

z badania przeprowadzonego na zlecenie Upfield Polska pod
koniec czerwca br. na reprezentatywnej grupie 2000 dorostych
Polakéw. Analiza ,Nawykéw zywieniowych w czasie izolacji
spotecznej podczas epidemii koronawirusa 2020" pokazuje
dodatkowo, ze wielu Polakdéw w tym czasie jadto zdrowiej, a czesé
zrezygnowata z miesa na rzecz produktéw pochodzenia roslin-
nego. Co wazniejsze, wielu zadeklarowato, ze pozytywne zmiany
pozostajg w ich jadtospisach na state.

ZDROWIEJ

Zmiane nawykdw zywieniowych w czasie izolacji spotecznej
potwierdzito ponad 40% badanych Polakdw, z ktérych prawie poto-
wa (47,9%) zadeklarowata, ze jadta zdrowiej, a co czwarta osoba
(24,5%) spozywata mniej miesa. Ankietowani wskazywali takze

na czestsze gotowanie w domu od podstaw (60,1%) i regularne
jadanie positkow (46,3%).

38,9% mieszkanicéw Polski, ktérzy wzieli udziat w badaniu Upfield,

potwierdzito, ze od poczatku izolacji spoteczne jada zdrowiej.

Dla wiekszosci oznacza to jedzenie wiecej warzyw (75,6%),
owocow (49,9%), produktéw Swiezych (43,2%), ziaren i nasion
(42,8%), produktéw bedgcych zrodtem kwasow ttuszczowych
Omega-3 (26,5%) oraz tych pochodzenia roslinnego (16,2%).
Ciekawe, ze prawie 1/3 badanych z tej grupy utozsamia zdrowsze
jedzenie ze spozywaniem mniejszej ilosci miesa.

Polacy chcg zachowac zdrowe nawyki takze po epidemii. Zapytani
0 to, ktdre z nich beda kontynuowac, najczesciej wskazywali na
jedzenie zdrowiej (76,1%), czestsze gotowanie w domu od podstaw
(70,1%), wykorzystywanie roslinnych zamiennikdéw miesa (61,9%)
oraz jedzenie mniej nabiatu (59,5%) i miesa (55,3%).

WIEKSZA SWIADOMOSC DLA WELASNEGO
ZDROWIA | DOBRA PLANETY

Jak wskazuje nasze badanie, czas izolacji wptynat pozytywnie
takze na swiadomos¢ zywieniowg Polakow. 46,1% ankietowanych
zgodzito sie ze stwierdzeniem: ,izolacja spoteczna sprawita,

ze bardziej Swiadomie podchodze do tego, co jem". Prawie 1/4

respondentéw (23,6%) przyznata, ze takze po czasie izolagji
podejmuje lepsze wybory zywieniowe, np. wybierajgc produkty
zdrowsze i przyjazne dla srodowiska naturalnego. Co pigty badany
(19,3%) przyznat, ze po czasie izolacji jego dieta jest bardziej
zréwnowazona dzieki nowym nawykom zywieniowym,

np. $wiadomiej robi zakupy, wybiera produkty pochodzenia
roslinnego.

BARDZIEJ ROSLINNIE, RODZINNIE | Z PRZYJACIOLMI

Od samego poczatku, w Upfield realizujemy misje tworzenia
lepszej przysztosci opartej na roslinach. Jako globalny producent
oferujemy Konsumentom na catym $wiecie asortyment ponad
100 doskonale znanych marek produktéw roslinnych, ktére sg
wykorzystywane w kuchni nie tylko do smarowania pieczywa,

ale takze do gotowania, grillowania, smazenia i pieczenia.
Dlatego chcielisSmy takze poznac preferencje mieszkancow
Polski dotyczace kuchni roslinnej. Okazato sie, ze kiedy Polacy
pozostawali w domach, chetniej spozywali produkty pochodzenia
roslinnego - prawie 1/3 badanych (31,6%) przyznata, ze podczas
spotecznego odosaobnienia kupowata ich wiecej niz zwykle. W tej
grupie 32,9% w sklepie wybrato zamienniki miesa, 28,5% - napoje
roslinne, 24,8% — ser bezmleczny, a 17,7% — margaryne zamiast
masta. Do tych zmian ankietowanych motywowato kilka czyn-
nikow. Najczesciej wskazywali na che¢ odzywiania sie w sposdb
bardziej zréwnowazony (49,4%), potrzebe wyprébowania nowych
przepiséw (31,5%), wzmocnienie uktadu odpornosciowego (29,1%)
i pragnienie bycia zdrowszym (28,2%).

Jako spoteczenstwo Polacy zawsze byli bardzo rodzinni, a ciezkie
chwile tylko wzmacniajg potrzebe bycia z najblizszymi. Potwier-
dzajg to takze wyniki naszego badania: w czasie izolacji spoteczne;j
Polacy czesciej zasiadali do stotu ze swoimi bliskimi. Prawie 70%
respondentdw jadato z nimi przynajmniej jeden positek dziennie.
Przed czasem izolacji taka sytuacja miata miejsce w domach
54,4% respondentéw. Ponadto 14% badanych docenito w czasie
izolacji wspdlne gotowanie z bliskimi.

POLACY NA TLE EUROPEJCZYKOW

Izolacja spoteczna spowodowana koronawirusem byta trudnym
doswiadczeniem nie tylko dla mieszkaricdw Polski, ale dla
wiekszosci spoteczenstw. Dlatego zapytalismy réwniez obywateli
Niemiec, Wielkiej Brytanii, Holandii i Hiszpanii o ich nawyki zywie-
niowe w tym czasie. Budujgce jest, ze w grupie ankietowanych,
przyznajacych sie do zmiany swoich nawykéw zywieniowych, to
Polacy najczesciej deklarowali, ze jedli zdrowiej. W Polsce byto to
48%". Dla pordwnania, wsrdd Brytyjczykdw, ktorzy zmienili swoje
nawyki zywieniowe, 29% uwaza, ze jadto zdrowiej, natomiast
wsréd mieszkaricow Holandii — 27%.

Ponad 35% ankietowanych Polakéw przyznato, ze w czasie izolacji
jadto warzywa czesciej niz wczesniej. To wiecej niz w przypadku
Brytyjczykdw (30%) i Holendrow (28%). Ponadto Polacy znacznie
czesciej niz Brytyjczycy deklarowali, ze podczas izolacji spoteczne;
kupowali wiecej niz zwykle produktéw pochodzenia roslinnego.
Potwierdzito to 31% polskich respondentdw, a na Wyspach - 12%
ankietowanych. Niemal 1/4 Polakdw, ktorzy potwierdzili zmiane
nawykdéw zywieniowych podczas izolacji spotecznej, jadta mniej
miesa. Do jedzenia mniejszej ilosci miesa przyznato sie tylko 16%
mieszkaricow Holandii.

‘ ‘ Polacy chca zachowaé
zdrowe nawyki takze
po epidemii. Zapytani
o to, ktore z nich
beda kontynuowag,
najczesciej wskazywali
na jedzenie zdrowiej
(76,1%), czestsze
gotowanie w domu
od podstaw (70,1%),
wykorzystywanie
roslinnych zamiennikow
miesa (61,9%) oraz
jedzenie mniej
nabiatu (59,5%)
i miesa (55,3%). ‘ ‘

Wspotpraca:
Sebastian Totwinski

Upfield
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BIZNES OPARTY NA WARTOSCIACH

Nie krotkoterminowy zysk, a Swiadome podejscie
do biznesu, wziecie odpowiedzialnos$ci za wptyw
na $rodowisko, spotecznosci lokalne oraz
pracownikow — tak w kilku stowach mozna
podsumowa¢ hierarchie wartosci firmy VELUX,
ktéra juz od 30 lat dziata w Polsce, gdzie jest
najwiekszym producentem i eksporterem okien.

PROSPOLECZNY MODEL BIZNESOWY

W latach 60-tych, zatozyciel Grupy VELUX postawit sobie za cel
stworzenie Firmy Modelowej rozumianej, jako przedsiebiorstwo
odpowiedzialne spotecznie, ktdre nie tylko dostarcza produkty
uzyteczne dla otoczenia, ale takze traktuje swoich klientéw, do-
stawcdw, pracownikdw i udziatowcow lepiej niz wiekszosé innych
organizacji. Powotat do zycia FUNDACJE VELUX i zdecydowat

o0 przekazaniu im 80% udziatéw firmy — pozostate 20% nalezy do
rodziny zatozyciela. W ten sposdb wiekszos¢ wypracowywanych
zyskow wspiera projekty stuzgce celom spotecznym i srodowisko-
wym. To miedzy innymi nasza struktura wtascicielska a takze duze
przywigzanie do wartosci powodujg, ze cele zréwnowazonego
rozwoju stanowg fundament naszego dziatania i sg waznym
elementem wszystkich decyzji biznesowych.

DOZYWOTNIA NEUTRALNOSC WEGLOWA

Firma VELUX przyktada szczegdlng wage do zminimalizowania
negatywnego wptywu prowadzonej dziatalnosci na $rodowisko
naturalne w catym procesie produkgji. Poczawszy od pozyskiwania
100% certyfikowanego drewna, z ktérego powstajg nasze
produkty, poprzez optymalizacje tarcucha dostaw, oszczednosé
energii, az po powtdrne wykorzystanie odpaddw produkcyjnych

- wszystkie te elementy biznesu tworzg ekosystem, ktérego
dziatania podporzadkowane jest idei zréwnowazonego rozwoju.

Rok 2020 to poczatek dekady, w ktdrej planujemy dynamiczne
przyspieszenie wdrazania rozwigzan, zgodnych z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs), pozwalajgcych sprostac
globalnym wyzwaniom, w tym zmianom klimatycznym i degra-
dacji przyrody. Grupa VELUX zdecydowata sie na odwazny krok
opracowujgc nowa Strategie Zréwnowazonego Rozwoju 2030,
ktdra zaktada radykalne zmniejszenie do zera wtasnej emisji CO2
i zneutralizowanie historycznego $ladu weglowego firmy, osigga-
jac Dozywotnig Neutralnos¢ Weglowa. Dozywotnia Neutralnosé
Weglowa to nowatorska koncepcja, opracowana we wspétpracy
z organizacjg WWF, ktdra zostata wtasnie wdrozona w naszej
firmie. Zaktada ona wziecie odpowiedzialnosci za dotychczasowe

i przyszte emisje dwutlenku wegla. Zaktadamy, ze do 2041 roku
zneutralizujemy nasz catkowity slad weglowy, wytworzony od
poczatku dziatalnosci firmy — czyli jak policzyli eksperci, 5,6 mln
ton CO2. Zrobimy to wdrazajac projekty, opracowane i prowadzone
przez WWF (Swiatowy Fundusz na rzecz Przyrody), dotyczace
odnowienia i ochrony laséw oraz bior6znorodnosci. Plan zaktada,
ze w perspektywie najblizszych 21 lat wspdlnie realizowane
projekty pozwolg chroni¢ i odtwarzac bezcenne naturalne lasy

i dzikg przyrode dla przysztych pokolen.

Patrzac w przysztose, Grupa VELUX zobowiazuje sie réwniez do
radykalnego ograniczenia emisji CO2 w catym swoim taricuchu
wartosci. Do 2030 roku przyspieszymy w naszych zaktadach
produkeyjnych inwestycje w rozwigzania, ktére przyniosg dalszg
poprawe efektywnosci energetycznej. Rownolegle, zaktadamy
przejscie w 100% na energie odnawialng, a takze istotng zmiane
sposobu, w jaki okreslamy i kupujemy surowce do produkciji.
Tylko dzieki potgczeniu neutralizacji historycznego sSladu
weglowego z przyszta redukcjg emisji wtasnej CO2 osiggniemy
nasz cel, ktérym jest Dozywotnia Neutralnos¢ Weglowa

do 2041r.

To poczatek ogromnej transformacji sposobu prowadzenia
dziatalnosci w polskich fabrykach Grupy VELUX w Gnieznie

i Namystowie oraz wprowadzania na polski rynek innowacyjnych
produktéw i rozwigzan. Zadbamy o najblizsze otoczenie

i bedziemy podejmowac nowe, zréwnowazone dziatania w catej
firmie, ktore obejma produkcje, taricuch dostaw, produkty

i pracownikéw. Dotyczy to nie tylko nas samych, lecz takze
naszych dostawcow. Zatozeniem Strategii jest aby do 2030 roku
zmniejszy¢ o potowe slad weglowy naszych produktéw. W tym
celu zaktadamy 50% redukcje emisji CO2 w catym naszym
taicuchu wartosci, ktéry obejmuje takze naszych dostawcéw.
Poza duzymi projektami inwestycyjnym, podejmiemy tez szereg
drobnych inicjatyw, ktére trwale odmienig nasz biznes — min.
ograniczymy o 30% stuzbowe podrdze lotnicze, przesigdziemy
sie na samochody bezemisyjne i zmniejszymy o potowe ilos¢
niewykorzystywanych odpaddéw przypadajgcych na wyproduko-
wane okno. Bedziemy chronic¢ interesy i dobro naszych pracow-
nikdw, promujac zréznicowane, inkluzywne, bezpieczne i zdrowe
miejsce pracy. Robimy to, poniewaz zréwnowazony rozwoj jest
czescig naszych wartosci i dziedzictwa, wiemy jak postepowac

i — co nie mniej wazne — wierzymy, ze Swiat, w ktérym zyjemy,
zastuguje na lepsze traktowanie.

PO OWOCACH NAS POZNACIE

To nie pierwszy raz, gdy stawiamy sobie tak ambitne cele
zréwnowazonego rozwoju. W roku 2009 przyjelismy strategie,
ktdra zaktadata, ze do roku korica 2020 roku zmniejszymy
naszg emisji CO2 o potowe w poréwnaniu z rokiem 2007. Dzisiaj
juz wiemy, ze wtasciwie udato nam sie osiggna¢ zamierzony
cel. Audyt wykazat redukcje 0 47%, co biorgc pod uwage istotny
wzraost wolumenu produkcji, uznajemy za duzy sukces. Istotng
czescig dziatan, podejmowanych w ramach realizacji tej strategii
byty projekty z obszaru szeroko rozumianej gospodarki obiegu
zamknietego. Efektem jest to, ze obecnie jestesmy w stanie
powtdrnie wykorzystac i zagospodarowac 99,6% odpaddw
produkeyjnych.

Ta pozytywna ocena realizacji strategii z roku 2009 pozwala nam
odpowiedzialnie przyjg¢ ambitny cel Dozywotniej Neutralnosci
Weglowej do roku 2041.

‘ ‘ Dozywotnia Neutralnosé
Weglowa to nowatorska

koncepcja, opracowana we
wspotpracy z organizacja WWF,
ktora zostata wtasnie wdrozona
w naszej firmie. Zaktada ona
wziecie odpowiedzialnosci za
dotychczasowe i przyszte
emisje dwutlenku wegla.
Zaktadamy, ze do 2041 roku
zneutralizujemy nasz catkowity
slad weglowy, wytworzony od
poczatku dziatalnosci firmy

— czyli jak policzyli eksperci,

5,6 mln ton CO2. Zrobimy to
wdrazajac projekty, opracowane
i prowadzone przez WWF,
dotyczace odnowienia

i ochrony laséw ‘ ‘
oraz bioroznorodnosci.

ZDROWE DOMY TO ZDROWI LUDZIE

Niezmiennie, w centrum modelu odpowiedzialnosci korporacyjnej
firmy VELUX znajduje sie koncepcja zréwnowazonego zycia

w budynkach. Firma aktywnie dziata na rzecz edukacji w zakresie
oszczednosci energii | tworzenia zdrowych warunkéw do zycia,

z doskonatym doswietleniem i klimatem wewnetrznym. Od pieciu
lat opracowuje raport ,Barometr Zdrowych Domdéw", uswiadamia-
jac, jak duzy wyptyw majg budynki na zdrowie ludzi. Jak wynika

z badan, tylko 1% budynkdw, w ktérych mieszkajg Polacy mozna
uznac za energooszczedne. Sg one gtdwna przyczyng smogu

i ztej jakosci powietrza w Polsce. Ich kompleksowa modernizacja,
uwzgledniajgca energooszczedng stolarke, moze poprawic jakosé
powietrza oraz przynies¢ oszczednosé energii cieplnej na poziomie
40-50%. Produkty VELUX mogg pomdc w poprawie stanu polskie-
go budownictwa. Do osiggniecia zadowalajgcego efektu potrzebna
jest edukacja spoteczna, a takze skuteczne mechanizmy wsparcia

oraz szeroka wspotpraca na rzecz zwiekszenie tempa renowacji.

KOMPLEKSOWE PODEJSCIE DO CELOW ZROWNOWAZONE-
GO ROZWOJU UNGC

Poprzez fakt, ze w nowej strategii zréwnowazonego rozwoju
zwracamy uwage juz nie tylko na emisje wtasng COy, ale takze na
slad weglowy catego taricucha dostaw, stajemy sie firma, ktéra
systemowo wypetnia idee odpowiedzialnego rozwoju z posza-
nowaniem dla otoczenia. Dodatkowo, wdrazajgc szereg dziatan

w obszarze promowa zdrowego zycia, dostarczanie produktdw,
ktore sg przyjazne Srodowisku, ktére majg dodatni bilans energe-
tyczny w ocenie cyklu zycia produktu, mozemy odpowiedzialnie
powiedzie¢, ze w praktyce kompleksowo wypetniamy Cele
Zréwnowazonego Rozwoju UNGC.

VELUX-
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ZROWNOWAZONY TRANSPORT
W ZROWNOWAZONYM ROZWOJU MIASTA

Ekologiczny, cichy, wygodny, blisko ludzi — taki
powinien byé zréwnowazony transport miejski,
ktory jest nieodzownym elementem kazdego
zréwnowazonego miasta. Volvo Buses doskonale
to rozumie. Dekade temu podjeliSmy strategiczng
decyzje, aby produkowacé wytacznie nisko- i ze-
roemisyjne autobusy miejskie, wykorzystujace
naped elektryczny. Dzi$ w naszej wroctawskiej
fabryce — jedynej europejskiej fabryce autobusow
Volvo — powstaja pojazdy o napedzie hybrydowym,
hybrydowo-elektrycznym (hybrydy plug-in) oraz
autobusy catkowicie elektryczne.

W KIERUNKU ELEKTROMOBILNOSCI

Miasta na catym swiecie mierzg sie z najwiekszymi problemami
urbanizacji, zwigzanymi z jakoscig powietrza i hatasem. Rozwigzania
Volvo w zakresie elektromobilnosci, obejmujgce nisko-i zeroemisyj-
ne autobusy, pomagajg miastom w rozwigzywaniu tych problemdw
i stopniowym zmienianiu sie w Miasta Zeroemisyjne.

Najlepszym rozwigzaniem bytoby, gdyby mieszkaricow wozity
wytgcznie autobusy w petni elektryczne. Takie pojazdy poruszajg sie
zupetnie bezemisyjnie i bardzo cicho. Co wiecej — moga nawet miec¢
przystanek wewnatrz budynku — np. w galerii handlowej. To pozwala
z kolei w zupetnie inny sposdb myslec o projektowaniu przestrzeni
miejskich, zblizy¢ przystanki do ludzi.

Innym rozwigzaniem jest naped hybrydowy. W zakorkowanych
miastach, gdzie autobus porusza sie dos¢ wolno i czesto stoi

w korku — sprawdza sie bardzo dobrze. Dzieki wykorzystaniu silnika
elektrycznego podczas postoju i przy nieduzych predkosciach
autobus zuzywa mniej paliwa, emituje mniej zanieczyszczen, jest
cichy, a co za tym idzie - duzo bardziej przyjazny dla srodowiska niz
tradycyjne autobusy napedzane silnikami diesla.

Z kolei w strefach nisko- badz zero-emisyjnych w centrum miasta
lub na dtuzszych trasach poza centrum —idealnie sprawdzi sie
hybryda plug-in, ktéra tym rdzni sie od tradycyjnych hybryd, ze na
wiekszosci trasy zasilana jest wytgcznie energig elektryczng. Moze
przejechac w trybie elektrycznym nawet 70 proc. trasy, a dotado-
wanie baterii odbywa sie na przystankach koricowych i trwa jedynie

trzy do szesciu minut — po tak krétkim czasie autobus moze ruszac
w trase. Elektryczne hybrydy moga tez by¢ tadowane przy pomocy
funkeji plug-in — np. w zajezdni. Mogg by¢ wyposazone w system
pozwalajgcy zaprogramowac je tak, aby automatycznie przetgczaty
sie tylko na naped elektryczny w wybranych obszarach miasta.

AUTOBUSY VOLVO NA ULICACH EUROPEJSKICH
MIAST

Komunikacja miejska ma istotny wptyw na srodowisko naturalne

i jakos¢ zycia mieszkarcéw, a problem emisji spalin i hatasu dotyczy
praktycznie kazdego miasta. Przejscie na ciche i nisko- badz
zeroemisyjne autobusy powoduje poprawe w obszarze srodowiska
miejskiego, zmniejsza wptyw transportu publicznego na klimat

i znaczaco poprawia warunki zycia. Dobrze rozumiejg to miasta,
ktore starajg sie prowadzi¢ zréwnowazong polityke, dbajgc m.in.

o to, aby transport publiczny byt cichy i ekologiczny. Rozwigzania
Volvo idealnie wpisujg sie w idee zréwnowazonych miast. W ciggu
ostatniej dekady zelektryfikowane miejskie autobusy Volvo staty

sie czescig transportu publicznego miedzy innymi w Szwecji, Danii,
Norwegii, Wielkiej Brytanii, na Wegrzech, w Niemczech, Szwaijcarii,
Hiszpanii, Luksemburgu, Austrii czy Holandii. Liderami w elektryfi-
kacji transportu publicznego sg kraje skandynawskie. Tylko w ciggu
ostatniego roku Volvo otrzymato z Norwegii i Szwecji zamdwienia na
ponad 300 zelektryfikowanych autobuséw, z ktérych - tu ciekawost-
ka — 31 kursowac bedzie w norweskim miescie Bodg, potozonym az
za kotem podbiegunowym. Bedg to pierwsze autobusy elektryczne,
ktore wejdg do eksploatacji w tak wymagajgcym rejonie. Polskie
miasta takze elektryfikujg swoje floty. Autobusy Volvo wozg dzis
mieszkancéw m.in. Inowroctawia, Krakowa, Sosnowca, Biatgostoku,
Koszalina, Grudzigdza, Jeleniej Gary, Tarnowskich Goér, Leszna,
Krosna, Swidnicy i Etku, a juz niedtugo — Lodzi i Gliwic.

ELEKTRYFIKACJA | TECHNOLOGIE - KLUCZ DO
ZROWNOWAZONEGO TRANSPORTU

Zelektryfikowane, nisko- lub zeroemisyjne pojazdy to wazny
element rozwoju zréwnowazonego transportu w miescie. Jednak,
aby maéc mowic o prawdziwie zréwnowazonym transporcie, warto
inwestowac réwniez w dodatkowe rozwigzania, oparte o nowocze-
sne technologie. We Wroctawiu, oprécz fabryki, istnieje réwniez
centrum badawczo rozwojowe, w ktérym powstajg zaawansowane
rozwigzania wykorzystywane w autobusach Volvo.

Jednym z nich jest system inteligentnego zarzgdzania strefami
(Zone Management). W autobusach Volvo zaprogramowac¢ mozna
tzw. strefy bezpieczenstwa — rozwigzanie oparte na geofencingu,
umozliwiajgce zdefiniowanie obszaréw wymagajacych szczegdlnie
ostroznej jazdy, na przyktad w poblizu szkét — po wjechaniu do
takiej strefy predkos$¢ pojazdu zostanie automatycznie ograniczo-
na do zaprogramowanej wczesniej wartosci. Inne rozwigzanie to
specjalna ustuga dla hybrydowych autobuséw elektrycznych, tzw.
zielona strefa, pozwalajgca zaprogramowac obszary, w ktérych
autobus powinien jechac¢ w petnym trybie elektrycznym przy
wytgczonym silniku wysokopreznym. Dzieki temu, w okreslonych
czesciach miasta — nie rezygnujac z transportu publicznego, moz-
na tworzy¢ strefy bezemisyjne i strefy ciszy, np. w zabytkowym
centrum. Autobusy Volvo moga tez by¢ wyposazone w systemy
wykrywania tzw. niechronionych uczestnikéw ruchu — pieszych czy
rowerzystéw.

Kolejna innowacja to tzw. pojazdy potgczone (ang. connected
vehicles). Dzieki tacznosci z internetem i wykorzystaniu technologii
chmurowej, autobusy Volvo mogg zbiera¢ i przekazywac dane

np. o warunkach panujgcych na drogach kierowcom pozostatych

autobusow miejskich Volvo na danej trasie. Pojazdy potaczone to
wazny element rozwoju miasta, zgodny z koncepcjg smart city.

TRANSPORT PUBLICZNY BLISKO LUDZI

Zréwnowazony transport publiczny jest cichy i ekologiczny. Dzieki
temu mozna go przyblizy¢ do mieszkaicéw. Autobusy nisko- i zero-
emisyjne mogg kursowac przez catg dobe w strefach ograniczonego
natezenia hatasu, np. w poblizu szkét i szpitali czy w spokojnych
obszarach mieszkalnych. Korzysci dla sSrodowiska wynikajace

z elektryfikacji autobuséw otwierajg réwniez nowe mozliwosci dla
przysztego planowania urbanistycznego. W miare zmniejszania emi-
sji i hatasu, mozna poprawi¢ dostepnosé — autobusy moga kursowac
w newralgicznych obszarach w centrach miast, a przystanki moga
by¢ budowane tam, gdzie wczesniej nie byto to mozliwe, takze
wewnatrz budynkdw. Taki przyjazny transport publiczny sktania do
rezygnacji z podrdzy swoim samochodem i przesiadki do autobusu.

Doskonatym przyktadem jest tu miasto Goeteborg i linia 55, obstu-
giwana przez autobusy Volvo z wroctawskiej fabryki. Przystanek
koricowy tej linii znajduje sie w srodku budynku. Wysiadajacy tam
pasazerowie moga zrobi¢ zakupy w sklepach znajdujgcych sie

w tamtejszym pasazu, czy wstagpi¢ do kawiarni. Energia elektryczna
dla autobuséw na linii 55 pochodzi ze Zrédet odnawialnych, co

czyni jg jeszcze bardziej ekologiczna. Dodatkowo, zuzyte baterie sg
wykorzystane jako magazyny energii z instalacji fotowoltaicznych
na goeteborskich osiedlach mieszkaniowych.

W Polsce doskonatym przyktadem jest Inowroctaw. To miasto, do
ktérego Volvo dostarczyto petng game swoich zelektryfikowanych
pojazddw — od hybryd, poprzez hybrydy plug-in, az po autobusy

w petni elektryczne. Dzieki temu Inowroctaw jest pierwszym
miastem w Polsce ze 100% ekologicznym taborem komunikacji
miejskiej i jako pierwsze z polskich miast moze sie pochwalié¢
spetnieniem wysrubowanych norm jakosci powietrza Swiatowej
Organizacji Zdrowia.

‘ ‘ Komunikacja miejska ma
istotny wptyw na srodowisko

naturalne i jakos¢ zycia
mieszkancow, a problem
emisji spalini hatasu dotyczy
praktycznie kazdego miasta.
Przejscie na ciche i nisko-
badz zeroemisyjne autobusy
powoduje poprawe w obszarze
sSrodowiska miejskiego,
zmniejsza wptyw transportu
publicznego na klimat

i znaczaco poprawia
warunki zycia. ‘ ‘

VOLVO

VOLVO GROUP
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Agnieszka Bacinska
Prezeska Zarzadu Walk PR
Cztonkini Rady Programowej UN GCNP

KAMPANIE, KTORE ZMIENIAJA POSTAWY;
POSTAWY, KTORE ZMIENIAJA SWIAT

Gdy w 2018 r. jako Grupa Walk zaczynalismy wspétprace projek-
towa z UN Global Compact, wszelkie badania wskazywaty, ze stan
powietrza w Polsce plasuje nas w niechlubnej czotéwce krajéw
Unii Europejskiej. W trosce o zdrowszg przysztosé namdéwilismy
wiec znanych Polakdw, wsrdd nich Magde Gessler i Szymona
Hotownig, by zaangazowali sie w kampanie antysmogowg

i wstrzymali oddech na jak najdtuzej moga.

Skoro smaog jest tak powszechny, zdaje sie, ze mozna go unikngé
jedynie nie oddychajgc. Wstrzymywanie oddechu stato sie punk-
tem wyjscia do tytutowego zatozenia akgji: zebrania ,Pierwszej
doby bez smogu”. Dzieki prostemu, wiralowemu mechanizmowi
dotgczaty do niej nastepnie rzesze oséb, ktére wstrzymywaty
oddech, dodajgc swoj czas do zegara zliczajgcego tgczny czas bez
smogul.

REALNY WPLYW?

Co zmienito sie od czasu naszej kampanii? To prawda, ze
przez znaczng czesé roku jestesmy nadal zmuszeni oddychaé
powietrzem, w ktérym normy zanieczyszczen sg wielokrotnie

przekraczane, z powodu czego umiera kilkadziesiat tysiecy osob
rocznie. Z drugiej strony, i przede wszystkim, ogromnie wzrosta
Swiadomos¢ spoteczna zagrozen zwigzanych ze smogiem, co jest
pierwszym krokiem ku systemowym zmianom, takim jak uchwaty
smogowe przyjete w miastach i wojewddztwach oraz dotacje na
poprawe infrastruktury grzewczej.

W Walk PR jestesmy przekonani, ze nasze zaangazowanie w kam-
panie spoteczne jest stuszne i potrzebne, bo wptywajg one realnie
na zmiane postaw. Na tym polu jestesSmy wiec caty czas aktywni,
jednak ambicje, by zmienia¢ sSwiat na lepsze, mamy znacznie
wieksze. Jako cztonek Global Compact od 2020 r., realizujemy
strategie zréwnowazonego rozwoju skupiong na dwdch celach:
odpowiedzialnej produkgji i konsumpcji oraz réwnosci ptci.

PR W CENTRUM DIALOGU

Z uwagi na specyfike pracy jako agencji PR, ktdéra — budujac
narracje - pozostaje w samym centrum dialogu firm z inte-
resariuszami, widzimy jak wiele w zakresie zréwnowazonej
konsumpgji i produkcji zalezy od wspdtpracy poszczegdlnych

Z uwagi na specyfike
pracy jako agencji PR,
ktora - budujac narracje

— pozostaje w samym
centrum dialogu firm

z interesariuszami,
widzimy jak wiele

w zakresie zrownowazonej
konsumpciji i produkciji
zalezy od wspotpracy
poszczegodlnych
podmiotow w catym
tancuchu wartosci. Ta
swiadomos¢ pozwala
nam nie tylko doradzaé
przedsiebiorstwom

i zachecac¢ je do wdrazania
praktyk zrownowazonego
rozwoju, ale tez
motywuje, by poprawa
jakosci zycia poprzez
Zzmniejszenie uzycia
srodkow, skali degradac;ji
czy zanieczyszczen, byta
jednym z naszych

filarow rozwoju ‘ ‘
Walk PR.

podmiotéw w catym taficuchu wartosci. Ta Swiadomos¢ pozwala
nam nie tylko doradzac¢ przedsiebiorstwom i zachecac je do
wdrazania praktyk zréwnowazonego rozwoju, ale tez motywuje,
by poprawa jakosci zycia poprzez zmniejszenie uzycia srodkdw,
skali degradacji czy zanieczyszczen, byta jednym z naszych
filaréw rozwoju Walk PR. Nasz zespét to ludzie bardzo $wiadomi
w kwestii konsumpcji, naturalni ambasadorzy zmiany, dlatego
wyhor takiego celu strategicznego jest dla nas wyborem
naturalnym i intuicyjnym.

ROWNOSC W PR

Branza PR rzadzi sie wtasnymi prawami — az 2/3 ekspertéw komu-
nikacji na catym $wiecie to kobiety*. Mogtaby byé wiec wzorem

w obszarze réwnosci ptci, jednak problem pojawia sie wtedy, gdy
zadamy sobie pytanie, ile z nich zasiada na wyzszych i decyzyjnych
stanowiskach. W Walk PR nie musimy sie martwic¢ o to, by zatrud-
nia¢ wiecej kobiet. Z duma mozemy powiedzie¢, ze to kobiety
ksztattujg nasz biznes. Wybdr celu zréwnowazonego rozwoju,
jakim jest réwnosc¢ ptci stat sie wiec dla nas naturalny. Jestesmy
przekonani, ze poprzez wzmocnienie pozycji kobiet i zrozumienie
kwestii, ktére majg wptyw na kobiety w branzy PR, mozemy
mierzy¢ postepy w zakresie réwnosci ptci, a co za tym idzie zaczaé
wprowadzac zmiany.

Wedtug raportu GWPR Annual Index az 81% respondentéw uwaza,
7e nalezy zrobi¢ wiecej, aby zapewni¢ kobietom wiekszg obecnos¢
na stanowiskach w zarzadzie, co przetozy sie w duzej mierze na
rentownosé, kreatywnosé i produktywnosé w firmie. Wierzymy,

Ze wypracowane przez nas rozwigzania realnie wptyng na biznes,
jak i na przyszte pokolenia pracujgcych kobiet. Jako agencja PR,
dysponujgca szerokg ekspertyza w komunikacji, mamy ambicje
by¢ akceleratorem takich procesdéw.

Walk PR

" GWPRAnnuallndex, 2019
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Krzysztof Prasat
Prezes Zarzadu Dom Inwestycyjny Xelion sp. z 0.0.
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

ESG - INWESTYCYJNA KONIECZNOSC

Gdyby w Swiatowej branzy inwestycyjnej stworzono ranking
najmodniejszych trenddw i tez, obok wiary w amerykariskie spétki
technologiczne, dostrzezenie znaczenia czynnikow pozafinanso-
wych: srodowiskowych (Environmental - E), spotecznych (Social

- S) i dotyczacych tadu korporacyjnego (Governance — G), znalaztoby
sie zapewne na drugim miejscu. Akronim ESG ewidentnie zyskuje
na popularnosci, czego najlepszym dowodem jest utworzenie

w ubiegtym roku stosownego indeksu na warszawskiej gietdzie.

W bankowosci, w dziatalnosci domdw maklerskich i towarzystw
funduszy inwestycyjnych, zaréwno teraz, jak i zawsze, sposrdd tych
trzech symbolicznych liter najwigksze znaczenie miata i nadal ma
ostatnia. Branza, ktdéra nigdy znaczaco nie wptywata negatywnie na
Srodowisko, w teorii znajdowata sie od samego poczatku w forpo-
czcie odpowiedzialnosci spotecznej, ma na sumieniu wiele grzechéw
w relacjach z klientami, stojgcych w jaskrawej sprzecznosci z idea
zréwnowazonego rozwoju.

Dla kazdej firmy inwestycyjnej pierwszg i najwazniejszg powinnoscig
jest sprostanie roli instytucji zaufania publicznego, przedktadanie
interesdw klienta ponad wtasne zyski i zrozumienie zasad dtugoter-
minowej relacji, w ktérej wbrew czestym opiniom korzysci powinny

i mogg by¢ obopdlne. Mimo Ze to kwestie odpowiedzialnosci za
wptyw cztowieka na Swiat sg pierwszym, co przychodzi na mysl,

gdy méwimy o ESG, bez odpowiedniego tadu korporacyjnego nie
moze by¢ mowy o zrobieniu kolejnych krokdw wprzdd. Wspomniany
indeks WIG_ESG moze budzi¢ zdziwienie, gdy wezmie sie po uwage,
ze znajdujg sie w nim nawet spdtki z tradycyjnych gatezi przemystu.
Ale czesto do realizacji idei, ktéra podbija Swiat, brakuje im mniej
niz niektérym firmom prowadzgcym dziatalnos¢ — zdawatoby sie -
z definicji wpisujaca sie w idee zréwnowazonego rozwoju.

Aspirujac do realizacji najwyzszych mozliwych standarddw,

w DI Xelion nie tylko przestrzegamy zasad ESG, ktore dla firmy
inwestycyjnej sprowadzajg sie w duzym stopniu do fundamentalne;j
uczciwosci. Symboliczne gesty, jak rezygnacja z plastikowych kub-
kéw czy oszczednosé energii sg wazne i majg znaczenie, ale swojg
powinnos$¢ widzimy przede wszystkim w promowaniu rozwigzan,
ktore poprzez realizowane polityki inwestycyjne rzeczywiscie mogg
mie¢ wptyw na poprawe Swiata, w ktérym zyjemy.

Niezaleznie od naszego wsparcia dla pierwszych dziatar na
lokalnym rynku i rozumienia barier stojacych przed GPW zanim
przejdzie metamorfoze w duchu, ktéry widzimy obecnie przede
wszystkim w Europie i USA, na dzi$ nie widzimy w Polsce wystar-
czajgcej oferty produktdw inwestycyjnych dla odpowiedzialnych
spotecznie i Srodowiskowo klientéw. Bedac jednym z najwiekszych
dystrybutoréw funduszy inwestycyjnych w kraju, posiadajgcym

prawdopodobnie najszerszg oferte na rynku, musimy stwierdzié,
ze realizacja inwestycji w duchu ESG jest obecnie praktycznie
niemozliwa bez zagranicznych partneréw.

Polskie rozwigzania w duchu zréwnowazonego rozwoju mozna na
razie policzy¢ na palcach maksymalnie dwdch rak. Sg to gtéwnie
fundusze akcji rynkéw rozwinietych, wykluczajgce spotki czy
sektory, ktére nie wpisujg sie w idee odpowiedzialnosci spoteczne;j.
Najwieksze instytucje zarzgdzajgce na Swiecie, z ktdrymi wspot-
pracujemy, jak BlackRock, Fidelity, Franklin Templeton, Goldman
Sachs czy Schroders, nie tylko udostepniajg strategie realizujgce
,sustainability” w réznych klasach aktywow, ale sg obecnie na
etapie modernizacji oferty produktowej w catosci lub w wiekszosci
w taki sposaéb, by sie w nig wpisywata.

Ten trend osiggnat w tym momencie juz takg site, ze lekcewazenie
go trudno bytoby okresli¢ inaczej niz zaniedbanie. Nasze wtasne
przekonania o stusznosci przeptywu kapitatu w strone inwestyciji
ESG s3 drugorzedne wabec realizacji naszego najwazniejszego
etycznie i biznesowo celu — wzrostu wartosci aktywow naszych
klientéw. Mimo ze temat zréwnowazonego rozwoju stopniowo
buduje nalezne mu miejsce w prasie ekonomicznej, prawdopodobnie
niewiele osob spoza branzy finansowej zdaje sobie sprawe, ze obok
amerykanskiego sektora IT i spotek wydobywajacych ztoto sektor
,czystej energii” byt miejscem, w ktérym w tym roku mozna byto
zarobi¢ najwiecej (od stycznia do wrzesnia 2020 r., tj. do momentu,
w ktorym powstaje ta publikacja). Najlepsze rozwigzania tego typu
dostepne dla inwestoréw w Polsce zwiekszyty w ciggu ostatnich 12
miesiecy swojg wartos¢ o potowe. W czotéwcee rankingdw znajduja
sie takze fundusze inwestujgce szerzej w spétki minimalizujgce
wptyw cztowieka na klimat, realizujgce dtugoterminowe strategie
oparte o zmiany demograficzne na Swiecie, czy po prostu oparte

o sektor ochrony zdrowia. Benchmarki dla funduszy obligacji
korporacyjnych ,ESG Aware" znajdujg sie od stycznia 2020 . na
wyraznych, kilkuprocentowych plusach, zostawiajac szeroki rynek
daleko w tyle. Stawianie teraz pieniedzy na przekor zjawisku,

ktdre wydaje sie bardzo dalekie od wyczerpania i zaczeto mie¢
bardzo namacalny wptyw na zachowanie Swiatowych rynkéw akcji
i obligacji, wydaje sie — eufemistycznie mdéwigc — nierozsadne.

To jest przysztosc.

Polskie rozwigzania w duchu
zréwnowazonego rozwoju
mozna na razie policzy¢ na
palcach maksymalnie dwéch
rak. Sa to gtownie fundusze
akcji rynkow rozwinietych,
wykluczajace spotki czy
sektory, ktdre nie wpisuja
sie w idee odpowiedzialnosci
spotecznej. Najwicksze
instytucje zarzadzajace

na Swiecie, z ktorymi
wspotpracujemy, jak
BlackRock, Fidelity, Franklin
Templeton, Goldman Sachs
czy Schroders, nie tylko
udostepniaja strategie
realizujace ,,sustainability”
w roznych klasach aktywow,
ale sg obecnie na etapie
modernizacji oferty
produktowej w catosci

lub w wiekszosci w taki

sposob, by sie w nig ‘ ‘
wpisywata.
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Mario Everardo Zamarripa Gonzalez
Dyrektor ds. Zréwnowazonego Rozwoju w ERGO Hestii

DZIEKI WSPOLNEJ PRACY MOZNA
MIEC REALNY IPOZYTYWNY WPLYW

NA SRODOWISKO

+~Wyzwania klimatyczne, srodowiskowe i spoteczne
nie powinni by¢ zbiorem przeszkdod w prowadzeniu
biznesu. To realna szansa na rozwigzanie proble-
mow.”

Ostatnie wydarzenia na swiecie, ktdre pokazujg, ze kondycja $ro-
dowiska naturalnego znalazta sie w centrum zainteresowania,
umochnity przekonanie, ze definicja wartosci przedsiebiorstwa nie
zamyka sie wytgcznie w jego wynikach finansowych. Juz od jakiegos
czasu mozemy obserwowac site wzajemnej relacji miedzy ludzmi

i organizacjami, w tym oddziatywania jednostki oraz srodowiska.

NASZA WSPOLNOTA

Podczas pandemii uswiadomilismy sobie istnienie zagrozen, ktére
stworzyty nowy kontekst do analizy dziatar biznesowych na rzecz
spoteczenstwa oraz srodowiska. To oczywiscie ustanowito nowe
wyzwania dla biznesu. Pandemia obnazyta wiele bolaczek gospo-
darek panstw, w tym dziatalnosci firm, m.in. w obszarze ochrony
zdrowia. Jednoczesnie, pandemia spowodowata powazny negatyw-
ny wptyw na realizacje 12 z 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju.

Zrozumielismy, jak wazna jest informacja w czasie rzeczywistym.
Czas ma ogromne znaczenie dla ratowania zycia, ekosystemdw

i skutecznego zarzadzania w celu rozwigzania wyzwan spotecz-
nych i Srodowiskowych.

Ten swiatowy sprawdzian potwierdza, ze tylko solidarne wspoét-
dziatanie w obliczu narastajgcej dominacji interesu wtasnego
moze aktywnie wptywac na srodowiskowy slad. Jedynie konse-
kwentne i z rozmystem prowadzone dziatania mogg ksztattowac
rzeczywistosc w dtugiej perspektywie.

W ERGO Hestii w ciggu ostatnich dwdch lat prowadzilismy coraz
bardziej dojrzate i skuteczne dziatania na rzecz $rodowiska natu-
ralnego. Potwierdzajg to otrzymywane w tym roku m.in. certyfikat
naszego systemu zarzadzania srodowiskowego zgodnie z wymo-
gami ISO 14001:2015 oraz nagrody i wyrdznienia w zakresie
Gospodarki Obiegu Zamknietego oraz rozwigzania loT.

POTWIERDZENIE SLUSZNOSCI DZIALAN

Certyfikat ISO 14001 pokazuje, ze firma odznacza sie odpowie-

dzialnym i zréwnowazonym podejéciem do dziatalnosci biznesowej,
ktéra prowadzi z troska o Srodowisko. Jestesmy jedna z nielicznych
firm ubezpieczeniowych na swiecie, ktéra z sukcesem wdrozyta
system zarzgdzania Srodowiskowego zgodny z wymogami tego
standardu ISO 14001:2015.

Dzieki wdrozeniu systemu zarzadzania, opartego na normie ISO
14001:2015, firma moze:

- poprawi¢ efektywnosé srodowiskowa;
- dziata¢ zgodnie z wszelkimi wymaganiami prawnymi
w zakresie srodowiska;
- 0siggnac cele srodowiskowe, jak np. redukcja emisji COx.

To dowdd dla klientdw, partneréw biznesowych, kantrahentéw
oraz podmiotéw administracji publicznej, ze ERGO Hestia z wtasnej
inicjatywy dostosowata sie do wymogdéw zwigzanych ochrong
srodowiska. Dla nas to potwierdzenie, ze dobrowolnie tworzymy

i korzystamy z praktycznych narzedzi do zarzgdzania obowigzkami
w zakresie ochrony Srodowiska.

INTERNET RZECZY

Nasi klienci przygladajg sie miedzy innymi naszym rozwigzaniom,
dzieki ktérym moga neutralizowaé negatywny wptyw na srodowi-
sko. Takg mozliwosé daje Internet Rzeczy (Internet of Things, loT).
Rozwigzania z jego zakresu pozwalajg przeksztatci¢ standardowe
elementy wykorzystywane w przedsiebiorstwie — takie jak silniki czy
rozdzielnice elektryczne — w inteligentne, komunikujgce sie bezprze-
wodowo urzgdzenia. Dzieki monitorowaniu w czasie rzeczywistym,
rozwigzanie moze odpowiednio wczesnie alarmowac klientdw

o potencjalnych zagrozeniach, mogacych spowodowac szkody ma-
jatkowe lub Srodowiskowe. Dodatkowo rozwigzania loT umozliwiajg
monitoring zuzycia energii oraz temperatury w pomieszczeniach,

a co za tym idzie — mozliwos¢ redukcji emisji CO2. Dodatkowo
niesprawne urzadzenia, jak zepsuty silnik elektryczny, zwiekszajg
zuzycie energii elektrycznej o okoto 10%, co w efekcie generuje
dodatkowe koszty klientéw. loT pozwala rozwigzac ten problem.

SMARTFON ZAMIAST... SAMOCHODU

Nowoczesne narzedzia pozwalajg unikngé podrézy samochodowe;
i rozwigzac problem przez internet. Pomoc Online to proste
aplikacja, ktéra ma za zadanie utatwic¢ klientom ERGO Hestii

i poszkodowanym zgtaszanie oraz obstuge spraw zwigzanych ze
szkoda. Korzystajg na tym wszystkie strony. Proces likwidacji jest
przyspieszony a likwidator mobilny nie musi dojechac na miejsce.

Dzieki aplikacji Pomoc Online klient i poszkodowany:

- szybko, wygodnie i samodzielnie zgtosi szkode,

- umaowi sie na ogledziny w dogodnym terminie albo wykona
je samodzielnie robigc zdjecia telefonem,

- sprawdzi i w razie potrzeby uzupetni liste wymaganych
dokumentdéw robigc ich zdjecia telefonem,

- otrzyma odpowiednig informacje na kazdym etapie
likwidacji szkody.

Poprzez aplikacje w 2019 r. wykonalismy 1826 wideoogledzin,
co wyeliminowato koniecznos¢ dojazdu naszych likwidatordw
mobilnych, a w kansekwencji pozwolito zaoszczedzi¢ paliwo
samochodowe.

UPCYKLING

ERGO Hestia regularnie wspdétpracuje z firmami specjalizujgcymi
sie w upcyklingu. To wtdrne przetwarzanie odpaddw, w efekcie

ktérego powstajg produkty o znacznie wyzszej wartosci. Przykta-
dem moga by¢ kota z aut po wypadkach, z ktérych mozna zrobic...
stylowe stoliki. ,Zrobi¢ cos z niczego” dzieki upcyklingowi nabiera
dostownego znaczenia. Dzis to juz sfera realnych ustug, z ktorej
mozna, a nawet powinno sie korzystac. Bardzo zalezy nam na tym,
by jak najwiecej osdb sie do tego przekonato. Popularyzacja upcy-
klingu kazdemu moze wyjs¢ na dobre. Zwtaszcza wiele pozytywow
mogg wnies¢ duze spotki, ktére tego typu odpaddw generujg
naprawde mndstwo. Wiele 0sob nawet nie zdaje sobie sprawy,

ile niepotrzebnych przedmiotéow zalega czasami w firmowych
magazynach. A po prostu wystarczy mie¢ na nie dobry pomyst.

ZIELONE PRODUKTY DLA SRODOWISKA

W ERGO Hestii powstaje coraz wiecej ,zielonych" produktéw
i ustug. Jestesmy jednym z trzech ubezpieczycieli na polskim
rynku, ktére oferujg specjalistyczne ubezpieczenia chronigce
$rodowisko naturalne - EKO Hestia.

W ramach oferty zabezpieczamy koszty przywrdcenia srodowiska
naturalnego do jego stanu sprzed szkody (katastrofy ekologicznej).
W ten sposéb otaczamy opiekg srodowisko naturalne, ktdre jest
naszym wspolnym dobrem.

Zakres ubezpieczenia obejmuje odpowiedzialnosé administracyjng
ubezpieczonego wynikajgca ze spowodowania bezposredniego
zagrozenia szkodg w $rodowisku lub szkody w Srodowisku. To
oznacza, ze wspieramy klienta w walce ze skutkami np. przypad-
kowego spowodowania szkody wobec chronionych gatunkdw,
zniszczenia gruntéw czy zanieczyszczenia rzek.

NOWE ZOBOWIAZANIE

Od 2019 r. uczestniczymy miedzy innymi w programie Climate
Leadership, skupiajgcym spotecznos¢ lideréw zmiany w biznesie
na rzecz osiggniecia neutralnosci klimatycznej. W ramach tego
programu zobowigzalismy sie do redukcji emisji CO2 w 2020 r. co
najmniej 0 5% w stosunku do 2019 .

Climate Leadership to program zrzeszajacy firmy, ktére sg
Swiadome swojej roli w procesie osiggania neutralnosci klima-
tycznej i potrafig dostrzec w zmianie szanse na rozwdj. Celem
programu jest wsparcie systematycznego wdrazania rzeczywistych
zmian w ofercie rynkowej najwiekszych firm. Do takich dziatan
nalezy np. tworzenie nowych produktow z myslg o pozytywnym
wptywie na srodowisko, zmiana procesu wytwarzania, czy
poprawa tancucha dostaw — wszystko, co jest odpowiedzig na
kryzys klimatyczny i zwigzane z nim zagrozenia. ERGO Hestia jest
jedynym ubezpieczycielem, ktéry dotgczyt do 1. edycji programu
Climate Leadership zorganizowanego przez UNEP-GRID przy
wspdtpracy z UN Environment. Program jest koordynowany przez
Marie Andrzejewskg (UNEP/GRID-Warszawa) oraz Prof. dr hab.
Bolestawa Roka (Akademia Leona Kozminskiego).

Biznes z kazdym rokiem jest coraz bardziej odpowiedzialny za
ochrone srodowiska. ERGO Hestia od lat wprowadza eko-rozwig-
zania, ktdre przyczyniajg sie miedzy innymi do redukcji emisji COo,
nasadzen wielu nowych roslin czy odejscia od plastiku. Udowadnia-
my, ze dzieki wspdlnej pracy mozna miec realny i pozytywny wptyw
na srodowisko.

ERGO
HESTIA

MNajwyiszy standard ochrony

173



174 | 2020/2021 Yearbook

Anna Potocka-Domin
Wiceprezeska Business Centre Club i Fundacji ,Kobiety inspirujg”
Cztonkini Rady Programowej UN GCNP

ROWNOUPRAWNIENIE ZACZYNA SIE
W DOMU

Rok 2020 zapamietamy jako czas, ktéry z powodu pandemii, dyskryminacji kobiet moze zwiekszy¢ wydajnosé firmy nawet
zmienit nasze podejscie do zycia i pracy, zachwiat naszym poczu- 0 40%, a gdyby kabiety w petni uczestniczyty w formalnych
ciem bezpieczeristwa oraz uswiadomit nam jak szybko wszystko rynkach pracy, PKB wzrostoby o 28 biliondéw dolarow. Wiemy...

moze sie zmieni¢. A czy zmienito sie cos w obszarze 5. celu
zréwnowazonego rozwoju, jakim jest ,Osigganie réwnosci ptci oraz
wzmocnienie pozycji kobiet i dziewczat"? Dotad jedng z waznych
rekomendacji skierowanych do pracodawcéw byto umozliwienie
zdalnej pracy kobietom, ktére dzieki temu bedg mogty taczy¢
prace zawodowa z opiekg nad dzie¢mi czy wymagajgcymi pomocy
rodzicami. Nieoczekiwanie - z powodu lockdownu - ten postulat
zostat zrealizowany na masowg skale zatrzymujgc w domu cate
rodziny. Zdalna praca wykonywana czesto w trudnych warunkach
lokalowych, bez wczesniejszego przygotowania, potgczona

z opiekg nad dzie¢mi, ktdre rozpoczety zdalne nauczanie okazata
sie dla wielu kobiet fatalnym rozwigzaniem. Wielu pracodawcow
dostrzegto jednak, ze samo ,narzedzie" moze by¢ w niektérych
sytuacjach doskonatym wsparciem dla pracownikéw i jednocze-
snie jest korzystne dla firmy. Wymaga jednak profesjonalnego
podejscia i z pewnoscig nie jest rozwigzaniem dla wszystkich. Ta
sytuacja bardzo dobitnie pokazata takze, ze realna zmiana sytuacji
kobiet w pracy, po to by mogty realizowa¢ sie zawodowo i jedno-
czesnie zaktadac rodzine, wymaga nie tylko wsparcia ze strony
pracodawecy tj. elastyczny czas pracy, czy wtasnie mozliwos¢ pracy
zdalnej. Bez zmiany stereotypowego postrzegania roli kobiety

i mezczyzny w rodzinie i bez swoistej obyczajowej rewolucji, dzieki
ktdrej ojcowie bedg silniej uczestniczy¢ w dzieleniu obowigzkow
rodzicielskich — poczawszy od urlopu rodzicielskiego przez realne
przejecie wielu zadan opiekuriczych wobec swoich dzieci - nie
pojdziemy dalej w kwestii rdwnouprawnienia. Zmiany kulturowe

i spoteczne wymagajg ogromnej determinacji i wysitku. Ale dzieki
edukacji na poziomie catego spoteczeristwa i autentycznemu
wsparciu ze strony pracodawcdéw majg szanse przyspieszy¢

i zblizy¢ nas do realizacji 5. celu. Dlatego, poza bardzo cennymi
strategiami i wewnetrznymi procedurami regulujgcymi proces
réwnouprawnienia w firmach, niezwykle wazne jest wsparcie e

edukacyjne kobiet i mezczyzn w obszarze dzielenia obowigzkow et q
) o i . ; e i e
rodzinnych i opiekunczych. To absolutna baza - bez tej zmiany, h{ﬂ.ﬁj

nadal wiele kobiet bedzie rezygnowato z realizacji swoich marzen
zawodowych, rozwijania kariery i zajmowania najwyzszych
stanowisk. A przeciez juz wiemy, ze pracodawcy, ktérzy dziatajg IBU:’;il’lL‘:‘iH CL‘I]'IZI"L‘
na rzecz réwnosci ptci osiggajg lepsze wyniki — wyeliminowanie cl“b

Dawid Jakubowicz
Prezes Zarzadu CIECH S.A.
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

ZIELONA TRANSFORMACJA W BRANZY
CHEMICZNEJ

CIECH to migdzynarodowa grupa chemiczna z polskimi korzenia- Regularnie wspétpracujemy takze z osrodkami naukowymi.

mi. Produkty CIECH, m.in. soda kalcynowana, sél, srodki ochrony W ramach tych dziatart opracowujemy innowacyjne i bezpieczne

roslin czy krzemiany, trafiajg do blisko 100 krajéw z catego $wiata rozwigzania, ktére przyczynig sie do minimalizacji poziomu

i na niemal wszystkie kontynenty. Dzieki nam funkcjonuje wiele zanieczyszczen emitowanych do atmosfery, a zarazem zwiekszg

branz wspotczesnej gospodarki, m.in. nowoczesne budownictwo, efektywnos¢ procesow produkgji.

wydajne rolnictwo, innowacyjny przemyst. Wspdlnie z naszymi

klientami, globalnymi koncernami, tworzymy rozwigzania, Zamierzamy by¢ takze aktywnym uczestnikiem debaty na temat

odpowiadajgce na wyzwania zmieniajgcego sie $wiata, z ktérych wyzwan i szans jakie niesie dekarbonizacja przemystu. Chcemy

korzystajg na co dziert miliony ludzi. promowac najlepsze praktyki i budowac¢ swiadomosé znaczenia
obnizania emisji CO2 dla przysztych pokolen. Dlatego, m.in.

Mamy swiadomosgé, ze jesteSmy waznym ogniwem polskie] podjelismy wspdétprace z portalem WNP.PL, w ramach ktdrej

i europejskiej gospodarki, dlatego czujemy sie zobowigzani, by jestesmy inicjatorem i partnerem Zielonego Indeksu obrazujgcego

prowadzi¢ nasz biznes w sposéb odpowiedzialny. Wierzymy, ze stopier emisyjnosci polskiej gospodarki. Wspdlnie promujemy

tworzenie zréwnowazonej, globalnej gospodarki, zapewniajace; wiedze o skutecznej i efektywnej dekarbonizacji.

trwate korzysci dla ludzi, Srodowiska i rynkdw, jest mozliwe.
Wszystkie te dziatania bedg stanowi¢ nasz realny wktad w stara-

Podejmujgc decyzje o dotgczeniu do inicjatywy UN Global nia majgce na celu osiggniecie neutralnosci klimatycznej w 2050
Compact, chcemy nie tylko czerpac¢ z dotychczasowej wiedzy roku w Unii Europejskiej. W dobie kryzysu klimatycznego, redukcja
i doswiadczenia tej wiodgcej platformy na rzecz rozwoju, emisji gazéw cieplarnianych przez firmy przemystowe jest
implementacji oraz rozpowszechniania zréwnowazonej polityki podstawa bezpieczeristwa i zréwnowazonego rozwoju naszej
korporacyjnej, ale takze — jako jeden z najwiekszych koncerndw cywilizacji. Jestesmy tego Swiadomi i wierzymy, ze biznes bedzie
chemicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej - zamierzamy w awangardzie ,zielonej transformacji” europejskiej gospodarki.

wnies¢ do niej swoje doswiadczenia zwigzane z dziataniami na
rzecz ochrony klimatu.

0d 2019 roku realizujemy ambitny plan zielonej transformacji

To wazny element naszej strategii biznesowej — w tym celu
powotalismy zespdt dedykowany dziataniom na rzecz klimatu.

W horyzoncie strategii, tj. do roku 2026 roku chcemy zredukowac
poziom generowanych emisji CO2 o przynajmniej 1/3.

Program ten sktada sie z szesciu inicjatyw o réznej skali

i horyzoncie realizacji. W jego ramach realizujemy projekty, ktére
pozwolg nam na odejscie od wegla jako paliwa energetycznego,
m.in. poprzez budowe kotta gazowego w naszej elektrocieptowni
w Inowroctawiu, pozyskiwanie energii cieplnej z nowoczesnych
instalacji termicznego przetwarzania odpaddw, ktérych powstanie
przy naszych zaktadach produkcyjnych zainicjowalismy, czy tez
inwestycje w panele fotowoltaiczne we wszystkich spétkach naszej

Grupy. Ponadto prowadzimy szereg modernizacji naszych istniejg- :
cych instalacji, ktére w istotny sposéb ograniczg emisje COa. l E C
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Andrzej Reclik

Prezes Zarzadu Goérazdze Cement S.A.
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

BETON BEDZIE NEUTRALNY

KLIMATYCZNIE

Grupa Gdrazdze produkuje cement, beton i kruszywa. Chcemy
by¢ dumni nie tylko z tego, co produkujemy, ale réwniez

z tego, jak produkujemy. Naturalng, biznesowg troske o rozwoj
przedsiebiorstwa tgczymy z wykraczajgcg daleko poza standardy
dbatoscig o pracownikdéw, spotecznosci lokalne oraz srodowisko
naturalne. Te trzy obszary sg filarami wdrazanej przez nas
strategii odpowiedzialnego prowadzenia biznesu, wpisujac sie

w szerszy kontekst dziatar koncernu HeidelbergCement, ktérego
czescig jest Grupa Gérazdze.

Tworzac produkty i rozwigzania w sposéh zharmonizowany

z naturg, w oparciu o idee gospodarki obiegu zamknietego,
pomagamy naszym klientom realizowac najsmielsze wizje
architektoniczne, miastom — rozwijac sie, uzytkownikom drég
- podrézowac bezpiecznie.

Mamy jasno okreslony cel: do roku 2050 chcemy wprowadzi¢
na rynek polski beton neutralny pod wzgledem emisji CO>.

W realizacji tego celu ma nam pomdc sformutowana przez

nas, oparta o Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2020-30, ktéra definiuje kroki
milowe oraz kluczowe cele na najblizsze 10 lat.

W poréwnaniu do roku 1990 zredukowaliSmy poziom emis;ji

CO2 o ponad 20% na catym swiecie, wykorzystujac w pro-

dukcji cementu produkty uboczne z innych gatezi przemystu,
zastepujac paliwa kopalne paliwami alternatywnymi, a takze
zwiekszajgc efektywnos¢ energetyczng. Bazujac na tych
doswiadczeniach, musimy wykonac kolejny zdecydowany krok
w strone neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla.

t gczac sity Centrum badawczo-rozwojowego HeidelbergCement
oraz wtasnego centrum badawczego pracujemy nad technologig
wychwytywania i magazynowania dwutlenku wegla. Technologia
ta pomoze nam osiggnac cel zwigzany z neutralnoscig pod
wzgledem COy.

Jednoczesnie rozwijamy innowacyjne, jeszcze bardziej przyjazne
srodowisku produkty i rozwigzania, oparte o idee gospodarki
obiegu zamknietego. Efektywne wykorzystywanie zasobdw,
przetwarzanie materiatéw odpadowych i recykling to kluczowe
kierunki naszych dziatarh w tym zakresie. Dzieki takiemu
podejsciu mozemy zmniejszy¢ wykorzystywanie zasobow

nieodnawialnych, przyczyni¢ sie do zmniejszenia ruchu kotowego,
redukcji negatywnego oddziatywania obszaréw sktadowisk,

a w efekcie do redukcji emisji dwutlenku wegla i jego wptywu na
srodowisko.

Jestem przekonany, ze juz w 2050 roku bedziemy firmg neutral-
ng pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Osiggniecie tego celu
przyczyni sie w znaczacy sposoéb do ochrony klimatu, ale takze
zupetnie zmieni podejscie do prowadzenia biznesu.

GORAZDZE’

HEIDELBERGCEMENT Group

Markus Sieger

Prezes Grupy Polpharma
Cztonek Rady Programowej UN GCNP

TRANSFORMACJA CYFROWA
TO ZMIANA SPOLECZNA

Przemyst farmaceutyczny zmienia obecnie swojg role — nie
zajmuje sie wytgcznie dostarczaniem lekdw, ale réwniez wspiera
pacjentéw w profilaktyce i dbaniu o zdrowie. Wigze sie to z trans-
formacja cyfrowa, ktdra jest istotnym trendem w globalnej branzy
ochrony zdrowia. Polpharma podgza w tym kierunku, stawiajgc

na zaangazowanie i pomystowos¢ swojego zespotu. Jestesmy
bowiem przekonani, ze transformacja cyfrowa to w swej istocie
zmiana spoteczna, ktdrej powodzenie zalezy przede wszystkim

od ludzi.

Od kilku lat dziata w Polpharmie Cyfrowa Spotecznosé, ktdra
taczy prawie 100 chetnych pracownikéw z 40 réznych dziatéw
i czterech lokalizacji. To forum wymiany pomystéw i dyskusji

na temat innowacyjnych rozwigzan dla pacjenta oraz
sposobow cyfryzacji organizacji i systemu opieki zdrowotnej.
Dziatalnos¢ zespotu wpisuje sie w kluczowe filary strategii CSR
Polpharmy, ktérymi sg stuzba pacjentom i spoteczenstwu oraz
innowacje i rozwdj wiedzy. Przyczynia sie réwniez do realizacji
Celdw Zréwnowazonego Rozwoju - trzeciego, dziewigtego

i dwunastego.

Cztonkowie Spotecznosci szczegdlnie duzo uwagi poswiecaja
rozwigzaniom wychodzgcym poza tradycyjng tabletke, bedgcym
potgczeniem farmaceutykdw i cyfrowych ustug. Mogg one
stanowi¢ wartos¢ dodang dla pacjenta, utatwiajgc przyjmowanie
lekdw i wptywajgc na skutecznosé terapii czy tez wspierajac

go w prewencji i zachowaniu dobrego zdrowia. Drugim obszarem
zainteresowan sg pomysty na zwiekszenie efektywnosci

i niezawodnosci proceséw produkeyjnych, logistycznych

i jakosciowych, co przektada sie na bezpieczenstwo pacjenta,

a takze projekty umozliwiajgce zmniejszenie wptywu firmy na
srodowisko naturalne, oparte na cyfryzaciji.

Dzieki Cyfrowej Spotecznosci Polpharmy powstato juz ponad 200
inicjatyw i projektow. Zrealizowano m.in. pomyst wykorzystania
technologii Internetu Rzeczy do monitorowania procesow wy-
twarzania lekdw i szybkiego wychwytywania wszelkich anomalii,

technologii rozszerzonej rzeczywistosci do szkolenia pracownikdw,

a takze technologii sztucznej inteligencji do ochrony Srodowiska

i lepszego zarzadzania odpadami. Ciekawym projektem prowadzo-
nym przez Cyfrowg Spotecznos¢ Polpharmy jest rowniez aplikacja
wspierajgca udzielanie pierwszej pomocy przedmedycznej.

Dzieki wdrazaniu cyfrowych inicjatyw Polpharma moze lepiej

reagowac na potrzeby pacjenta i bardziej efektywnie realizowaé
kluczowe procesy w firmie. Angazujac pracownikéw do rozwoju
cyfrowych rozwigzan, wspélnie tworzymy Nowa Rzeczywisto$e.

o Po/pharma
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Maciej Cielecki

Wspotzatozyciel i Dyrektor Zarzadzajgcy 10CLOUDS

ZROWNOWAZONY ROZWOJ DZIEKI
BUDOWANIU DOSWIADCZENIA
PRACOWNIKA W OPARCIU O ZDROWIE
| DOBRE SAMOPOCZUCIE

Wybuch pandemii przyspieszyt wejscie wielu firm w wirtualng
rzeczywistos¢ biznesowa. Jako 10Clouds mielismy to szczescie,
ze bedac firma z sektora IT, ktdra od poczatku swiadczyta

ustugi dla klientéw z catego swiata, mielismy w swoim DNA nie
tylko zwinne metodyki zarzadzania, ale réwniez wypracowang
kulture pracy zdalnej. Podczas gdy wiele firm musiato nauczy¢
sie nowych narzedzi, aby dalej funkcjonowaé¢, my postawilismy
na wzniesienie naszych kompetencji na jeszcze wyzszy poziom.
Naszym celem byto zapewnienie pracownikom poczucia bezpie-
czenstwa w tych niepewnych czasach.

WARTOSCI JAKO DROGOWSKAZ PRZY
PODEJMOWANIU DECYZJI BIZNESOWYCH

Od samego poczatku byto dla nas jasne, ze chcemy budowac
najlepsze miejsce pracy dla utalentowanych specjalistéw.

W ramach wypracowanych przez nas wartosci obok wysokiej

skutecznosci, odpowiedzialnosci, autonomii, rozwoju

i kreatywnosci wazne miejsce zajmuje humanizm. Dobro ludzi
jest dla nas celem samym w sobie, a to jest odzwierciedlone

w naszym sposobie zarzadzania.

W trosce o komfort psychofizyczny naszych pracownikéw oraz
aby przeciwdziata¢ poczuciu osamotnienia w czasie pandemii,
wykorzystali$my urodziny firmy do zorganizowania zdalnych
warsztatow, m.in. jogi, sadzenia roslin, czy wspdlnego gotowania,
w ktérych nierzadko uczestniczyli réwniez inni domownicy.

EFEKTYWNE ZARZADZANIE CZASEM PRACY

Jednym z wyzwan pracy zdalnej jest zacieranie sie granic
pomiedzy zyciem osobistym, a zawodowym. Czesci pracownikdw
zdarza sie pracowac dtuzej poza oczekiwanymi godzinami pracy,
co moze wigzacé sie z negatywnymi konsekwencjami wzgledem
ich produktywnosci i samopoczucia.

Majac to na uwadze od poczatku w firmie obowigzywato
podejscie elastycznego czasu pracy. Wypracowane mechanizmy
zdaty egzamin w sytuacji, gdy wielu rodzicéw musiato zapewnic

catodzienng opieke swoim pociechom. Mamy tez wiele inicjatyw
edukacyjnych wokot pracy zdalnej np. zorganizowalismy
wewnetrzny warsztat online, aby wypracowacé najlepsze praktyki
pracy zdalnej. Chcgc pomagacé szerzej naszej spotecznosci

(w tym klientom) w radzeniu sobie z tym wyzwaniem stworzy-
lismy réwniez serie materiatéw i webinariéw z rekomendacjami
dziatan.

WYKORZYSTYWANIE KOMPETENCJI IT,
ABY POMAGAC

Jednym z filaréw naszej strategii spotecznej odpowiedzialnosci,
jest zapewnienie najlepszych warunkdw pracy i generowanie
wartosci dodanej dla spoteczeristwa.

Dlatego tez czesto angazujemy sie w realizacje projektow, ktére
majg wspieracd rozwigzywanie problemoéw spotecznych. Majac
to na uwadze stworzyliSmy miedzy innymi aplikacje Smogdog,
ktéra ma za zadanie podnosi¢ $wiadomos¢ skutkow jakie dla
zdrowia ma silnie zanieczyszczone powietrze.

Stale stawiamy przed sobg wiele wyzwan w kontekscie budo-
wania doswiadczenia pracownika w oparciu o zdrowie i dobre
samopoczucie. Mamy gtebokie zrozumienie, jak wazny jest ten
czynnik, abysmy mogli dalej stabilnie rosngc¢ i wywierac coraz
wiecej wptywu na nasze otoczenie.

WCLOUDS

dr Artur Krzykowski
Adwokat | Partner Zarzadzajacy kancelarii AKLEGAL

WAZNOSC PRZELEWU WIERZYTELNOSCI
PIENIEZNYCH WBREW ZASTRZEZENIU
UMOWNEMU (PACTUM DE NON CEDENDO)

Kancelaria AKLEGAL dr Artur Krzykowski wspaélnie z Polskim
Zwigzkiem Faktordw, w ramach realizacji misji zréwnowazonego
rozwoju, zainicjowata zmiany w Kodeksie cywilnym dot. zniesienia
zakazu przelewu wierzytelnosci pienieznych wbrew umownemu
zastrzezeniu (tzw. pactum de non cedendo). Nowelizacja przyczyni
sie m.in. do wyeliminowania z obrotu gospodarczego zjawiska
zatorow ptatniczych, a takze ograniczy liczbe sporéw sgdowych, do
ktérych nie dojdzie z uwagi na uwolnienie obrotu wierzytelno$ciami
pienieznymi w obrocie B2B. Proponowane rozwigzanie spetnia dwa
elementy programu budowy silnej gospodarki, zawarte w ,Planie
na rzecz odpowiedzialnego rozwoju’, przyjetym przez Rade
Ministréw 16 lutego 2016 roku, tj. tworzenie przyjaznego otoczenia
prawnego oraz zapewnienie przedsiebiorcom dostepu do oferty
finansowej. W Kodeksie Cywilnym, bazujgcym na monistycznym
modelu cesji bez wyraznego wyodrebnienia wierzytelnosci
pienieznych, kryterium skutecznosci wobec nabywcy umownego
zakazu przelewu stanowi wytgcznie jego tresé. Dominujgcy poglad,
ze kazde zastrzezenie zakazujgce cesji jest réwnoznaczne ze
skutecznym erga omnes pozbawieniem wierzytelnosci zbywalno-
Sci, a przelew - do czasu zajecia stanowiska przez dtuznika - jest
bezskuteczny (art. 63 KC), po odmowie udzielenia zgody za$

- bezwzglednie niewazny (art. 58 KC), nie wytrzymuje konfrontacji
z interpretacja jezykowa, systemowa, funkcjonalng a takze prawno
poréwnawczg (zwtaszcza z prawem modelowym, konwencjami
miedzynarodowymi, zmianami legislacyjnymi w Niemczech

i USA). Koniecznos¢ odrebnego ujecia wierzytelnosci pienieznej
wynika przede wszystkim z funkcji kredytowej. Konsekwencja tych
wtasciwosci jest ograniczenie ochrony dtuznika wobec nabywecy,
przy utrzymaniu jego silnej pozycji wobec zbywcy wierzytelnosci,
ktéry moze odpowiadac ex contractu za naruszenie zastrzezenia.
Naruszenie zakazu zawartego miedzy wierzycielem i dtuznikiem,
ograniczajgcego swobode cesji wierzytelnosci pienieznych, jako
skutecznego inter partes bez wzgledu na jego tresé, nie powinien
mie¢ natomiast zadnego znaczenia dla nabywcy wierzytelnosci
pienieznych, a cesja powinna by¢ wazna i skuteczna. De lege
ferenda, stosowny zapis wprowadzajgcy model dualistycznego
przelewu wierzytelnosci, wzorem rozwigzan zaczerpnietych np.
prawa modelowego, zastepujgcy obecng wieloznaczng redakcje
art. 514 KC, mdgtby otrzymac nastepujgce brzmienie:

»Art. 514 § 1. Przelew wierzytelnosci pienigznej jest skutecz-
ny wobec dtuznika bez wzgledu na zastrzezenie umowne.
Nie wyklucza to odpowiedzialnosci zbywcy wobec diuznika.

§ 2. Przelew wierzytelnosci niepienieznej jest nieskuteczny
wobec dtuznika, jezeli narusza zastrzezenie umowne
ograniczajqce przelew, chyba ze nabywca nie wiedziat o jego
istnieniu w chwili przelewu bgdz dtuznik wyrazit zgode na
przelew.”

W ramach nowelizacji, art. 513 KC powinien zosta¢ wzbogacony
0 § 3, przy niezmienionej postaci w pozostatym zakresie i otrzy-
mac nastepujgce brzmienie:

»Art. 513 § 3. Dtuznik nie moze podnies¢ przeciwko nabywcy
zarzutdéw oraz prawa potrgcenia przystugujgcych mu
przeciwko zbywcy z tytutu naruszenia umownego zakazu
przelewu wierzytelnosci pienieznych.”

Pozwoli to na przywrdcenie réwnowagi w ochronie dtuznika,
zbywey i nabywcy na gruncie obrotu wierzytelnosciami pieniez-
nymi.

AKLEGAL
dr Artur Krzykowski

AKLEGAL ADWOKAT 1 RADCOWIE PRAWN
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Bartosz Lopinski

Dariusz Korek

Dyrektor Zarzgdzajagcy ASTEK Polska

TWORZYMY ZESPOL SWIADOMYCH

EKSPERTOWIT

ASTEK Polska zostat zbudowany na bazie zasad

i wartosci, ktdre sg nieodtacznym elementem
Grupy ASTEK, ktora od 2005 roku takze przynalezy
do inicjatywy Global Compact. Kluczowym funda-
mentem modelu biznesowego Grupy ASTEK jest
poszanowanie spoteczne oraz prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej przy zachowaniu odpowiedniej
etyki biznesowe;.

KARTA ETYCZNA ASTEK

Podstawe naszych dziatan stanowi Karta Etyczna ASTEK, ktdra
na state wpisata spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu w DNA
firmy. Te praktyki etyczne $wiadomego pracodawcy sg filarami
nie tylko decyzji strategicznych, ale takze tych operacyjnych i co-
dziennych. Dbamy o zréwnowazony rozwdj, stale podejmujemy
dziatania, by udoskonali¢ system zarzgdzania na rzecz ochrony
srodowiska — naszym celem i wyznacznikiem jest tu norma

ISO 14001. Wiemy, jak wazna jest dzisiaj spoteczna odpowiedzial-
nos¢ biznesu i takze na tym polu jestesmy aktywni.

WSPOLPRACA W MODELU PARTNERSKIM

Budujemy partnerskie relacje oparte na zaufaniu i szacunku

-z pracownikami, klientami i dostawcami. Uczciwos¢, odpo-
wiedzialnosc¢ i rzetelnosc to elementy sktadajgce sie na naszg
wiarygodnosé. Wszystkie dziatania w ASTEK Polska napedza
innowacyjnos¢ - rozwoj i technologie to nasza codziennosc.
Dbamy o staty progres i zaawansowanie technologiczne, ale
zawsze mamy na uwadze, przede wszystkim, efektywnosc¢ re-
komendowanych rozwigzan. Zaangazowanie jest dla nas bardzo
wazne we wszystkich dziataniach, dbamy o odpowiedzialnos¢
wzgledem siebie nawzajem, branzy i Srodowiska.

GREAT PLACE TO WORK, RZECZNIK STANDARDU
ETYKI, NAJLEPSZE MIEJSCE PRACY W POLSCE

Rozw0j pracownika stawiamy na pierwszym miejscu. Szczegol-
nym osiggnieciem, zaréwno naszej organizacji, jak i dla mnie
osohiscie, jest otrzymanie w tym roku nagréd Great Place to
Work, Rzecznik Standardu Etyki oraz, przede wszystkim, Naj-
lepsze Miejsce Pracy w Polsce - ktérg ASTEK Polska otrzymat

w oparciu o wyniki anonimowych ankiet przeprowadzonych
wsrod pracownikow.

Doktadamy wszelkich staran, aby kazdy pracownik czut sie
dobrze w naszej firmie, mogt stale rozwija¢ swdj potencjat, miat
wyznaczone cele, byt oceniany sprawiedliwie i godziwie wynagra-
dzany — w tym pomaga nam norma ISO 3001. Wymagamy wiele
takze od siebie, dlatego certyfikujemy sie u najlepszych tj. w BSI
Group sp. z 0.0.

BEZPIECZENSTWO DANYCH

Aby zapewni¢ najwyzszy poziom ochrony danych i potwierdzic, iz
prowadzony przez nas biznes jest bezpieczny certyfikowalismy
sie z zakresu I1SO 27001. Zalezy nam, aby dane osobowe naszych
pracownikow i klientéw byty wtasciwie zabezpieczone. Regu-
larnie przechodzimy audyty i przeprowadzamy analizy ryzyka

- pomagaja nam tu miedzynarodowe standardy ISO 27005 oraz
ISO 31000.

Wieloletnie doswiadczenie, silna obecno$é miedzynarodowa

i doskonata znajomosé rynku pozwolity nam wypracowacd
standardy pracy najwyzszej jakosci. t.gczymy profesjonalizm,
szybkos¢ dziatania i elastycznos¢ - stale wychodzimy naprzeciw
zmieniajgcym sie wymogom rynku i sprawnie reagujemy na
nowe potrzeby.

& ASTe K Polska

Prezes Billennium

WRAZ Z ROZWOJEM BILLENNIUM,
BIERZEMY CORAZ WIEKSZA
ODPOWIEDZIALNOSC ZA NASZE

OTOCZENIE

Jako organizacja nie jesteSmy samotnag wyspa,

ale mozemy i powinniSmy wywieraé realny wptyw
na nasze otoczenie, nie tylko to biznesowe.

Robimy to, miedzy innymi, wstuchujac sie w gtosy
pracownikow, ktérych pomysty inspiruja nas do
zmian w naszych biurach, dzieki czemu te staja

sie bardziej ekologiczne. Jako eksperci branzy IT,
proponujemy tez naszym klientom rozwigzania,
ktdére ograniczajg wykorzystanie papieru i zamienia-
ja tradycyjny obieg dokumentéw na cyfrowy.

W Billennium wierzymy, ze rozwigzania IT powinny by¢ nie tylko
nowoczesne i dopasowane do oczekiwan klientéw, ale réwniez
mogg pozytywnie wptywac na otoczenie. Dlatego tez, tworzac
nasze produkty, myslimy zaréwno o udoskonaleniu proceséw
biznesowych, jak i przyczynieniu sie do zmniejszenia degradacji
Srodowiska. Miedzy innymi dla tego stworzyliSmy Paperless
Office - rozwigzanie do cyfrowego obiegu dokumentdw, dzieki
ktéremu obecnie w najwiekszych bankach w Polsce, firmach

z branzy handlowej, telekomunikacyjnej czy tez doradczej, kazdego
dnia produkuje sie znaczgco mniej makulatury. Wdrozylismy
tez cyfrowy obieg dokumentdéw w naszej organizacji. Paperless
Office nie tylko przys$pieszyt procesy biznesowe, utatwiajgc nam
zarzadzanie projektami z 12 biur, ktére mamy w Polsce, Indiach,
Malezji oraz Stanach Zjednoczonych, ale tez miat pozytywny
wptyw na srodowisko. Nasze wyliczenia pokazuja, ze dzieki jego
wykorzystaniu przez naszych klientéw udato sie oszczedzi¢ juz
ponad 3 300 drzew, ktére zostatyby przeznaczone do produkcji
zbednego papieru, a liczba ta caty czas rosnie.

Waznym zrodtem inspiracji w zakresie zréwnowazonego rozwoju
sg takze nasi pracownicy, a mamy ich ponad 1 200. Stworzylismy
w Billennium program Billecology, w ramach ktérego kazdy z nich
moze zgtosi¢ swoéj pomyst na to, co warto zrobi¢, zeby nasze biura
byty jeszcze bardziej ekologiczne, zaréwno poprzez indywidualne,
jak i wspdlne dziatania. Jednym z efektéw jest np. recycling roslin,
ktdre porastajg wewnetrzne Sciany naszych zielonych biur w t.odzi,

Lublinie, Warszawie oraz Pune w Indiach i muszg by¢ przycinane.
Zamiast wyrzucaé obciete pedy, przekazujemy je do zaintereso-
wanych — pracownikdw, ale tez na przyktad kawiarni, dajgc w ten
sposéb roslinom drugie zycie. Regularnie umawiamy sie tez np.
na wspolne sprzagtanie lasdw, wprowadzilismy polityke, ktéra
pozwala nam tworzy¢ gadzety tylko z ekologicznych materiatdw,
a cata nasz stuzbowa flota samochodowa jest hybrydowa.

Uwazamy, ze warto dbac o srodowisko i 0 ograniczanie jego
degradacji. Wykorzystujgc nasze doswiadczenie, kazdego dnia
wdrazamy te stowa w czyny, szczegdlnie dzieki technologii,
zaréwno u nas, jak i u naszych klientéw.
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Joanna Wozniakowska

PARTNER
Jarostaw Drozd Areta Kempinska
Prezes Zarzadu Bioelektra Group S.A. PARTNER

RECYKLING FRAKCJI ORGANICZNEJ
W ODPADACH - NIEZBEDNY WARUNEK
ZROWNOWAZONEJ GOSPODARKI

Kazdy z globalnych programéw zwigzanych z ograniczeniem emisji
CO2 i wdrozeniem ekonomii cyrkularnej oraz zasad sustainablity
wptywa na podjecie nowych dziatart w gospodarce odpadami
komunalnymi. Wynika to nie tylko z obecnej skali problemu
wytwarzanych odpaddw, ale rdwniez z dynamiki wzrostu ich ilosci
wraz z rozwojem gospodarczym, w szczegolnosci w krajach rozwija-
jacych sie. Bank Swiatowy szacuije, ze iloé¢ odpadéw komunalnych
na swiecie ulegnie podwojeniu do 2050 roku, a ilos¢ generowanego
przez odpady CO2 wzrosnie z 1,6 miliarda ton rocznie w 2016 r. do
2,6 miliarda w 2050 r. (What a Waste 2.0, World Bank, 2018)

W przypadku tworzyw sztucznych, problem zanieczyszczenia Sro-
dowiska i $ladu weglowego wynikajgcego z masowego ich
wykorzystywania w gospodarstwach domowych, handlu, transpo-
rcie, czy produkcji zywnosci zostat wreszcie dostrzezony. Obecnie
wiekszos¢ krajow wprowadza regulacje i ograniczenia w uzywaniu
plastikowych opakowan, naktada optaty na producentéw opakowan
plastikowych i wymaga udziatu surowcdéw pochodzacych z recyk-
lingu w produkcji nowych. Jednak do tej pory brakuje jednolitej
strategii wobec najistotniejszego emitenta w odpadach komunal-
nych, jakim jest frakcja organiczna. Nie tylko jest jej w odpadach
komunalnych najwiecej, bo nawet 30%, ale jest tez znaczacym
zrédtem CO7 - 4,5 t CO7 z kazdej tony frakgji organicznej (Interna-
tional Journal of Recycling of Organic Waste, 8, 2019). Co wiecej,
procesy emisji gazéw rozpoczynajg sie niemal natychmiast od mo-
mentu wytworzenia tej frakcji (np. wyrzucenie resztek zywnosci,
nawet jesli trafig one do wtasciwego kosza). Sktadowane na wysy-
piskach odpady komunalne sg 6 co do wielkosci Zrédtem emisji
CO2 z ludzkiej dziatalnosci. Za niemal catosé tych emisji odpowiada
wtasnie frakcja organiczna.

Dodatkowo, nowy pakiet dyrektyw unijnych ,ku gospodarce o obiegu
zamknietym" z 2018 roku narzuca na panstwa cztonkowskie coraz
to ambitniejsze wymagania w zakresie gospodarowania odpadami.
Jednym z najistotniejszych wymogow jest recykling wszystkich
odpadéw komunalnych na poziomie 50% juz w roku biezgcym, a do
2035r. —az 65%.

Osiagniecie tych celdw nie jest mozliwe bez dostrzezenia roli
i znaczenia frakcji organicznej w odpadach oraz wdrozenia regulacji

,end of waste". Racjonalne przepisy powinny pozwoli¢ na wtasciwe
zagospodarowanie tej frakcji zgodnie z zasadami cyrkularnej eko-
nomii. Nawet w najbardziej zaawansowanych systemach selektyw-
nej zbiorki i duzej partycypacji spotecznej jakos¢ wyselekcjonowanej
frakcji organicznej jest niska, a 50-80% odpaddw biodegradowal-
nych trafia weigz do frakcji odpadu zmieszanego lub resztkowego

i koriczy na wysypisku lub w spalarni.

A gdyhy istniata technologia, ktéra pozwala wydzieli¢ frakcje orga-
niczng z odpaddw komunalnych z blisko 100% czystoscig, w formie
suchej, bezzapachowej, i tatwej do transportu oraz przechowania,
dodatkowo nie-emitujgcej CO3 i pozbawionej metali ciezkich?
Jakos¢ takiej frakeji pozwolitaby na uzycie jej w dowolnym celu

— jako nawozu, surowca do produkcji opakowan biodegradowalnych,
materiatéw budowlanych, produkcji biogazu, paliwa organicznego
lub do produkcji wodoru. Czy nie bytoby pozadane, aby osiggano

te jakos¢ z kazdego rodzaju odpadu w kazdym kraju na Swiecie,
niezaleznie od funkcjonujgcego systemu zbidrki — selektywnej lub
nie, z odpadu zmieszanego lub frakcji resztkowej lub po innych
procesach? W ten sposéb mozna by wyeliminowac¢ emisje CO2

i z tatwoscig osiggngé wymagane poziomy recyklingu, gdyz frakcji
organicznej jest w odpadzie najwiecej, kilkukrotnie wiecej od frakcji
plastikowych. Tak dziata technologia Bioelektry.

W procesie przetwarzania odpaddéw prowadzonym przez Bioelektra
Group uzyskuje sie frakcje organiczng o najwyzszej jakosci, osigga
najwyzszy odzysk surowcow na Swiecie i eliminuje sktadowanie
odpadow do maksymalnie 4% ich wagi. Dzieki technologii Bioelektra
i wielu innym, zwigzanym chocby z przetwdérstwem frakeji z odpa-
déw, poziom samowystarczalnosci materiatowej i energetycznej
jest osiggalny niemal natychmiast. Podstawowa blokada sa
zaréwno regulacje wyptywajgce z XX-wiecznych idei, jak i biurokra-
tycznych nawykdw, mitéw oraz ,vested interests", ekonomicznego

i politycznego uktadu, ktéry nie poddaje sie zmianom i innowacjom.

==
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MALYMI KROKAMI DO WIELKICH

ZMIAN

Biuro ttumaczen BIRETA Professional Translations rozpoczeto
swoja dziatalnosé prawie dwadziescia lat temu jako dwuosobowa
firma. Obecnie zatrudnia juz ponad 60 pracownikéw, ale wcigz
nalezy do matych przedsiebiorstw. Mimo ze nasze mozliwosci nie
sg tak duze, jak w przypadku korporacji, wierzymy, ze mozemy
miec realny i pozytywny wptyw na srodowisko lokalne i globalne.
Dlatego Cele Zréwnowazonego Rozwoju sg na state wpisane

w strategie dziatania biura.

CEL 5: 0SIAGNAC ROWNOSC PLCI | WZMOCNIC
POZYCJE KOBIET | DZIEWCZAT

Eliminowanie nieréwnosci, ktdre dotykajg kobiety na rynku pracy,
od zawsze byto w Birecie istotng kwestig. Zatozycielki firmy

to kobiety i matki. Dlatego chciaty stworzy¢ przestrzen, ktéra
réwniez innym kobietom umozliwi tgczenie pracy zawodowe;j

z macierzyfistwem. Bireta zapewnia im m.in. elastyczne godziny
pracy, mozliwos¢ pracy zdalnej i prywatng opieke zdrowotna.
Aktualnie, prawie dwadziescia lat od zatozenia, kobiety zajmujg
90% kierowniczych stanowisk w firmie.

CEL 8: PROMOWAC TRWALY, INKLUZYJNY

| ZROWNOWAZONY WZROST GOSPODARCZY,
PELNE | PRODUKTYWNE ZATRUDNIENIE ORAZ
GODNA PRACE DLA WSZYSTKICH LUDZI

Ponad 80% rekrutacji, ktére prowadzimy jest skierowanych

do 0séb bez doswiadczenia lub z matym do$wiadczeniem
zawodowym, ktére po zatrudnieniu ksztatcimy na szkoleniach
wewnatrzfirmowych i kursach zewnetrznych. Wiekszos¢ osab,
ktére zajmujg obecnie stanowiska kierownicze w firmie, zaczynata
od pozycji entry-level.

Zalezy nam réwniez na stworzeniu w miejscu pracy atmosfery
wsparcia, zrozumienia i wzajemnego poszanowania, dlatego
umozliwiamy otwartg komunikacje pomiedzy pracownikami
wszystkich szczebli. StworzylisSmy stanowisko mediatora, aby
pracownicy mogli anonimowo, bez obaw zgtasza¢ swoje uwagi
dotyczace pracy i relacji w firmie.

CEL 12: ZAPEWNIC ZROWNOWAZONA KONSUMPCJE
| ZROWNOWAZONE WZORCE PRODUKCYJNE

W ostatnich latach potozyliSmy duzy nacisk na dziatania ekologicz-
ne. Od wielu lat wspieramy ttumaczeniowo konferencje dotyczace
ochrony $rodowiska, OZE i zréwnowazonej gospodarki odpadami.
Wewnatrz firmy edukujemy pracownikéw w zakresie segregacii
odpaddw, aby mogli oni wykorzystac wiedze rowniez poza praca.
Eliminujemy plastik i jednorazowe naczynia, zrezygnowalismy
takze z wody w plastikowych butelkach.

Cho¢ nasze dziatania mogg wydawac sie niewielkie w poréwnaniu

z duzymi korporacjami, jestesmy przekonani, ze wspdlnie nawet
matymi krokami mozemy przyczynic sie do wielkich zmian.

bireta
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Agnieszka Rézycka
Partner Zarzadzajacy BrandLab PR

NA POCZATKU BYLO SLOWO

Informacja i wiedza to obecnie dwie najcenniejsze waluty.

O tym, jak tatwo jest manipulowa¢ faktami, twarzy¢ newsy

i wykorzystywac informacje do obalenia marek, firm a nawet
rzaddéw, wiemy nie od dzié. PrzeszliSmy bowiem z ery informacji
do ery dezinformacji. Zyjemy w éwiecie, w ktérym wiedza jest na
wyciggniecie reki. Internet sprawit, ze mozemy zawsze wszystko
zweryfikowac - ale czy aby na pewno? Okazuje sie, ze ogromna
ilos¢ tresci, jakg codziennie przetwarzamy, jest z reguty kiepskiej
jakosci, dopasowanym przez algorytmy wyszukiwarek konten-
tem. O tym co zabaczymy, co przeczytamy decyduje gtéwnie
technologia.

Dlatego tak wazne jest, by edukowac i wspieraé biznesy we
wtasciwym zrozumieniu oraz zarzadzaniu informacja. Niezaleznie
czy kierujesz wielomilionowg korporacja, czy rozpoczynajgcym
rynkowg przygode startup-em - zarzgdzanie informacjg to dzis
jeden z kluczy do Twojego sukcesu. Precyzyjne komunikowanie,
kreowanie wizerunku, budowanie poparcia czy argumentowanie
- sg to umiejetnosci, ktére pomagajg w budowaniu przewagi
konkurencyjnej, codziennych interakcjach oraz w umacnianiu
swojej pozycji zawodowej.

W dobie fakenewsdw, szybkiej konsumpcji tresci musimy wrécié
do podstaw komunikacji. Planowanie i realizacja dziatan public
relations powinno opierac sie na rzetelnym informowaniu. Duzo
zalezy od mtodego pokolenia. To ich postawy — bycia fair wobec
swoich klientdw, dziennikarzy — bedg oddziatywaty nie tylko

na otoczenie, ale takze na sposob dziatania organizaciji, jakie
wspottworza.

Z tg myslg we wspotpracy z Inkubatorem Uniwersytetu War-
szawskiego powotalismy do zycia Idealab.

- Akademie Komunikacji i PR. Naszym celem jest pokazanie jak
duzg site oddziatywania na grupy otoczenia i zmiany postaw
wsrod konsumentow ma kreowana polityka komunikacyjna

i wykorzystywany przez organizacje zestaw narzedzi.

Pierwsza edycja Ideal.ab odbyta sie w marcu i kwietniu 2019
roku i uczestniczyli w niej studenci oraz absolwenci réznych
kierunkow studiow na Uniwersytecie Warszawskim i Warszaw-
skim Uniwersytecie Medycznym. Liderzy BrandLab wprowadzali
uczestnikow do Swiata Public Relations i komunikaciji, roz-
budowujgc ich wiedze z zakresu tworzenia relacji z mediami,
komunikacji marki z otoczeniem, employer brandingu, kampanii

spotecznych i edukacyjnych, digital marketingu, a takze
zarzadzania sytuacjg kryzysowg. W kazdym tygodniu teorie
uzupetniata perspektywa praktykdw biznesu i medidw.

Podczas pierwszej edycji Idealab swojg wiedzg dzielili sie
takze zewnetrzni eksperci: dziennikarka radiowa, specjalistka
w zakresie Employer Brandingu, wieloletni praktycy w zakresie
komunikacji i marketingu, oraz rzeczniczka prasowa wielu
prestizowych bankdw i instytucji finansowych.

IDEALAB w liczbach:

- 8 spotkan
- 4 tygodnie
- 20 studentdw i absolwentow

Lab

John O’Maoileoin
CANPACK Group Sustainability Director

CARE, SUSTAIN, RECYCLE,
CZYLI JAK GRUPA CANPACK WSPIERA

10 ZASAD UNGC

Zrownowazony rozwéj lezy u podstaw wszystkich decyzji
podejmowanych w Grupie CANPACK. Przez ostatnie dwa lata
pracowalismy nad systemem wskaznikéw, ktére uwzgledniajg
nasz wptyw na $rodowisko i lokalne spotecznosci, w tym
naszych pracownikéw i dostawcéw. W 2019 roku wdrozylismy
globalng polityke zréwnowazonego rozwoju i zobowigzalismy
sie do przestrzegania 10 zasad United Nations Global Compact.
Kolejnym bardzo waznym krokiem byto opublikowanie pierwsze-
go raportu zréwnowazonego rozwoju Grupy CANPACK.

W ramach polityki zréwnowazonego rozwoju zdefiniowane zosta-
ty trzy filary: CARE. SUSTAIN. RECYCLE. Okreslajg one ambicje
firmy w zakresie zréwnowazonego rozwoju i odzwierciedlajg
oczekiwania naszych interesariuszy. Myslac i dziatajgc w sposob
zgodny z zasadami zréwnowazonego rozwoju, uznajemy naszg
odpowiedzialnos¢ jako pracodawcy, producenta opakowan,
cztonka lokalnej spotecznosci i partnera biznesowego.

Pierwszy z naszych filaréw zréwnowazonego rozwoju - CARE

- wyraza odpowiedzialno$¢ wobec pracownikéw i lokalnych
spotecznosci. Jestesmy swiadomi, ze sukces CANPACK w duzej
mierze zalezy od pracy zespotowej, dlatego tworzymy kulture

i sSrodowisko pracy oparte o bezpieczenstwo, réznorodnosg,
sprzyjajgce integracji i oferujgce rozwdj naszym pracownikom.
Ochrona praw cztowieka i praw pracowniczych lezy u podstaw
naszego zobowigzania do budowania odpowiedzialnego biznesu.
CANPACK podejmuje ponadto inicjatywy, majace na celu
poprawe warunkéw zycia mieszkacow na obszarach swojej
dziatalnosci oraz z zaangazowaniem wspiera rozwoj lokalnych
spotecznosci. Od 2015 r. prowadzimy Fundacje CANPACK

i jestesmy niezwykle dumni, ze jej dziatania sg czesto inicjowane
przez naszych pracownikow, ktorzy wyrézniajg sie proaktywng
postawg i ogromnym zaangazowaniem.

Drugi z filaréw — SUSTAIN - dotyczy utrzymania najwyzszych
standardéw w zakresie gospodarowania woda, energig i surow-
cami oraz zarzadzania sladem weglowym. Jestesmy otwarci na
innowacyjne technologie i wdrazamy rozwigzania, ktére sprzyjajg
zmniejszeniu negatywnego wptywu naszej dziatalnosci na
Srodowisko. Doskonatym przyktadem jest nasza fabryka w Rosji,

w ktérej testowany jest bioreaktor do redukcji lotnych zwigzkdw
organicznych, systemy oczyszczania wody i sciekdw w Brazylii
oraz stosowanie energii ze zrodet odnawialnych w polskich

i brytyjskich zaktadach CANPACK. We wszystkich naszych
fabrykach wdrozyliSmy systemy zarzadzania srodowiskowego
zgodne z norma ISO 14001, a potwierdzeniem skutecznosci
podejmowanych przez nas dziatan sg wysokie pozycje zajmowa-
nie w branzowych rankingach oraz liczne nagrody m.in. Srebrny
Medal w rankingu EcoVadis (2019), tytuty: Dobra Firma (2020)

i Eko Firma (2020) oraz nagroda Best Sustainable Packaging
Solutions CEE (2020).

Ostatni z filaréw — RECYCLE - definiuje nasze zaangazowanie

w dziatania zmierzajgce do budowania gospodarki o obiegu
zamknietym. Po pierwsze, nasze opakowania wykonane

sg z materiatdw permanentnych, czyli takich, ktére mozna

w nieskoriczonos$¢ poddawacd recyklingowi. Po drugie, wdrazamy
procesy gospodarowania odpadami, ktére umozLliwiajg znaczna
redukcje ich ilosci, zwiekszenie odzysku i recyklingu. Juz dzisiaj
ponad 90% naszych odpaddéw produkcyjnych trafia do recyklingu.
Po trzecie, bezposrednio angazujemy sie w zhidrke puszek
aluminiowych oraz programy edukacyjne (np. Every Can Counts)
zachecajgce do recyklingu, wspierajgc tym samym gospodarke
0 obiegu zamknietym.

Mamy $wiadomosé, ze jestesmy nie tylko producentem
opakowan, ale réwniez partnerem hiznesowym oraz cztonkiem
lokalnych spotecznosci. Jestesmy przekonani, ze wspieranie
inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju, takich jak United
Nations Global Compact, to jedyna droga do dtugotrwatego
sukcesu. | przede wszystkim jestesSmy dumni z ogromnego
zaangazowania naszych pracownikéw w trosce o lepsze jutro.

CANPACK
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Mikotaj Wild
Prezes Zarzadu CPK

CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY
LIDEREM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

CPK to nie tylko nowy port lotniczy w samym sercu
Europy, ale tez 1 800 km nowych linii kolejowych
duzych predkosci. Efektem tych inwestycji beda
niezaprzeczalne korzysci transportowe dla Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz wdrozenie rozwigzan
atrakcyjnych dla uzytkownikdw i przyjaznych dla
$srodowiska — w ramach strategii zréownowazonego
rozwoju.

Port Lotniczy Solidarnos¢ to inwestycja typu greenfield, czyli
nowa infrastruktura planowana od podstaw. Pozwoli to nie tylko na
optymalne zaprojektowanie lotniska (praktycznie bez ograniczen
ze strony istniejgcej infrastruktury), ale tez na wykorzystanie
najbardziej zaawansowanych technologii.

Podczas projektowania lotniska planujemy zastosowac ,zielone”
rozwigzania uwzgledniajgce rozwdj elektromaobilnosci i mini-
malizujgce wptyw inwestycji na Srodowisko, np. elektryczne lub
autonomiczne pojazdy obstugi naziemnej, systemy tadowania aut
elektrycznych czy ekologiczng flote wykorzystujgaca rozwigzania
hybrydowe i naped wodorowy. Analizujemy mozliwos¢ osiggniecia
przez nasze inwestycje neutralnosci weglowej, ale to nie wszystko.

Dzieki kolejowej czesci programu CPK prawie wszystkie duze
miasta w Polsce znajda sie w zasiegu bezposredniego dojazdu
pociggiem do lotniska w czasie do 2,5 godz. Szybkim i wygodnym
dojazdem objete bedg takze przygraniczne obszary krajow
sgsiadujgcych z Polska: Czech, Stowacji, Ukrainy, Biatorusi, Litwy
i rosyjskiego Obwodu Kaliningradzkiego.

U podtoza koncepcji CPK lezy przeswiadczenie, ze w centrum
koncepcji zrownowazonego transportu jest cztowiek. To wtasnie
dlatego dgzymy na etapie planowania i projektowania CPK do
dobrania rozwigzan, ktére zagwarantujg mieszkaricom Polski
realizacje potrzeb zwigzanych z pracg, edukacja i turystyka

w sposob jak najbardziej zréwnowazony dla srodowiska. Mozliwe
to bedzie dzieki nowoczesnym technologiom i potozeniu maksy-
malnego nacisku na trwaty rozwadj transportu.

Kolej to jeden z najbardziej ekologicznych i demokratycznych
srodkow komunikacji. Rozbudowa potgczen kolejowych

i stworzenie systemu kolei duzych predkosci (plan inwestycyjny
CPK obejmuje w sumie 1789 km linii) to ogromny wktad w zréw-
nowazony rozwoj Polski. Inwestycje w infrastrukture kolejowg
pozwolg zmniejszy¢ dominujgcg dzis nadmiernie role transportu
samochodowego, a takze ograniczy¢ liczbe rejséw samolotami
na krotkich dystansach.

Program inwestycyjny CPK, rozpisany na lata 2020-2034,
oznacza budowe jednolitego systemu transportu na terenie
wszystkich 16 wojewddztw. Zaktadamy, ze wytworzony przez
CPK impuls rozwojowy dla Polski i catego regionu Europy Srod-
kowo-Wschodniej utatwi regionowi wyjscie z kryzysu wywotanego
epidemig koronawirusa i pozwoli na dokonanie cywilizacyjnego
kroku naprzad.

Dzieki CPK zmienimy sposdb, w jaki Polacy bedg podrézowali.

Co wazne, potgczymy ze sobg regiony w réznych czesciach Polski
i ograniczymy wykluczenie transportowe, ktdre wcigz dotyka
mieszkancow wielu miast. Dzieki skokowemu skréceniu czaséw
przejazdu mieszkarcy réznych regiondw bedg mieli wiecej
mozliwosci podczas poszukiwania pracy, miejsc do atrakcyjnego
wypoczynku i dla realizacji swoich celdw zyciowych.

CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY

SOLIDARITY TRANSPORT HUB
POLAND

Mirostaw Poptawski
Prezes Zarzadu Electrum

BEZPIECZNA, STABILNA, ZIELONA

| TANIA ENERGIA

Nikola Tesla powiedziat kiedys, ze tylko kwestig czasu pozostaje,

by cztowiek podtgczyt urzadzenia do kota zamachowego przyrody.
Dzis$ wizja ta wydaje sie jeszcze bardziej realistyczna, szczegdlnie

w kontekscie wykorzystywania odnawialnych zrédet energii i atomui.
Tym samym wzrosta nasza odpowiedzialnosé za pokojowe wspot-
istnienie z naturg i rozsgdne gospodarowanie dostepnymi zasobami.
To wtasnie symbioza innowacyjnosci, biznesu i ekologii pozwala na
stahilny rozwdj bez obaw o wyniszczanie Srodowisk naturalnych,

z jednoczesnym zachowaniem racjonalizmu ekonomicznego oraz
ambicji odkrywczych przedsiewzieé.

W Electrum wzieliSmy na siebie odpowiedzialno$¢ za kreowanie
nowych rozwigzan dla energetyki i z tego tez wzgledu szereg
naszych dziatan i projektéw dotyka tej kwestii w sposdb praktyczny.
Z jednej strony, w ramach gtéwnej dziatalnosci firmy, realizujemy na
terenie Europy Wschodniej kontrakty z obszaru odnawialnych zrodet
energii - do tej pory przytaczylismy do sieci wysokich i najwyzszych
napie¢ prawie 1,5GW zielonej mocy. Z drugiej zas strony, regularnie
procedujemy inicjatywy badawcze i badawczo-rozwojowe, majgce
na celu wytyczanie i przystosowywanie do naszych realiéw
kolejnych trendéw w energetyce.

Dazymy do poprawy i aktualizacji systeméw energetycznych,

a w slad za tym, do idei bezpieczeristwa energetycznego w rozu-
mieniu holistycznym. Reprezentatywnym przyktadem efektywnych
dziatanh w tym zakresie jest etapowy rozwdj technologii i metod
implementacji wydzielonych sieci energetycznych, potgczonych z in-
dywidualng konfiguracjg generacji, magazynowania i przetwarzania
energii w formie elektrycznej i cieplnej. Jednym z podprojektow
tego zadania byt zrealizowany przez firme projekt badawczo-rozwo-
jowy RIGRID, w ramach ktérego wytwaorzylismy system sterowania
takimi instalacjami i przeprowadzilismy badania nad mozliwosciami
optymalnego wdrazania ich na terenie Polski.

Warto réwniez nadmieni¢, ze nasze dziatania powigzane z ochrong
Srodowiska (a optymalizacje systemu elektroenergetycznego
uwazamy za przyktad takiego dziatania), odbywajg sie z réwng
intensywnoscig wewnatrz jak i na zewnatrz firmy. Electrum to
organizacja dbajaca o ekologie swojego istnienia i funkcjonowania
na rynku nie tylko w obszarze zarzadzania budowg, ale moze przede
wszystkim w dziedzinie niepozostawiania po sobie sladu weglowego
tam, gdzie nie musi i nie powinno go by¢. Wiekszosé naszej floty

samochodowej to pojazdy z silnikami hybrydowymi, z docelowym
planem motoryzacji wytacznie elektrycznej. Ponadto, przy realizacii
projektéw operujemy gtéwnie dokumentami elektronicznymi i nie
wykonujemy kontraktéw z dziedziny energii czarnej.

Dodatkowo, za pomocg szeregu inicjatyw, firma promuje idee
zdrowego i ekologicznego zycia. Odbywa sie to m.in. poprzez np.
organizacje zdarzen charytatywnych (Electrum Ekiden), edukacyj-
nych (np. Wielki Test Jezyka Angielskiego), czy wpieranie sportu

i rekreacji (balon Electrum). Zabiegi te majg na celu dtugofalowg
edukacje i budowe swiadomosci o tych obszarach wiedzy, co

z kolei przektada sie na skutecznosc¢ przemian zwigzanych z wciaz
trwajaca globalng transformacija energetyki.

Konsekwentnie dgzymy do tworzenia alternatywnych systemoéw
elektroenergetycznych, budujgc wartos¢ i tworzac nowe rozwig-
zania tam, gdzie realistyczna jest ich implementacja. Oznacza

to uczestnictwo w najwigkszych inwestycjach z obszaru OZE,

w projektach rozwoju sieci i modernizacji technologii, jak réwniez
w dziataniach badawczo-rozwojowych wytyczajgcych nowe
kierunki. W ramach dalszej realizacji zatozert UN Global Compact
w nastepnych latach planujemy kontynuacje poprzednio rozpocze-
tych projektéw oraz dotozenie nowych inicjatyw rozszerzajacych
mozliwosci Electrum w zakresie pozytywnego wptywu na rynek
energii.

& electrum
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Michat Majnusz
Prezes Zarzadu Etisoft sp. z 0.0.

OBYS ZYL W CIEKAWYCH CZASACH...
JAK WYKORZYSTAC ZROWNOWAZONY
ROZWOJ W BUDOWANIU LEPSZEJ

PRZYSZLOSCI

Etisoft to przede wszystkim etykiety i automatyczna identy-
fikacja produktéw. Tak od ponad 25 lat postrzegamy naszg
firme. W ostatnich latach z dumg weszliSmy na coraz szerzej
otwierajacy sie rynek Przemystu 4.0., projektujgc i produkujac
coraz bardziej innowacyjne wyroby, urzadzenia i systemy. Az
przyszedt marzec 2020 roku... Swiat na chwile przystanat. Takze
w Etisofcie.

Dynamicznie zmieniajacy sie swiat wymaga dziatan zapewniaja-
cych ciggty rozwdj hiznesu i spetnienia oczekiwan interesariuszy.
Majg one sprzyjac otoczeniu, poprawiajgc jakosé i komfort

zycia oraz pracy. W przypadku pandemii — minimalizowac¢

kryzys zdrowotny. Dziatania jakie podjelismy na jej poczatku
skierowalismy do lokalnych spotecznosci, z mysla o ich zdrowiu
i wspolnym bezpieczenstwie.

Widzielismy, ze nasze maszyny, do tej pory krecace sie na
potrzeby najwiekszych firm przemystu samochodowego,
elektronicznego czy AGD zaczynajg pracowac na zwolnionych
obrotach. To przenosnia, jednak lata funkcjonowania i rozwdj

z matej, rodzinnej firmy w ponad 400 osobowe przedsiebiorstwo
nauczyto nas, ze w takich sytuacjach liczy sie pomyst i inicjaty-
wa.

Wtedy pomysleliSmy o naszych poczatkach. O tym od czego
zaczynalismy, stajac sie na przestrzeni lat ekspertem od mate-
riatow klejgcych, takich jak samoprzylepne etykiety. Dlaczego nie
stworzy¢ samoprzylepnych maseczek ochronnych? Do produkgji
maseczek, a wkratce i przytbic uzyliSmy maszyn i surowcow
bedacych w naszym zasiegu, wykorzystujgc doswiadczenie
pracownikéw. Elastycznosc i wskazanie celéw pozwolity nam
bezbolesnie wykorzystac czes¢ nowoczesnego parku maszy-
nowego do produkcji sSrodkéw ochrony osobistej, zachowujgc
stanowiska pracy doswiadczonej zatogi. W etisoftowe maseczki
oraz przytbice zaopatrzyliSmy najpierw wszystkich pracownikéw.
Ponad tysigc przytbic z logo Etisoft oraz niezliczone ilosci
samoprzylepnych maseczek trafity do lokalnych spotecznosci:

pracownikéw szpitali, pogotowia, laboratoridw, strazakéw-ochot-
nikdw dowozacych zywnos$¢ do 0sob w izolacji i starszych.

Dziatania zgodne z zasadami odpowiedzialnego biznesu, Celami
Zréwnowazonego Rozwoju i zasad UN Global Compact prowa-
dzimy od lat. Znajdujg one odzwierciedlenie w aktywnosciach
biznesowych i pracowniczych. Produkujgc etykiety wspieramy
Srodowisko i odpowiedzialne pozyskiwanie drewna wykorzystujac
w ich powstawaniu papier z certyfikatem FSC.

Uznalismy, ze bierzemy tez petng odpowiedzialnos$¢ za produko-
wane przez nas srodki ochrony osobistej na wszystkich etapach
ich cyklu zycia. Stad podpisanie listu intencyjnego dotyczacego
projektu badawczego obejmujgcego zagospodarowanie odpadow
popandemicznych. Inicjatorem projektu byt zespot ekspertéw

z Politechniki Slaskiej.

Etisoft znaczy wiecej — nasze hasto pozwala nam wierzyé, ze
zaufanie spoteczenstwa i konsumentdw do $wiata biznesu
buduje sie drobnymi, ale kankretnymi dziataniami. Zwtaszcza
z sytuacjach trudnych i kryzysowych.

ETISOFT

Dariusz Manko

Prezes Zarzadu Grupy Kety S.A.

MISJA DLA PRZYSZLOSCI...

+ZAPEWNIAJAC ROZWOJ PRACOWNIKQW,
EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE ZASOBOW
NATURALNYCH, BEZPIECZENSTWO, OCHRONE
SRODOWISKA, DLUGOTERMINOWA WARTOSC
EKONOMICZNA.

Wizja ,FIRMA S'W,IATOWEJ KLASY W OBSZARACH
SWOICH DZIALAN"

NASZYMI WARTOSCIAMI SA STANDARDY
MORALNE, ETYKA | KULTURA BIZNESOWA,
INNOWACYJNOSC ROZWIAZAN | ODPOWIEDZIAL-
NOSC SPOLECZNA, ODZWIERCIEDLAJACE
SPOSOB FUNKCJONOWANIA GRUPY KAPITALO-
WEJ GRUPY KETY S.A.

XXI wiek stawia wyzwania w zakresie ochrony $rodowiska,
zasobow naturalnych czy wptywdw na zmieniajgcy sie klimat.
Wyzwania dotyczg wszystkich, ale to szeroko rozumiany

biznes, firmy produkcyjne majg wymierny wptyw na powyzsze
kwestie. Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A., odpowiadajac na
trendy i regulacje w zakresie neutralnosci klimatycznej, dazy
nieustannie do ograniczania oddziatywania na otoczenie poprzez
kreowanie przemystu niskoemisyjnego oraz efektywnie korzysta-
nie z zasobow. Niepokojgce symptomy zmiany klimatu, a takze
braku poszanowania praw cztowieka obligujg nas do jeszcze
wiekszej starannosci przygotowania naszych proceséw, analizy
ryzyk i naszego udziatu w gospodarce, srodowisku i spotecznosci.

Dzisiaj u progu nowej strategii firmy stoimy przed zupetne
nowymi wyzwaniami, m.in. dbatosci o dobro przysztych pokolen.
Nasza Misja ,dla przysztosci...", ktéra powstata ponad 8 lat temu
jest bardzo aktualna i wymaga od nas efektywnego korzystania

z kapitatu naturalnego, jakim zarzadzamy, kapitatu ludzkiego,
ktdry jest nadzwyczajnym aktywem naszej organizacji. Chcemy
tworzy¢ hiznes spdjny i zréwnowazony. Chcemy sie zmierzy¢

z oczekiwaniami i wyzwaniami XXI wieku i w miarodajny sposéb
pokazac w naszej strategii na kolejne lata, tak aby z perspektywy
przysztych pokolert mogta by¢ nazwang strategiag sukcesu.

Jednoczesnie z powodu pandemii koronawirusa jestesmy w trud-
nej sytuacji spotecznej i gospodarczej. Biznes w dzisiejszych
czasach ma powazne i odpowiedzialne zadanie do wykonania.
Nadrzednym jest dbatos¢ o zdrowie i zycie pracownikdw, ochrona

miejsc pracy i koncentracja na sprawnym funkcjonowaniu firm
nalezacych do Grupy Kapitatowej. Dlatego na biezaco dostoso-
wujemy swoje dziatania do zaistniatych warunkdéw pandemii.
Mielismy to szczescie, iz byliSmy przygotowani do szybkiegj
transformacji na prace zdalng dla pracownikdéw administracyj-
nych. Nie bytoby to mozliwe bez wczesniej wdrozonych procedur
i standarddw bezpieczenstwa chronigcych nasz biznes w czasach
podwyzszonego ryzyka cyberprzestepczosci.

Cieszymy sie, iz do tej pory radzimy sobie w tej kryzysowej sytu-
acji i ze mozemy dotgczy¢ do wsparcia srodowiska medycznego

w walce o zdrowie i bezpieczenstwo ludzi, dbajgc réwnoczesnie

o wyniki finansowe, ktore w istotny sposéb wptywajg na realiza-
cje celu 8. Godna praca i wzrost gospodarczy.

\ (V7%

Grupa Kety
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ELEKTRONICZNA DOKUMENTACJA? TEDY

\
) Rafat Witkowski
d : Zatozyciel, Dyrektor techniczny IC Solutions

DROGA - CZYLI JAKPRZEZ INNOWACJE

DAZYC DO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Wiele firm, szczegdlnie duzych graczy rynkowych, wychodzi od inten-
sywnej analizy celdw zréwnowazonego rozwoju i mozliwych dziatan
po stronie organizacii, ktdre przyczynig sie do ich realizacji. Mate
podmioty natomiast dziatajg w sposéb dalece od tego odbiegajacy.

Celem naszej pracy jest realizacja strategii zréwnowazonego
rozwoju nie wprost — dgzymy bowiem do stworzenia produktéw,
ktére poprawig nasze bliskie otoczenie i bedg miaty realny wptyw na
codziennosé. Patrzac szerzej okazuije sie jednak, ze poprawiamy nie
tylko nasze najblizsze srodowisko, ale dziatamy na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju w perspektywie krajowej i Swiatowej. Wspétdziatajac
z partnerami biznesowymi i klientami — nierzadko duzymi firmami

i organizacjami miedzynarodowymi —mamy bezposredni wptyw na
realizacje celdw, o ktérych na wyjsciu w ogdle nie myslelismy.

DOBRE ZDROWIE | DBANIE O KLIMAT

IC Solutions od 10 lat dostarcza na rynek rozwigzanie oparte

o dtugopis cyfrowy oraz ekrany ze stylusami. System IC Pen
umozliwiajgcy digitalizacje dokumentéw papierowych znajduje
zastosowanie we wszystkich miejscach, gdzie w duzych ilosciach
procesowany jest papier. Nasze dotychczasowe doswiadczenia

z wdrozeniami pokazujg jednak, ze branzg szczegoélnie dobrze
odbierajgcg rozwigzanie jest rynek medyczny.

Szpitale i réznego rodzaju placowki medyczne szukajg sposobu na
poradzenie sobie z trudno zarzadzalng papierowg dokumentacjg
pacjenta. Rozwigzanie tego zagadnienia pozwolitoby im bowiem

na $wiadczenie ustug medycznych na wyzszym poziomie oraz
umozliwitoby odzyskanie czasu marnowanego na dokumentowanie
czynnosci na rzecz poswiecenia go na leczenie pacjenta. Wyko-
rzystanie systemu IC Pen — gdzie dokumentacja wypetniana jest
bezposrednio na ekranie lub nadal wypetniana jest na papierze
(cho¢ eliminowana jest potowa wydrukéw!), a system automa-
tycznie tworzy jej wersje elektroniczng, doskonale wpisuje sie

w potrzeby rynku medycznego. Dzieki systemowi IC Pen poprawie
ulegaja procesy leczenia - lekarze skupiajg sie na leczeniu majac
natychmiast w systemie informatycznym dostep do wszystkich
danych pacjenta. Dzieki zastosowaniu naszego rozwigzania podnosi
sie bezpieczenstwo pacjenta oraz wydtuza sie czas, jaki lekarz moze

poswieci¢ na wywiad oraz badanie pacjenta. Przy okazji generowane
sg ogromne oszczednosci w zuzywanym papierze (min. 50% zuzycia
mniej!) oraz wydtuza sie czas zycia sprzetu elektronicznego.

MNIEJ NIEROWNOSCI

Réwnolegle miejsce ma walka z nieréwnoscig i wykluczeniem spo-
tecznym. Technologie tworzone przez IC Solutions majg na celu
rozwigzywac biezace problemy z wypetnianiem i podpisywaniem
dokumentdéw tak, by mozliwe byto operowanie wytgcznie na
wersjach elektronicznych, z drugiej jednak strony niezwykle wazne
jest, aby dostarczane rozwigzania byty proste w obstudze i nie
wykluczaty nikogo z tego procesu. Doskonatym przyktadem jest
zastosowanie systemu z dtugopisami cyfrowymi, ktére z wygladu

i sposobu uzytkowania przypominajg tradycyjne dtugopisy. Dzieki
temu — i pozostaniu przy kartce papieru — nikt nie jest wykluczony

z procesu. Dowolna osoba - niezaleznie od wieku i zaznajomienia

z nowoczesnymi technologiami, jest w stanie (bez koniecznosci
szkolenia) skorzystac z systemu. Tym samym dziatamy z nieréwno-
Sciami, ktdre czesto pojawiajg sie w momencie kiedy wprowadzane
sg elektroniczne obiegi dokumentaciji, z ktérymi nie radzg sobie

w szczegodlnosci osoby w starszym wieku.

»wMIKRO" CEGIELKA

Zdrowie, klimat, dziatania przeciw nieréwnosciom, a wszystko to

w oparciu 0 wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w réznych sektorach
rynku. Nie da sie ukry¢, ze nasze dziatania — cho¢ nie byty od poczatku
projektowane z myslg o realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju,
doskonale wpisujg sie w trendy widoczne na rynku.

Mikrofirmy mogg duzo. Nasze dziatania sg doskonatym przyktadem
na to, ze nawet mate przedsiebiorstwa sg w stanie dotozy¢ swojg
cegietke do budowy wspdlnego, lepszego jutra.

{9 solutions

Magdalena Geremek
Cztonek Zarzadu Drukarnia Interak

SRODOWISKO | EKOLOGIA CZESCIA
NASZEJ STRATEGII, KULTURY
| CODZIENNYCH DZIALAN

Drukarnia Interak jako pierwsza w Polsce i jedna z pierwszych
w Europie drukarni popiera Dziesie¢ Zasad United Nations
Global Compact w zakresie praw cztowieka, pracy, srodowiska

i przeciwdziatania korupcji. Zalezy nam na tym, aby UN Global
Compact i jej zasady byty czescig strategii, kultury i codziennych
dziatan naszej firmy.

SRODOWISKO | EKOLOGIA

Aby stale rozwijac¢ sie nie tylko na ptaszczyznie poligraficznej,
ale takze czysto spotecznej, podejmujemy dziatania z zakresu
zréwnowazonego rozwoju. Wspieramy $rodowisko, a liczne
certyfikaty potwierdzajg nasze zaangazowanie. Przestrzegamy
wysokich standardéw dla odpowiedzialnej gospodarki lesnej
(FSC i PEFC) co stanowi dowdd, ze uzyty w drukarni papier
pochodzi z legalnych Zrddet i jest w zgodzie z obowigzujgcymi
przepisami UE.

100% ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII

Odnawialne Zrodta energii stanowig wazny element zréwnowa-
zonego rozwoju, przynoszacy wymierne efekty ekonomiczno-eko-
logiczne. Wzrost udziatu OZE przyczynia sie do oszczedzania
naturalnych zasobdw, a takze poprawy stanu Srodowiska poprzez
redukcje emisji zanieczyszczen do Srodowiska oraz zmniejszenie
ilosci wytwarzanych odpadéw. Od maja 2020 roku 100% energii
uzywanej w Drukarni Interak pochodzi wytacznie ze Zrédet
odnawialnych. W ramach produktu EKO Premium Tauron zaku-
pujemy ekologiczna energie elektryczna, ktéra w 100% pochodzi
z odnawialnych Zrodet energii, tj. z elektrowni wodnych oraz farm
wiatrowych. Pochodzenie zostato zagwarantowane i potwierdzo-
ne przez Polskie Towarzystwo Certyfikacji Energii (PTCE). Tym
samym nasza firma realizuje cel nr 7 zréwnowazonego rozwoju
UN Global Compact: NIEDROGA | CZYSTA ENERGIA.

OCHRONA MIEJSC PRACY W TRAKCIE PANDEMII
KORONAWIRUSA COVID-19

Okres pandemii postawit caty swiat przez ogromnym wyzwaniem.

Réwniez naszg organizacje. Wierzac ze wzrost gospodarczy jest

pozytywng sitg dla catej planety, w okresie pandemii Drukarnia
Interak wprowadzita szereg dziatan by chroni¢ miejsca pracy oraz
prawa pracownicze. Wprowadzono szereg procedur zabezpie-
czajacych przez ryzykiem zatrzymania proceséw produkcyjnych,
zapewniono pracownikom komfortowe warunki opieki nad
dzie¢mi podczas tego trudnego czasu, umozliwiajgc kazdemu
zorganizowanie sie w nowej rzeczywistosci pandemicznej. Co
wiecej, mimo znacznego spadku obrotéw w poczgtkowym okresie
pandemii (o 45%) dzieki sprawnej organizacji i zarzadzaniu,
podtrzymano wszystkie miejsca pracy, co jest kluczowe dla
zapewnienia ciggtosci biznesu.
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Sylwia Krupa

Prezes Zarzadu Krupa Gallery

SZTUKA Z WIDOKIEM NA SWIAT

Misjg Krupa Gallery jest prezentacja sztuki wspétczesnej

oraz wsparcie szeroko rozumianych srodowisk artystycznych.
Realizujemy jg gtéwnie poprzez dziatalno$¢ wystawiennicza

i artystyczna, ktdérg prowadzimy od trzech lat w catej Polsce, ale
réwniez za granica. Zasadnicze dziatania Galerii rozpoczng sie

w petnym wymiarze wraz z otwarciem jej siedziby we Wroctawiu,
co zaplanowane jest na 2021 rok.

W naszej codziennej dziatalnosci tworzymy przestrzenie dla
artystycznego rozwoju, wspieramy i motywujemy zaréwno
artystéw jak i naszg publicznosé oraz wolontariuszy. Poszerzamy
horyzonty i zachecamy do dzielenia sie wiedzg i doSwiadczeniem
ponad wszelkimi podziatami. Swiat sztuki wspoétczesnej jest
zaproszeniem do dyskusji na najwazniejsze tematy nas otacza-
jace —artysci w swoich pracach komentujg, zastanawiajg sie nad
kondycjg swiata, opowiadajg o swoich wtasnych mikrokosmo-
sach, ale najczesciej stawiajg otwarte pytania na temat kondycji
naszego $swiata. Artystyczna wrazliwos¢ i ubranie tego w odpo-
wiednie srodki wyrazu konfrontujemy z opiniami publicznosci,
zachecamy do samodzielnego odkrywania skojarzen a podczas
spotkan z artystami i kuratorami opowiadamy o motywacjach
przyswiecajgcych powstaniu prac.

W naszej pracy kuratorskiej przy doborze artystéw i prezen-
towanych prac kierujemy sie przede wszystkim wzajemnym
zaufaniem, otwartoscig na odmiennos¢ pogladdw oraz transpa-
rentnoscig podejmowanych decyzji.

Wspieramy sztuke zaangazowang — artystéw, ktérzy chcg wy-
karzystywac swdj talent w kwestiach waznych spotecznie oraz
w dziataniach na rzecz ochrony klimatu. Krupa Gallery podjeta
sie produkgji filmu ,Klatwa Obfitosci” w rezyserii Ewy Ewart,
ktérego trescig jest problem niszczenia amazonskiej dzungli

w celu eksploatacji ztdz naftowych. Naszym partnerem w tym
przedsiewzieciu jest Global Compact Network Poland oraz Polski
Instytut Sztuki Filmowej. Film miat premiere w grudniu 2018
roku podczas Konferencji Narodéw Zjednoczonych w Sprawie
Zmian Klimatu w Katowicach (COP24). Od tego czasu film zostat
pokazany i zdobyt wazne nagrody na festiwalach filmowym
niemalze na catym swiecie. Jednakze wazniejsze niz festiwale sg
pokazy edukacyjne filmu — docieralismy zaréwno do mtodziezy

w szkotach i na uniwersytetach, jak i do przedsiebiorcow, polity-
kow i naukowcow. Naszg ambicjg jest uczestniczenie w kolejnych
produkcjach filmowych oraz projektach uswiadamiajgcych

spoteczenstwu czekajgce nas wyzwania klimatyczne. Chcemy,
aby nasze dziatania tworzyty platforme dla kolejnych nowator-
skich pomystow, zaangazowania spotecznego i stymulowaty do
konkretnego dziatania.

KRUPA GALLERY

CONTEMPORARY ART SPACE

"~ “ Urszula Cwiek
" Prezes Zarzadu LandAR Projects

EKOLOGIA BUDUJE PRZYSZLOSC

LandAR Projects Sp. z 0.0. to pracownia z wieloletnim
doswiadczeniem projektowym —w tym roku obchodzimy 10-lecie
dziatalnosci. Wykonujemy wielobranzowe dokumentacje terenéw
publicznych, osiedlowych i prywatnych na terenie catej Polski.
Nasz Zespot tworzg ludzie z pasjg, sukcesywnie powiekszamy
baze branzystéw.

Do UN Global Compact - najwiekszej na swiecie inicjatywy ONZ
na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wspierania
zréwnowazonego rozwoju — dotgczylismy 17.03.2016 r.

Popieramy, przyjmujemy i stosujemy we wszystkich sferach
dziatalnosci 10 zasad GC, obejmujacych przestrzeganie praw
cztowieka, standardéw pracy, ochrony srodowiska i przeciwdziata-
nia korupcji.

W naszych dziataniach wspiera nas Kodeks Etyki, okreslajgcy
wewnetrzne i zewnetrzne zasady dziatania firmy. Zawiera prawa

i obowigzki kadry kierowniczej oraz pracownikéw. Akceptacja

jego tresci i przestrzeganie zawartych w nim zasad jest kwestig
priorytetowg dla firmy. Stawiamy na rozwdj, pracujemy zespotowo
i wzajemnie sobie pomagamy. Wychodzimy z zatozenia, ze kazdy
jest rowny.

Dbamy o srodowisko, wtasne zdrowie, samopoczucie i atmosfere
w miejscu pracy. Jestesmy swiadomymi uzytkownikami przestrze-
ni. Wiemy, ze mamy wptyw na to, jak wyglada nasz kraj i jak bedzie
wygladac w przysztosci. Od wielu lat dziatamy proekologicznie,
zgodnie z broszurg firmowag, segregujemy odpady, oszczedzamy
wode i papier, nie kupujemy wody w butelkach, uzywamy srodkdéw
nietestowanych na zwierzetach. Nalezymy do Zielonych Firm
EkoBiznesPolska.

Projektujemy, zwracajgc szczegdélng uwage na drzewa i inng
roslinnosé tak, aby im nie szkodzi¢, nie zaburzac ich wzrostu
i zminimalizowa¢ wycinki do koniecznych.

Propagujemy pomyst tworzenia zielonych biur — tzw. Healthy
Place, polegajacy na wprowadzaniu do wnetrz roslinnosci
oczyszczajgcej powietrze oraz urzgdzen wspomagajacych
oczyszczanie powietrza. Edukujemy uzytkownikéw i aktywizujemy
do wspdlnych dziatan.

Pracujemy przy projektach farm fotowoltaicznych, wspieramy
pomyst stosowania tgk kwietnych zamiast trawnikéw. Ksztattuje-
my przestrzen w zgodzie z natura.

W pracy kierujemy sie zasadami uczciwej konkurencji, przestrze-
gamy standarddéw pracy i wspieramy dziatalnos¢ charytatywna.

Jestesmy dumni ze swoich dokonan, chetnie dzielimy sie naszymi
osiggnieciami i fachowymi poradami ze wszystkimi, prowadzac
aktywnie profile na portalach spotecznosciowych. Lubimy
wyzwania i nie ma dla nas rzeczy niemozliwych, jestesmy otwarci
na zmieniajgcy sie rynek i potrzeby klientdw.

L anchf
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Renata Buczynska
Wiceprezeska LIDEX

Cezary Styputkowski
Prezes Zarzadu mBank S.A.

MBANK WSPIERA ZIELONE INWESTYCJE

MNIEJ NIEROWNOSCI. ZWIEKSZAJMY
DOSTEP DO INFORMACJI DLA LUDZI
NIEWIDOMYCH | GLUCHONIEMYCH

Lidex, od trzech dekad wiodgcy dostawca ustug ttumaczeniowych
i konferencyjnych w Polsce, konsekwentnie realizuje takze
dziatania zmniejszajace nieréwnosci w dostepie os6b

z niepetnosprawnosciami (gtuchoniemych, niewidomych

i niedowidzacych) do informacji oraz débr kultury (wystawy,
spektakle teatralne, projekcje filmowe).

Dostep ten jest mozliwy, gdy przekazy méwione ttumaczone
sg osobom gtuchoniemym na jezyk migowy, osobom niewido-
mym podawane w formie audiodeskrypcji, a teksty w alfabecie
brajla.

Pandemia COVID-19, ktdra tak niespodziewanie zaatakowata

ludzi na catym Swiecie, pokazata takze ogromng solidarnos¢

i kreatywnosé Polakéw — od pomocy seniorom, przez zbiérke
finanséw na zakup $rodkéw ochrony dla placéwek medycznych,
po samodzielne szycie maseczek czy wyrdb przytbic. Natychmiast
pojawity sie instrukcje prawidtowej dezynfekcji rgk oraz materiaty
informacyjne o koronawirusie.

Niestety do tych informacji, podawanych w tradycyjnych formach,
nie miaty dostepu osoby niewidome i gtuchonieme. Lidex zare-
agowat wiec btyskawicznie; nagralismy instrukcje prawidtowego
mycia i dezynfekcji ragk w jezyku migowym i rozpowszechnilismy jg
w internecie. Natomiast dla oséb niewidomych przygotowalismy
17-minutowy materiat informacyjny o Covid-19, a nastepnie
zorganizowalismy jego nagranie lektorskie w formie audiode-
skrypcji. PrzekazaliSmy go instytucjom dziatajgcym na rzecz oséb
niewidomych tak, by mégt on dotrzeé¢ do naszych niewidomych
rodakéw mieszkajgcych w réznych zakatkach Polski.

Misjg Lidexu jest ,wzbogacanie jakosci zycia poprzez likwidacje
barier jezykowych i technicznych w kontaktach miedzyludzkich".
Realizujemy ja, wykonujac kazdego dnia setki specjalistycznych
ttumaczen pisemnych, ustnych konferencyjnych czy online.
Aby umozliwi¢ komunikacje i dostep do informacji osobom

z niepetnosprawnosciami, podejmujemy sie charytatywnie
ttumaczen migowych i audiodeskrypc;ji.

Juz blisko 20 lat temu zaangazowalismy sie w inicjatywy na
rzecz przeciwdziatania wykluczeniu oséb niedowidzgcych czy
gtuchoniemych. Pierwsze takie projekty w Polsce - ,Kino poza
cisza i ciemnoscig” i spektakle teatralne dla oséb niedowidzacych
(seanse z audiodeskrypcja) — odbywaty sie z wykorzystaniem
naszych zasobdéw technicznych. Dla Zamku Krélewskiego

w Warszawie (charytatywnie) przygotowalismy przewodnik
multimedialny dla oséb gtuchoniemych. Dodatkowo strona www
Lidexu, przyjazna dla 0séb niedowidzacych i gtuchoniemych,
zdobyta | miejsce w konkursie ,Strona internetowa bez barier”.

Z tych inicjatyw jestesmy szczegolnie dumni i jestesmy zdetermi-
nowani, by je kontynuowac.

Zachecamy takze i Panstwa oraz reprezentowane przez Panstwa
firmy iinstytucje do wtgczenia sie w komunikowanie w formach
odbieranych przez osoby niewidome (audiodeskrypcja, brajl) oraz
gtuchonieme (ttumaczenia migowe).

Zmniejszajmy nierownosci poprzez dostep do informacji dla
ludzi niewidomych i gtuchoniemych.

Lidex

ttumaczenia
konferencje

W dziatania na rzecz transformacji energetycznej w Polsce
zaangazowalismy sie 10 lat temu. ByliSmy jednym z pierwszych
bankéw, ktéry kredytowat farmy wiatrowe i pierwszym
finansujacym projekty fotowoltaiczne. Nadal jestesmy jednym

z najbardziej aktywnych bankdw finansujacych energie odnawialng
w Polsce. Projekty OZE w portfelu kredytowym mBanku generujg
juz ponad 1 GW zielonej energii. W 2020 roku podwoilismy limit

na finansowanie OZE w systemie aukcyjnym z 1 mld do 2 mld zt

i sfinansowalismy kilkanascie duzych inwestycji wiatrowych

i fotowoltaicznych.

Mobilizujemy réwniez innych partnerdw do finansowania inwesty-
cji w zielong energie. Wiele z tych projektéw finansujemy wspdlnie
z innymi bankami. Strukturyzujemy transakcje dla projektéw, ktére
uczestniczg w systemie aukcyjnym oraz nie korzystajg z pu-
blicznego systemu wsparcia. Jestesmy aktywnym uczestnikiem
rynku jako organizator finansowania, a takze agentem konsorcjow
kredytowych na taczng kwote zblizajgcg sie do 3 mld zt.

Pomagamy réwniez pozyskiwac inwestoréw do finansowania
czesci kapitatowej projektéw. W ten sposéb umozliwilismy, na
przyktad, realizacje duzego projektu budowy kilkunastu biogazow-
ni w réznych czesciach Polski.

Jednak odpowiedzialna bankowosc¢ to nie tylko ,zielone" kredyty.
Od 2019 roku staramy sie przekona¢ naszych klientéw, ze
zréwnowazony rozwaj dotyczy réwniez ich wtasnych inwestyciji.
Jako pierwsi w Polsce, zaproponowalismy klientom bankowosci
prywatnej strategie zréwnowazong ESG. W ramach tej strategii,
inwestujemy na catym swiecie tak, aby nie tylko uzyskaé jak
najlepsze stopy zwrotu, ale tez, zeby nagrodzi¢ te sektory i firmy,
ktore wyrozniaja sie w kwestiach: ochrony srodowiska (E), wktadu
w rozwoj spoteczenstwa (S) oraz tadu korporacyjnego (G).

Poczatkowo myslelismy, ze nasi klienci podejda to tematu
sceptycznie, ale dos¢ szybko okazato sie, ze jest zupetnie inaczej.
Polacy po prostu coraz bardziej utozsamiajg sie z kwestiami takimi
jak czysta energia, recykling, czy ochrona praw pracownikéw. Co
wiecej, widzg, ze inwestujgc w ten sposdb, nie musza poswiecac
swojego wyniku inwestycyjnego. Zacheceni bardzo dobrymi pierw-
szymi efektami, chcielibysmy zaoferowac rozwigzania zgodne

z kanonami ESG rowniez klientom detalicznym. Chcielibysmy,
zeby w przysztosci nasi inwestorzy mieli petng Swiadomosé, ze
kiedy oszczedzajg na emeryture, mieszkanie dla dzieci czy podréz
dookota $wiata réwniez moga wspierac¢ zréwnowazony rozwoj.
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Prezes Zarzadu Netguru

Marek Talarczyk

ZOSTALO 10 LAT. BUDUJEMY

ZROWNOWAZONA CYFROWA PRZYSZLOSC

Pierwszy rok naszego cztonkostwa w UNGC
przypadt na wymagajacy i niepewny czas.
Wiedzac, ze do terminu realizacji siedemnastu
Celow Zréwnowazonego Rozwoju zostato nam
(ludzkosci) dziesiec lat, a jednoczesnie dazac

do utrzymania rownowagi biznesowej zachwianej
przez pandemig, nie zrezygnowaliSmy

z kierunku: odpowiedzialnos¢.

To na poczatku 2020 roku w Netguru zdobylismy certyfikat

B Corporation™, przeznaczony dla firm, ktére dziatajg w sposéb
odpowiedzialny i etyczny w kazdym wymiarze. Warunkiem certy-
fikacji byta nie tylko deklaracja dziatan, ale takze przedstawienie
dokumentéw, ktére potwierdzajg rezultaty wczesniej prowadzo-
nych inicjatyw oraz ich dtugofalowy charakter. Zadalismy sobie
trudne pytania i zidentyfikowalismy obszary do pracy. Nasz sposéb
dziatania uwzglednia nie tylko wartosc¢ dla akcjonariuszy, ale
wptyw na wszystkie zainteresowane strony, w tym pracownikdw,
klientéw, spoteczenstwo i srodowisko.

To w 2020 roku wpisalismy na state zréwnowazony rozwdj
do wizji naszej firmy. Chcemy wspottworzy¢ zréwnowazong
cyfrowg przysztosé, w ktorej kazdy moze sie w petni
rozwijac.

To wreszcie w 2020 roku najbardziej odczulismy, ze trwajgca
ponad dekade inwestycja w model biznesowy oparty o prace
zdalng miata jeszcze wiekszy sens. Nasze doswiadczenie nie
tylko umozliwito nam przejscie w tryb petnej pracy zdalnej ponad
650-ciu 0s6b w mniej niz 24 godziny, ale tez pozwolito wesprze¢
kilkaset innych firm i organizacji z catego Swiata w ramach
darmowych konsultacji, poradnikéw i telekonferenciji.

W tym nietypowym roku, dzieki wspdlnym wysitkom zespotu,
otwartosci klientéw, budowanej przez lata kulturze pracy

i odpowiedzialnemu zarzadzaniu biznesem, byliSmy w stanie
zapewnic cztonkom Netguru bezpieczenstwo i stabilnosé. A jest
to przeciez czas najwiekszego kryzysu ekonomicznego, jaki
wydarzyt sie na swiecie od poczatku istnienia Netguru.

Wykorzystaliémy takze nasze kompetencje, aby wspierac inicjaty-
wy, ktore zmieniajg swiat na lepsze:

* Razem z organizacjq Pure Earth stworzylismy Report Pollu-
tion, aplikacje pozwalajgca na dokumentowanie i zgtaszanie
zanieczyszczonych miejsc, z ktérymi uzytkownicy majg
bezposredni kontakt. Jej celem jest niesienie pomocy dla
niedostatecznie reprezentowanych spotecznosci, oraz
inspirowanie ich w podejmowaniu dziatan i zwiekszania
Swiadomosci w temacie zanieczyszczenia srodowiska.

Wspdlnie z Coalition for Rainforest Nations uruchomilismy
REDD.plus - pierwszg platforme zapewniajaca centralny
rejestr i wymiane kredytéw weglowych. REDD.plus umoz-
liwia $ledzenie i raportowanie redukcji emisji dwutlenku
wegla w zgodzie z Porozumieniem Paryskim z 2015 roku.

Wspottworzymy wyjatkowe partnerstwo Tech To The
Rescue - organizacje systemowo tgczacg NGO i Firmy
Technologiczne, aby zwiekszy¢ zasieg i efektywnos¢ dziatan
spotecznych.

To tylko pewien wycinek z dziatan, jakie prowadziliSmy w ostatnim
roku. Wiemy, ze zréwnowazony rozwdj to jedyny stuszny kierunek,
wymagajgcy trudnych decyzji i szybkiego dziatania. Cieszymy sie,
ze firm myslacych podobnie jest wiecej. To zaszczyt by¢ w tym
gronie.

J netguru

Adam Krzanowski
Prezes Zarzadu Nowego Stylu

BIURO KOMFORTOWE TO BIURO

BEZPIECZNE

W 2020 roku celem nadrzednym stato si¢ zapew-
nienie pracownikow o stabilnosci organizacji,

a naszych partnerow i klientow o ciggtosci produk-
cji. Kryzys potwierdzit to, w co zawsze wierzyliSmy
- odpowiedzialny biznes i zrownowazony rozwdj to
klucz do sukcesu w czasach niepewnosci. Podjete
przez nas dziatania pomogty zaspokoi¢ nowe
potrzeby naszych interesariuszy.

U zrddet funkcjonowania Nowego Stylu lezg zatozenia
dotyczace skutecznego, efektywnego i przyjaznego dziatania.
Zostaty one wpisane w naszg misje: ,Z pasjg i poszanowaniem
srodowiska naturalnego pomagamy ludziom aranzowac biura
i inne obiekty uzytecznosci publicznej. Tak, aby jak najlepie]
odpowiadaty na potrzeby ich zdrowia i komfortu, zwiekszaty
efektywnos¢ i przyjemnosé z pracy, zaspokajaty indywidualne
potrzeby ergonomiczne i estetyczne. Zeby po prostu jak
najlepiej im stuzyty.”

W naszej 28-letniej historii podejmowalismy sie wielu inicjatyw
zgodnych z przyjetymi Celami Zréwnowazonego Rozwoju.

W 2020 roku ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng sku-
pilismy sie na realizacji celu 3. ,Dobre zdrowie i jakos¢ zycia”.
ChcielisSmy utrzymac wysoka konkurencyjnos¢, zapewnic
ciggtos¢ biznesu, jednoczesnie dbajac o zaufanie interesariuszy.
TroszczyliSmy sie o bezpieczeristwo pracownikow, ale tez
pomagalismy partnerom i klientom w tym trudnym czasie.

Na ptynace ze $wiata sygnaty reagowalismy od razu. Wiosna
rozpoczelismy pierwszy etap dziatan - ,,Responsible&Reliable”

majacy na celu ostudzenie emaocji i nastrojow w branzy. Najpierw

opublikowalismy list, w ktérym Adam Krzanowski, prezes

i wspotzatozyciel Nowego Stylu, zapewnit o utrzymaniu produk-
cji. Dzieki inwestycjom w samodzielny system produkgji, oparty
w zdecydowanej wiekszosci o wtasne komponenty, moglismy
pracowac bez przestoju.

Naszym doswiadczeniem chcielismy sie podzieli¢ z innymi. Pod
hastem ,Make Your Space at Home" publikowalismy pomysty

i rady, ktére pomagaty efektywnie zarzadzac¢ pracg w systemie
Home Office.

Waznym aspektem byto wsparcie stuzb medycznych. Jako firma
miedzynarodowa, ale z silnymi lokalnymi korzeniami, przekaza-
lismy urzadzenia i srodki ochrony osobistej do szpitali w Jasle

i Krosnie. Nasza pomac siegneta rowniez za granice — we Francji
nasze krawcowe szyty maseczki ochronne. Podzielilismy sie
takze projektem oston ochronnych drukowanych na drukarkach
3D, ktdre trafity do szpitali we francuskich Compiegne i Noyon.

POMAGAMY BEZPIECZNIE WROCIC DO BIUR

Gdy pierwsze emocje opadty, ale kryzys nadal sie utrzymywat,
przyszedt czas na drugi etap dziatan — ,Make Your Space Again”.

Do naszego portoflio wprowadzilismy linie produktow Safety
Solutions sktadajgcg sie z naktadek plexi na biurka, paneli

i wolnostojacych Scianek. Zaoferowalismy réwniez akcesoria,
ktére przypominajg o odpowiednim dystansie w biurze — naklejki,
paski bezpieczeristwa, standy.

Tak, jak bylismy ekspertem w projektowaniu biur w czasach
spokoju, podobnie teraz wiemy, jak projektowac bezpieczne

biura w dobie COVID-19. Zebralismy te wiedze i sporzadzilismy
raport ,Welcome back... to the office!” dostepny na naszej stronie
internetowej.

Dzi$ caty Swiat biznesu mierzy sie z niepewnoscia. Niezaleznie
od tego jak zmienia¢ sie bedzie sytuacja epidemiologiczna, my
do wszystkich decyzji bedziemy podchodzi¢ odpowiedzialnie

i dynamicznie. Bezpieczeristwo w biurach to priorytet w tworze-
niu tzw. nowej normalnosci.

NowyStyi

197



198 | 2020/2021 Yearbook

Rafat Zdon

Prezes Zarzadu PCC EXOL S.A.

OFERTA GREENLINE™ - CHEMIA
PRZYJAZNA SRODOWISKU

PCC EXOL S.A. od lat wdraza standardy w zakresie efektywne-
go planowania procesow produkcyjnych oraz wykorzystywania
nowoczesnych, zréwnowazonych technologii. Bogate i zr6z-
nicowane portfolio produktéw zakwalifikowanych do zielonej
oferty Grupy PCC o nazwie GREENLINE™, pozwala nam
cieszy¢ sie pozycja lidera zréwnowazonej produkcji. Dzieki
temu, ze proponowane przez nas wyroby realizujg doktryne
zielonej chemii, réwniez odbiorcy naszego asortymentu moga
realizowac zatozenia tej stusznej i potrzebnej koncepcji,
prowadzac dziatalnos¢ w wielu branzach i dziedzinach
przemystu.

Branza chemiczna, jako jedna z pierwszych gatezi swiatowe] gos-
podarki, przystgpita do prowadzenia biznesu opierajgcego sie na
poszukiwaniu solidnych i wiarygodnych postaw zréwnowazonego
rozwoju. Producenci chemikaliow od dawna podejmujg dziatania na
rzecz wprowadzenia nowoczesnych programoéw srodowiskowych,
wdrazania czystych i bezpiecznych technologii oraz certyfikowanych
produktéw. Nie jest to tatwe zadanie, poniewaz wymaga sporych
naktadow inwestycyjnych zwigzanych w opracowywaniem nowych,
innowacyjnych technologii, modernizacjg infrastruktury produk-
cyjnej czy tez budowa nowych instalacji. Konieczne jest réwniez
wdrazanie i stosowanie szeregu lokalnych i miedzynarodowych
norm, systemow zarzadzania oraz dostosowania produkcji i sprze-
dazy do szeregu regulacji prawnych.

Dzis trudno wyobrazi¢ sobie nowoczesng chemie bez skutecznej
strategii uwzgledniajgcej $rodowiskowe aspekty funkcjonowania.
S3 one niezbednym elementem polityki producentéw wyrobdw
chemicznych takich jak PCC EXOL S.A., gdzie dziatania operacyjne

i projektowe prowadzimy z uwzglednieniem aspektow zwigzanych
z eksplorowaniem srodowiska naturalnego. Poprzez takie dziatanie
staramy sie réwnowazy¢ czynniki ekologiczne, ekonomiczne

i spoteczne. Stad obecnie jako producent szerokiej gamy wyrobdw
chemicznych Grupa PCC do ktdrej nalezy nasza spétka, nie odbiega
od standarddw europejskich i Swiatowych stosowanych w sektorze
chemicznym.

W Polsce sektor ten wcigz wdraza innowacyjne i bezpieczne
technologie produkcji. Producenci chemikaliow w coraz wiekszym
stopniu wykorzystujg energie z odnawialnych Zrddet, korzystajg

z gwarancji pochodzenia zielonej energii, wprowadzajg nowoczesne

sposoby i programy zarzadzania srodowiskowego, certyfikaty
ekologiczne oraz systemy informowania spotecznosci o swym
oddziatywaniu na srodowisko. Polski przemyst chemiczny
stopniowo zmniejsza zuzycie energii, ktéra czesto stanowi kluczowg
sktadowa kosztow produkcji. Poprawa efektywnosci jest jednym

z elementow bardziej zréwnowazonej przysztosci energetycznej

i czesto najtansza, najszybszg i najbardziej przyjazng dla srodowiska
metoda na ograniczenia emisji. Nie jest to jednak jedyny element.
Roéwniez swiadomos¢ ekologiczna, odpowiednio dobrane instru-
menty, narzedzia i programy, pogodzenie wyzwan legislacyjnych

z oczekiwaniami spotecznymi i mozliwosciami technologicznymi,
zwracanie szczegolnej uwagi na CSR, zréwnowazony rozwoj oraz
bioréznorodnosé, sa tu nie do przecenienia. Kluczowa zatem staje
sie koniecznos¢ uwzglednienia wszystkich przytaczanych powyzej
elementdéw oraz zintegrowane podejscie do zagadnien ochrony
srodowiska i klimatu réwniez w kontekscie zmieniajgcych sie
regulacji prawnych.

W obliczu wyzwan zwigzanych ze zréwnowazong produkcjg

i konsumpcja, jednym z priorytetdw naszej firmy, zwigzanych

z rozwojem portfolio produktowego jest budowanie oferty
produktéw wpisujacych sie w trend zielonej chemii. Jestesmy
Swiadomi, tego, ze w dobie rosnacej odpowiedzialnosci przemystu
za srodowisko i zmiany klimatyczne, szczegdlny nacisk na ,zielong”,
ekologiczng produkcje, staje sie wazniejszy niz kiedykolwiek
wczesniej. Grupa PCC uczestniczac w zielonej transformac;ji
Swiatowego przemystu chemicznego proponuje swoim
klientom nowy segment produktow o nazwie GREENLINE™.
Warto zaznaczyé, ze znaczaca grupa tych produktow nalezy
do portfolio PCC EXOL S.A. Nasze surfaktanty i formulacje
chemiczne sg odpowiedzig na potrzeby wielu firm operujacych
w réznych branzach przemystowych, gdzie jako producent

i dostawca surowcéw chemicznych jestesmy jednym z ogniw
tanicucha dostaw.

Exol

Adam Meller

Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny Port Gdynia

KONCEPCJA GREENPORT - PROJEKTY
PROSRODOWISKOWE | PROSPOLECZNE
W RAMACH ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

ZMPG S.A. implementujac cele zréwnowazonego rozwoju w zakre-
sie ekonomicznym, spotecznym, ochrony srodowiska udowodnit
jak duze znaczenie majg odpowiedzialne praktyki biznesowe,
odpowiedzialnos¢ srodowiskowa, dobre relacje ze spotecznoscig
lokalng, przyjazne srodowisko pracy.

Koncepcja, green port” jako cel zréwnowazonego rozwoju

od dawna jest jednym z priorytetéw ZMPG S.A., co znajduje
odzwierciedlenie w licznych projektach m.in.: bunkrowanie LNG
na preferencyjnych warunkach, badania majgce na celu rozwoj
sektora offshore, stwarzanie warunkdéw do wytwarzania energii
elektrycznej za pomocg ogniw fotowoltanicznych, mozliwosé
odbioru nieczystosci ptynnych ze statkdw.

Port Gdynia bedzie portem instalacyjnym dla polskich farm
wiatrowych na Morzu Battyckim. To niezwykle wazny projekt

dla przysztosci energetycznej w Polsce. Port Gdynia prowadzi
badania majace na celu rozwgj sektora offshore, w szczegdlnosci
w zakresie mozliwosci utworzenia zaplecza do obstugi elementdw
do budowy morskich farm wiatrowych. Polskie morskie farmy
wiatrowe na Battyku majg szanse odegra¢ kluczowg role w trans-
formacji energetycznej Polski w gospodarce niskoemisyjnej.
Wyliczenia ekspertéw pokazujg, ze zainstalowanie morskich

farm wiatrowych o mocy 6 GW do 2030 roku stworzy 77 tysiecy
miejsc pracy w catym kraju, wygeneruje okoto 60 miliarddw
ztotych wartosci dodanej do PKB i 15 miliardéw wptywow z tytutu
podatkéw CIT i VAT.

Ministerstwo Klimatu w projekcie Polityki Energetycznej Polski
do 2040 r. uwzglednito morskie farmy wiatrowe jako jeden
z kluczowych elementdw.

Bunkrowanie LNG na preferencyjnych warunkach jest standardo-
w3 ustugg dla statkdw obstugiwanych przez Port Gdynia. Wdroze-
nie tej ustugi byto odpowiedzig na potrzeby rynku, ktéry z uwagi na
obostrzenia wynikajgce z norm emisyjnych, bardzo szybko zmienia
technologie stosowane w transporcie morskim.

ZMPG S.A. majgc $wiadomos¢ jak wazna jest spoteczna odpo-

wiedzialnosé szczegdlnie dba o dobre relacje ze spotecznoscia
lokalna.

,Jestesmy czescig lokalnej spotecznosci od prawie stu lat, a stan-
dardy CSR to element zarzgdzania strategicznego. Aktywnosci

w obszarze miejskim prowadzimy w ramach zréwnowazonego
rozwoju, realizujemy cele biznesowe z poszanowaniem potrzeb
najblizszego otoczenia, czyli mieszkancow Gdyni. OdbyliSmy roz-
budowane konsultacje spoteczne dotyczace Projektu Portu Zewne-
trznego w Porcie Gdynia przedstawiajgc m.in. korzysci tj. nowe
miejsca pracy i nowe mozliwosci pod wzgledem rozwoju biznesu

w obszarze morskim” — méwi Adam Meller - Prezes ZMPG S.A.

ZMPG S.A. zamierza aktywnie angazowac sie w dziatania, inicjatywy
pomagajace o0siggnac cele spoteczne stanowigce realizacje Celdw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ m.in. poprzez uczestnictwo

w programach Global Compact Network Poland: ,Standard Etyki

w Polsce" oraz ,SDG11-Zréwnowazone miasta”.

IO
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Justyna Markiewicz
Dyrektor Zarzadzajgca Vogue Polska

DZIALANIA ,,VOGUE POLSKA” NA RZECZ
ZROWNOWAZONEJ MODY

,Vogue Polska" od poczatku swojego istnienia wspiera zréwno-
wazony rozwdj. Jako medialna marka zwigzana z przemystem
odziezowym i obuwniczym, ktdre generujg 10 proc. Swiatowej emisji
dwutlenku wegla i 20 proc. strat wody, czujemy odpowiedzialnosé
za informowanie i edukacje czytelnikdw.

Wierzymy, ze tylko przez partnerstwo na wszystkich poziomach
taricucha dostaw oraz transparentnos¢ mozemy zmieni¢ status quo
w branzy mody. Naszym celem jest nagtosnienie tematu zréwno-
wazonej mody oraz budowanie wspétpracy pomiedzy wptywowymi
graczami w zwigzanym z modg biznesie. Nadszedt czas, aby
zintegrowac lideréw ze sSwiata mody, biznesu i Srodowiska aka-
demickiego, zacheci¢ ich do opracowania konkretnych rozwigzar,
ktére doprowadzg do zredukowania negatywnego wptywu mody

na srodowisko, poprawy przejrzystosci i zwiekszenia Swiadomosci
konsumentow.

Zorganizowana przez ,Vogue Polska" 22 wrzesnia 2020 roku
konferencja Business Fashion Environment Summit byta pierwszg
konferencjg w Europie Srodkowo-Wschodniej poswiecong zréwno-
wazonemu rozwojowi w hiznesie i modzie. Na specjalne zaproszenie
,Vogue Polska" w roli prelegentdw wystgpili m.in.: JNW Maksy-
milian, ksigze Liechtensteinu, Ellen MacArthur, Alexi Lubomirski,
Katrin Ley oraz Robert van de Kerkhof. Partnerem merytorycznym
wydarzenia byta Boston Consulting Group — ekspert w dziedzinie
sustainability w branzy AFL.

Wsrdd tematdw poruszonych przez panelistéw BFES znalazty sie
m.in. inwestycje zrownowazone i ESG w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, gospodarka o obiegu zamknietym w modzie, zréwnowazona
edukacja, a takze przysztos¢ tekstyliow. BFE Summit byto za-
mknietym wydarzeniem, na ktdére zaproszeni zostali wytgcznie
innowatorzy i Swiatowi liderzy zréwnowazonego rozwoju w biznesie.
Spotkanie miato na celu przyciggniecie lideréw opinii i przedsigbior-
cow. Dzieki edukacji i wspotpracy miedzy branzami BFE Summit ma
ambicje zbudowac nowe relacje, ktére zmienig spojrzenie na biznes
i Swiat. Catg konferencje Business Fashion Environment Summit
mozna byto bezptatnie obejrzeé online na stronie Vogue.pl oraz

w kanatach spotecznosciowych ,Vogue Polska".

,Vogue Polska" pragnie propagowac dobre, ekologiczne zwyczaje.
Chcemy edukowac naszych czytelnikdéw w zakresie tego, jak
zaczynajac od siebie i swojego najblizszego otoczenia, mogg

przyczyni¢ sie do pozytywnych zmian. Dlatego w cyklu ,Susta-
inable Thursdays” — ,Zréwnowazone czwartki” —w artykutach
publikowanych na platformie ,Vogue.pl” i w aplikacji ,Vogue Polska"
ttumaczymy, na czym polega sustainability, co mozemy ulepszy¢ na
kazdym etapie taricucha dostaw i jakie innowacje sg najwazniejsze
w branzy modowej. W ramach cyklu pomagalismy czytelnikom m.in.
znalez¢ bardziej ekologiczne alternatywy wsrod marek modowych

i kosmetycznych, proponowalismy réwniez bardziej zréwnowazone
wybory, takie jak wypozyczalnie ubran.

Tematyka zréownowazonego rozwoju pojawia sie regularnie na
tamach magazynu ,Vogue Polska". W 2020 roku publikowalismy
wywiady z miedzynarodowymi ekspertami w dziedzinie sustainabi-
lity. Ich bohaterami byli min. wybitny fotograf i zatozyciel fundaciji
,Creatives for Change” Alexi Lubomirski oraz Chief Commercial
Officer firmy Lenzing, najwiekszego producenta wtdkien syntetycz-
nych — Rabert van de Kerkhof. Rubryka o zréwnowazonej modzie
jest statym punktem naszego magazynu.

Doceniamy wage edukacji, ale mamy $wiadomosé, ze realizacje
kazdej idei nalezy zaczgé od siebie. Dlatego magazyn ,Vogue
Polska" wspotpracuje tylko z partnerami spetniajgcymi zasady
zréwnowazonego rozwoju na kazdym etapie taricucha dostaw.
Chcemy rowniez maksymalnie ograniczy¢ slad weglowy naszych
sesji — realizujemy je angazujac utalentowanych polskich fotogra-
féw i modelki, stawiamy na mode od rodzimych projektantdw.

VOGLE

Anna Miazga
Ekspertka ds. Zréwnowazonego Rozwoju

GDZIE SZUKAC ZROWNOWAZENIA

W MODZIE?

Opowies¢ o branzy odziezowej w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju mogtaby brzmie¢ fantazmatycznie czy nawet oksy-
moronicznie, ale zadaniem kazdej marki modowej powinno by¢
urealnienie tej historii i wpisanie jej w swoje zatozenia biznesowe.
To wtasnie staramy sie robi¢ w LPP.

Nie ulega watpliwosci, ze przed nami bardzo dtuga i nietatwa
droga, bo wtasciwie kazdy obszar naszego biznesu wymaga
zmiany. Prawdg jest, ze caty taricuch dostaw odnosi sie do
spotecznych, srodowiskowych i etycznych wyzwan branzy.

W tej rozciggtosci zadan kluczowg kwestia, jak zawsze przy
efektywnym planowaniu pracy, jest ustalenie wtasciwych
priorytetow. Nie w oderwaniu od rzeczywistosci, ale wtasnie
tam, gdzie zagrozenia sg najwieksze pod katem zasiegu i mocy
oddziatywania.

Dlatego cele aktualnej strategii zréwnowazonego rozwoju

LPP najsilniej zwigzane sg z ochrong zasobdw i emisjami
gazdw cieplarnianych w naszych tancuchach dostaw. To tam
znajduje sie zrodto 4% globalnych emisji GHG, za ktdre odpo-
wiada branza modowa. Zadanie jest skomplikowane, bo branza
dziata w bardzo rozproszonym taricuchu dostaw. Nie posiada
wtasnych szwalni, a korzysta z poddostawcdéw rozsianych
praktycznie na catym Swiecie. W jednej fabryce moze szy¢ kilka
lub kilkanascie firm. Transparentnos¢ tancucha dostaw jest
wcigz niesatysfakcjonujaca.

Naszg odpowiedzig na te wyzwania sg programy Eco Aware i Eco
Aware Production, oparte na dwdch filarach: bardziej zréwno-
wazonych surowcach oraz takiej samej produkcji. Korzystanie

z takich materiatéw jak organiczna bawetna czy materiaty
pochodzace z recyklingu np. poliester mogg mie¢ fundamentalne
znaczenie dla dekarbonizacji produkcji. Pierwsze wigzg sie

ze zmniejszeniem uzycia nawozow, a drugie zmniejszeniem
zuzycia nieodnawialnych zrédet energii. Drugi filar standardu Eco
Aware to przede wszystkim potgczenie motywacji biznesowej
naszych partneréw z inwestycjami w rozwigzania proekolo-
giczne. Wyeliminowanie szkodliwych proceséw, wprowadzenie
rozwigzan z zakresu odzysku wody czy energii, korzystanie ze
Zrédet odnawianych, zarzadzanie, mierzenie, czyli Swiadome
korzystanie ze srodowiska.

Globalnym, mierzalnym efektem tych i innych dziatarh ma by¢
realne zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o przynajmnie;
15%. Jednak zwazajgc na to, ze zmiana u dostawcdéw dotyczyc
bedzie nie tylko naszych zlecen, a dziatania edukacyjne i Swiado-
mosciowe w krajach rozwijajgcych sie przeniosg sie takze poza
sfere zawodowa, osobiscie wierze, ze mozliwe jest uzyskanie
pozytywnego wptywu na znacznie wiekszg skale. Tak, jak przez
synergie firm, czy to w UNGC czy w ramach innych inicjatyw,

te niezbedne zmiany bedzie mozna wdrozy¢ szybciej, bardziej
efektywnie i w trwalszy sposdb.
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Tomasz Suchanski
Prezes Zarzadu Zabka Polska

OD TRANSFORMACJI FORMATU,
PRZEZ TRANSFORMACJE CYFROWA DO
TRANSFORMACJI ODPOWIEDZIALNOSCI

Zabka jest jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie sieci han- W Zabce mamy misje upraszczania ludziom zycia, jednoczeénie
dlowych typu convenience w Europie. Doskonate wyniki to efekt budujac najbardziej przystepng sie¢ franczyzowa. Odpowiedzial-
realizacji ambitnej strategii i konsekwentnie wdrazanych zmian, nos¢ wobec otoczenia i srodowiska stata sie elementem strategii
pracy i zaangazowania franczyzobiorcéw i catego zespotu firmy. rozwoju Zabki.

Zabka to przede wszystkim ludzie, dlatego do réwnie waznych
sukcesodw zaliczamy rosngce wskazniki w badaniach satysfakcji
naszych pracownikow, wspétpracownikéw i franczyzobiorcow.
Potwierdzajg one, ze Zabka jest cenionym w Polsce pracodawca
i partnerem z ktérym warto rozwijaé¢ swdj biznes.

Strategia rozwoju Zabki méwi o jej transformacji w 3 wymiarach:
formatu, cyfrowej i odpowiedzialnosci. W 2017 roku rozpoczelismy
remodelling sklepow, stale dopracowujemy oferte pod katem
zmieniajgcych sie potrzeb wspdétczesnych klientéw. Weszlismy
réwniez w nowy etap transformacji cyfrowej, ktéra obejmuje
nowoczesne narzedzia pracy, rozwigzania utatwiajgce zarzgdzanie
sklepami, komunikacje z klientami oraz nowe metody szkolen.
Realizacje tych priorytetéw tgczymy ze spoteczng odpowiedzial-
noscia i celami zréwnowazonego rozwoju. W centrum naszej
uwagi stawiamy przede wszystkim cztowieka i jego potrzeby,

nie zapominajac jednak o naszej wspdlnej odpowiedzialnosci za
srodowisko naturalne.

Zabka chce by¢ dobrym sgsiadem, funkcjonujac blisko i w zgodzie

z lokalnymi spotecznosciami. Aktywnie wtgczamy sie w ich zycie,

bedac partnerem akcji, stowarzyszen i organizacji o charakterze

sportowym, charytatywnym i edukacyjnym. Zawsze podkreslamy

przy tym znaczenie zdrowego i aktywnego stylu zycia i proeko-

logicznej postawy. Troska o zdrowie ludzi i czystos¢ srodowiska

naturalnego widoczna jest w kazdym aspekcie dziatalnoéci Zabki.

Pracujemy w oparciu o standardy w zakresie bezpieczenstwa

zywnosci (ISO 22000) i zarzgdzania srodowiskowego (I1SO

14001). Z produktéw marki wtasnej usunelismy olej palmowy,

konserwanty i cukier. Kawa z Zabka Café powstaje z wytgcznie

certyfikowanych ziaren, a kubki z roslinnego materiatu. Pomagamy

franczyzobiorcom zarzadzacé recyklingiem odpaddw. Redukujemy °

emisje dwutlenku wegla promujac zielony transport. Wymienili-

smy urzadzenia chtodnicze i oswietlenie w sklepach i magazynach z b ka
optymalizujac zuzycie energii. Nie marnujemy zywnosci. Jej

nadwyzki trafiajg do Bankéw Zywnosci i oddziatéw Caritasu. V
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